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SAHO IQTISADIYYATI VO INNOVASIYA
MENECMENTI BOLMOSI

Telman iman oglu IMANOV, i.e.d.,prof.
Qorbi Kaspi Universiteti
E-mail:_telman.adiu@gmail.com

Turans Vahid quz1 OHMODOVA, i.0.f.d.dos.
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PREVENTIV YANASMA 9SASINDA MARKETINQIN MUASIR PROBLEMLORININ
HOLLI YOLLARI

Dinamik inkisaf edon muasir igtisadiyyatda tosorrifat subyektlorinin sabit inkisafi ilo slagodar
mosalalor muhim ohomiyyst kosb edir. ©traf muhitin geyri-mioayyonliyi soraitindo foaliyyot
g0staran 6lke miassisalari Ugiin sabit vo dayaniqli inkisafin tomin edilmasi hallini talob edan birinci
doracali masalo hesab edilir. Lakin nazora almaq lazimdir ki, mulasir bazar igtisadiyyati tosarrufat
subyektlorindon yeni tosarriifatgiliq soraitino ¢evik adaptasiyadan daha cox 6zlorinin inkisaf
strategiyalarinin muasir toloblor baximindan formalagmasi Ugln otraf muhitdo bas vera bilacok
dayisiklilari avvalcadan prognozlasdirmag: tolob edir. Butlin barabar sartlor daxilinds bura mahsul
va xidmatlorin secilmasina gars1 oldugca hassasliq niimayis etdiron istehlakg¢ilarin ehtiyaclarini da
daxil etmok mimkiindiir. Oz tolobatlarinin tam 6donilmasi arzusu istehlakgilar1 onun 6danilmosi
Ucun yeni imkanlarin axtarilmasina vadar edir vo istehlak¢t mohsulda yeni no iso axtarib tapmaga
say gostorir. Basqa s0zlo, istehlakgir 0 mohsulu axtarir Ki, tapdigr mohsul onun artan tolobatini bu va
ya digor doracods Odomis olsun [2,5.152]. Tobii ki, otraf muhitin inkisaf onanalari, istehlakei
momnunlugu masalalari kifayat gadar tadgiqat talob edon masalolordandir:

vaxtin ¢atismamasi aldo edilmasi Ugiin ¢ox vaxt tolob etmayan (mosalon, arzag mohsullarinin
evlora ¢atdirilmasi, “B2B” bazarinda sistemli formada todariikat ) sads vo olverisli agyalara tolobatin
artmasina Sabab olur;

arzaq vea geyri-orzaq mallariin istehlak xassalori arasinda farglorin azaldilmasi ayri-ayri ticarot
markalarina munasibotds istehlak¢1 loyalliginin azalmasina gatirib ¢ixarir. Daha dogrusu, muxtalif
nomenklaturalara aid edilon genis mohsul kateqoriyalari igarisindon ehtiyac duyulan cesidin
secilmasi vo istehlakgilarin bazar tofokkirunin yuksalmasi ilk ndvbads bu mohsullarin giymat va
dayarina siiurlu munasibatds 6z oksini tapir;

mohsul va xidmatlor bazarinda funksional ragiblor arasinda rogabat mubarizasinin kaskinlogmasi
natica etibart ilo alda edilon keyfiyyatli mahsul va gostarilon xidmatlardon gozlontilari artirir;

yalniz bahal1 vo yalniz ucuz mohsullarin alimasima minasibatds forglor minimumlasir. imkanl
alicilar ucuz magazalarda olan mohsullari, 6z ehtiyaclarin1 6domokds 0 godor do xasis olmayan
istehlak¢ilar iso bahali ticarot gobokoalorindon mohsul almaga daha c¢ox Ustunliik verirlor. Bu
baximdan orta giymot oasasinda giymatqoyma 6zlnl dogrultmaya, golirloro goro istehlakg¢ilarin
segmentlosdirilmasi iSa ¢asqinliq yarada bilar;

gonc naslin nimayandoalori Gglin nazordo tutulmus mohsullar1 almagla  istehlakgilar yas
saviyyalarinin azaldilmasia daha ¢ox maraq gostorirlor.

Istehlak¢t momnunlugunun dayisilmasi onanalorini arasdiran F.Kotler do miiasir marketing
problemloarini asagidaki Kimi qruplasdirir [3, 5.164]:

istehlakgilar bazara gixarilan mahsul vo xidmatlarin giymatlarina oldugca hossasdirlar;

istehlakgilar vaxt mohdudiyyati ilo 0Ozlosirlor vo onlar olave Ustlinliklor gazanmag
istayindadirlor;
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istehlakgilar praktik baximdan hiss edirlor ki, oksar istehsalg1 sirkatlor bazar torofindan talob
olunan keyfiyystdo mohsul istehsal edirlor;

istehlak¢ilarda mohsullarin  keyfiyyastini  ciddiliys almamag vo xidmatin keyfiyyatin
yuksaldilmasina talabin artmasi Kimi anona formalasir, eloco do patentlosmayon mohsullar oldo
etmoys daha ¢ox meyl gostarirlar;

alicilar vordis etdiklari ticarst markasia hormatlo yanasirlar;

Marketing imkanlarinin effektivliyini asag: salan soboblori tohlil etmokls o naticoaya galo bilorik
ki, sanki omtoo bazarmda movcud mohsullar Ggiin real alict ¢atismir. Inkisaf baximindan global
iqtisadiyyat elo bir saviyyaya catib ki, istehlakgilar1 aldo eds bilacoklorindan artiq mohsul almaga
tohrik eda bilmir. Bununla slagedar olaraq I.Ansoff yazir: “Ictimai rifahin artmasi il igtisadi artimin
zoruriliyi siibho altina diisiir. Iri muossisalor istehsalin miqyasmi artirmagla onun semaraliliyini
yiksaltmayin geyri-mimkinliyl fakti ilo Gzlosirlor. Bunu aradan qaldirmaq Ugiin alternativ “sifir
artim” variantindan istifado daha mogsadsuygundur” [1, s.212].

Yuxarida geyd edilonlorin tohlili ona asas verir ki, marketingin yeni anlamda basa diisiilmasi va
onun taskili ilo bagli yeni metodlarin axtarilmasi kimi masalalarin qoyulusu oldugca zaruridir. Odur
ki, marketing sisteminin togkili zamani istehlak¢i momnunlugunun dinamik dayiskonliyi ils slagadar
marketingin mduasir problemlorinin oksoriyyatinds istehlak¢i tolobinin askar edilmosi vo onun
odanilmosi yollarinin axtarilmasina xUsusi diggot yetirmok lazimdir. Istehlak¢t mamnunlugunun
tohlili gostarir ki, istehlakgilarda askar talablo yanasi gizli talab do (onu hiss edir, lakin dark etmir va
6domok imkanina malik deyil) mévcuddur. Masalon, X.Merrey talobi askar vo gizli (latent) tolobo
bolur [5, s.15]. Askar talob formada istehlakgidan konarda sarbast tagokkil tapir va fordin mirakkab
davraniglari, s6hbatlori sokilinds 6zlnl tozahir etdirir. Onlarin diagnostikasi U¢Un miisahidodan
basqa heg bir xtsusi texnika tolob olunmur. Latent talob iso oksins, he¢ vaxt bu vo ya digor davranis
akt1 vasitosi ilo agkar edilmir vo istehlak¢t onun movcudlugu haqqinda belo diistinmiir. ©gor
istehlak¢1 gizli tolabi “hiss” etmirso, tobii ki, onda onun ddnilmasi imkanlarin1 da axtarmir. Gizli
tolobin ddonilma-sinin geyri-mimkunliydnin digor sebabi iso mévcud mohsullarin bu talobin
0donilmosi Gglin yetorli olmamasi ilo baglidir. Onu da nozars almaliyiq ki, gizli tolobin standart
mohsul vo Xidmatlarlo 6donilmasi imkanlar1 oldugca mohduddur. Bununla slagadar olaraq gizli
tolobin kifayat doracado 6danilmasini nazords tutan innovativ mohsullarin yaradilmasina ehtiyac
duyulur. Qeyd edilon tolobin askar edilmasi Ugun bir gayda olaraq adaptiv marketing alstlorindon
istifado olunur. Bu strategiyadan istifado asason istehlakg¢i tolobinin askar edilmasi vo 6danilmasi
sahasindo rogabst mubarizasinin kaskinlogsmasina gatirib ¢ixarir. Lakin bir innovativ yonumli
mohsulun yaradilmasi rogiblar tora-findon onun tokrar istehsalina sabab olur vo bu da natico etibari
ilo innovativ miossisanin rogabst imkanlarini1 ya mohdudlasdirir, ya da bazi hallarda aradan qaldirir.
Digor problem iso ondan ibarstdir ki, coxsayli ticarot markalarinin segilmosi zamani innovativ
mohsullarin hayat tsikli qisalir. Bu iso istehlakgilart macbur edir ki, mitomadi olarag yeni intuitiv
tolobi askar etmoklo ona yeni innovasiyalarla cavab versinlor. E.P.Qolubkovun [1,5.49] tabirinca
desok ragabot guclonir vo onda keyfiyyat doyisikliklori bas verir. Daha sort xarakter alan ragabat
mubarizasi soraitindo bazar Ustinluklori oldo etmok ¢otinlosir. Kapitalin qloballagmasi vo
konsentrasiyas iri istehsalg1 sirkatlorin, ticarat vasitagilorinin, eloco do ticarat sobokalorinin bazar
Uzarinda hakimiyyatinin giiclondirilmasine gotirib ¢ixarir.

Mdasir iqtisadiyyatin xarakterik cohot ondan ibarstdir ki, ticarst markalarinin vo eyni
kateqoriyaya aid edilon mohsul ¢esidinin ¢oxalmasi fonunda ragiblorin sayinin azalmasi hallar
miisahido edilir. Bazar Kicik seqmentlora bolunir, mohsullarin hayat tsikli oisalir. Istehsalin
tokmillagdirilmasi naticasindo yeni mohsulun slds edilmasi onu tomir etmokdon daha asan basa
golir.

Yuxarida qeyd edilondlordon belo natico golmok olar ki, tesarriifat subyektlorinin sabit va
dayanigl inkisafi onlarin innovativ aktivliyindan birbasa asilidir. Qoyulan masalonin effektiv halli
Uclin marketingdan istifads edilmasi magsadsuygun hesab olunur. Son zamanlar marketingi ananavi
va yeni marketing kimi iki hissaya bolirlor. ©nanovi marketing XX asrda alimlor, maslohatgilor,
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praktik iscilorin sayi hesabina toplanmis prinsip, konsepsiyalar kompleksini vo metodoloji bazani
0zlndo birlosdirir [2, 5.48]:

marketing foaliyyatinin baslangic ndqtasi talobin askar edilmasi hesab edilir;

bazar potensial istehlakgt macmusu kimi basa diisiiliir;

potensial bazarin va istehlakgilarin se¢ilmasi ragabstin mévcud oldugu sahoni tayin edir

istehlak¢iya gorarlar1 gobul edan rasional diisiincali subyekt kimi baxilir;

asas diggat mohsullarin xassalari va tGstunluklarina yonaldilir;

segmentlasdirmo vo moévgelosdirmoys daha ¢ox yer veran marketingin ansnoavi idara edilmasi
prosesindan istifada olunur va s.

Hesab edilir ki, anonovi marketing mohsul satisinin, bazar paymnin va moanfast hacminin
artirilmasina hoadoflonib. Lakin anonovi marketing iri hacmli yeni mohsullarin bazar siagi, bahali
reklam todbirlorinin aparilmasi vo mohsullarin iraliladilmasi izra bu va ya digar metodlar1 nazarda
tutan izafi mosraflora asaslanir.

Ragabatin giiclonmasi, globallasma, mohsul va xidmatlor bazarinin kigik seqmentlora ayrilmast,
mohsullarin hoyat dovraninin qisalmasi, eloco do marketing proqramlarinin effektivliyinin azalmasi
“yeni marketing” ad1 alan yeni marketing konsepsi-yasinin formalagmasina gatirb ¢ixarmisdir. Yeni
marketing ohomiyyatli hissosini geyri-maddi aktivlor, o climlodon istehlak kapitali toskil edon
biznesin doyorinin artmasina istiqgamatlanib.

Yeni marketing adi altinda talobin vo innovasiyanin axtarilmasina, doyison bazar soraiting,
istehsal texnologiyasina vo miistori sifariglorine cavab veran uygun mohsullar1 vaxtinda istehsal
etmoya Vo satmaga, eloco do  mohsul vo xidmatalori iraliladilmasi Uzro effektiv sisitemin
yaradilmasina istigamotlonmis todbirlor sistemini 0ziinds birlosdiron adaptiv marketinq basa
diistiliir. ©gar ananovi marketingin strateji fokusunda “tolobi axtar vo onu 0do” durursa, yeni
marketingin asasini1 “yeni moahsul yarat vo ona tolobat formalagdir” toskil edir [4,5oh 24]. Bununla
olagodar olaraq adaptiv marketingin forglondirici cohati doyison xarici muhito adekvat reaksiya
vermok imkanindan ibaratdir. Bu iso 6z ndvbasindo innovasiya vasitasi ilo istehlakgilarin tolobinin
askar edilmosi vo 0donilmasini nazards tutur. Lakin nozora almaq lazimdir ki, innovativ marketing
istehlakgilarin tolobinin prognozlagdirilmasi vo uygun olaraq innovasiya (prognozlasdirilan tolobi
0domok) yaratmagla preventiv reaksiya mosalolorini qarsisina moqsad goymur. Naticads
istehlak¢inin intiutiv tolobinin askar edilmosi ani1 ilo yeni mohsulun istehsal edilmasinin naticasi
kimi innovasiya yaratmaga verilon reaksiya arasinda zaman forqi yaranr.

Beloliklo, hesab edirik ki, straf muhitin doyiskanliyina preventiv reaksiya vermok vo talabin
askar edilmasi ilo bu tolobs innovasiya vasitosi ilo adekvat reaksiyanin verilmosi arasinda zaman
forqinin aradan qaldirilmasina imkan veran marketing konsepsiyasinin iglonib hazirlanmasina boyiik
ehtiyac duyulur. Mualliflorin fikrinca, bu mosaloni mohz preventiv marketing hall eds bilor.

Natica:

Miiasir iqtisadi soraitdo otraf mihitin doyiskonliyino adekvat reaksiya verilmasi yetorli hesab
olunmur. Bunun tigiin bas vera bilocok dayisikliklorin prognozlagdirilmasina boytiik ehtiyac duyulur.
Preventiv marketingdon aktiv istifado olunmasi tosarriifat subyektlorine doyiskon soraito ¢evik va
yaxsi uygunlasmaga (istehlakeilarin intuitiv tolobini aktiv formada prognozlagdirmaq vo askar
etmok, homginin yeni innovativ mohsul yaratmaq yolu ilo ona vaxtinda cavab vermok) imkan verir.
Bu zaman istehlakg1 talobinin askar edilmasi vaxti il onun ddoanilmasi arasinda zaman forgi aradan
aradan qgalxir va natico etibart ilo innovativ firma bazarda rogabaet iistiinliiyii qazanir.
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TARIX YAZAN MUASIR AZORBAYCAN GONCLIYI

“Hoar bir Azarbaycan ganci ha rseydon ¢ox, har seydon artiq miistaqil Azarbaycanin bugiinii,
galacayi haqqinda diisiinmalidir” H.Oliyev.

Dinyada hor bir xalq Oziiniin xosbaxt golocoys olan iimidlarini, ilk névbads, gonc nasilla
baglayir. Comiyyatin islahatlar1 horoksto gotiron ziimrasive yaslt noslin davamgist hesab olunuran
gonclor istonilon G6lkodo do sosial-iqtisadi inkisafin aparict qiivvalorindon biri, comiyyatin on
dinamik zimrasi olmagla ictimai-siyasi, sosial-igtisadi vo madoni hayatinda faal istirak edir, 6lkado
bas veran biitiin proseslorin markozindo dayanirlar.

Nosil doayisiklorinin labiid va qagilmaz oldugu miiasir diinyada gonc nasilin yetisdirilmasi har bir
6lko Giglin on baslica masalo olmagla borabar onlarin ononalor, milli doyorlor vo vatonparvarlik
ruhunda torbiye olunmasi mansub oldugu xalqin rifahinin va 6lkonin ¢igoklonmasinin rohnidir.

Tarixon imperiyalarin vo sivilizasiyalarin qovusdugu mokanda yasayan Azorbaycan xalqinin
hayatina hopan mubarizlik ruhu onun xarakterino vo diisiincosine hakim kasilmisdir. Min illor 6nco
bu torpaqlarda yaranmis zordiistliik Xeyirlo Sorin obadi miibarizasi vo Xeyirin Sor {izorindo goalobasi
ideyas1 biitiin diinya xalglarmin folsofi fikrino dorin tosir edib. Mugandayasayan maglarin dini-
falsofi fikrindon bahralonon yunan filosoflar1 “har seyin miibarizo vasitasila zoruratden yarandigini”
soyloyiblor. Diismanlorlo miibarizo hoyat torzi olan xalqumizin s6z sonati do qohromanliq toronniim
edon dastan vo poemalarla zongindir. Tokzib edilmoaz hoqgigat ondan ibaratdir ki,Azarbaycan gonci
daima doyiis meydanlarinda, zoforlordo boyiimiis, inkisafetmis, boyiik elmi ixtiralari, kosflori ilo
diinya sivilizasiyasinin formalagsmasina 6z tohfasini vermisdir. Bu giin boyiik foxarat hissi ilo demok
olar ki, miiasir Azarbaycan goncliyi do bu tarixi kdkdon, bu gendon golon milli-monovi doyarlori,
dogma ana dilini, ata-babalardan miras qalan g6zol adot-ononslori géz babayi kimi qoruyub yasadir.
Azorbaycan tarixinin hor bir morholesinds aparict sosial-siyasi qiivvays cevrilon gonclor
mistoqilliyin qorunub saxlanmasi, mdohkomlondirilmosi vo dovlotgiliyin inkisaf etdirilmosi
prosesinds yaxindan istirak edorok tarixi nailiyyatlor qazaniblar. Yiiksok potensiala,muasir elmi
biliklara, giiclii vaton-parvarlik hisslorino malik 6lka goncliyi 6z hoyatini1 qurarkon har seydon avval,
miistaqil Azarbaycanin bugiinii vo goalacoyi haqqinda diisiiniir, 6z fealiyyatinds yiiksok votondagliq
hisslorinomalik oldugunu niimayis etdirir[3].

Gonclik comiyyotin on aktiv tobaqosi, on hossas, hor an qaygiya ehtiyaciolan hissasidir.
Azorbaycanin inkisafinda, ictimai-siyasi hoyatinda, 6lkodo kecirilon istonilon todbirlords goncliyin
rolu getdikco artmaqdadir. Bu ilk ndvbade davamli inkisafda olan, monolit biindvrasi Ulu énder
H.Oiiyevbtarafindon qoyulmus, giinboagiin inkisaf edon, bayraqlari uca zirvalora qalxan giicli vo
sivil bir dovlatde, dogma Azorbaycangiligdan vo burada yasamagdaniroli golir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin goncliyos qayg1 vo diqqgeti sayosindo gonclor siyasotindo bir doniis
yarandi, 1993-ci ildo dovlstin gonclor siyasotinin osast qoyuldu. Azorbaycan gonclorinin
glinlimiiziin miiasir, inkisaf etmis, yliksok intellektli aparici qiivvo kimi formalasmasinda, birmonali
olaraq, dovletimizin apardig1 ganclor siyasatinin miihiim rolu olmusdur. Ulu Ondor Heydor Oliyevin
gonclor siyasoti osrlor boyu xalqimizin malik oldugu milli-manoavi doyarlor asasinda, miistoqillik,
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dovlateilik, azadliq vo onlarin qorunmasi ugrunda miibariz ruhlu gonc noslin yetisdirilmosindon
ibarat olub. Olbatto, milli dovlatgiliyin mohkomlondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi, demokratik
comiyyat quruculugu, siyasi, hiiquqi vo iqtisadi islahatlarin hayata kegirilmosi ilo bagli Ulu Ondarin
ideyalar1 vo irali siirdilyii prinsiplor Azorbaycanin hazirki vo galocok inkisaf strategiyasinin asasini
toskil edir. Umummilli Lider hamiso gonclorimiza boyiik iimidlor besloyir, dofolorle qeyd edirdi ki,
Azorbaycanin goalocoyi gonclorin olindodir. Ulu Ondorin on bdyiik xidmatlorinden biri do ondan
ibarat idi ki, gonclorlo bagli masolalori homiso 6z siyasatinin osas torkib hissalorindon biri hesab
edir, gonclorin imkan vo bacariglarim1 yiiksok qgiymoatlondirir, onlarin problemlorinin halli
istigamotindo hoyata kegirilon todbirlora xiisusi 0onom verir, bu siyasoti miistoqil Azorbaycan
dovlatinin on miihiim foaliyyat istigamatlorindon biri kimi doyarlondirirdi. Votonsevor vo milli
oqidali gonclorimizin daha da piixtalogmasi, onlarin golocokds xalqimiza loyaqotloxidmat etmalori
ticlin  G6ton osrin 70-80-ci illorindo Heydor ©Oliyevin digqgot vo qaygisi sayosindo minlorlo
azorbaycanli gonc kegmis SSRi-nin niifuzlu universitetlorindo miixtolif ixtisaslar {izra tohsil almaga
gondoarilib. Gonc noslo diqgat vo qaygi dovilstin on miihiim faaliyyat istiqgametlorindon birino
cevrilib, Azorbaycan gonclorinin togkilatlanmasi asas moagsadlordon biri kimi qarstya qoyuldu[1].

Miistoqilliyin ilk illorinds 0©lkods miirokkob ictimai-siyasi durumun agirhigi, Qarabagda
ermonilarin separat¢iliq meyillori vo miiharibonin baglanmasi 90-c1 illorde Azarbaycan ganclarinin
lizarina ¢atin, lakin sorafli vozifo qoydu. Bu, gonc miistaqil dovlstin, Vatonin arazi biitdvIlyiini
qorumagq, torpaqlarimizi isgal¢ilardan midafio etmok idi. Bir ¢ox vatonporvor gonc ogul vo
qizlarimizin casurlugu, sohidlik martobasing yiiksalmosi Vatona olan sadagotin naticasi idi. Qanlari,
canlart ils tarix yazan homin gonc gohromanlarin hayati bu giinds gonclor iigiin 6rnokdir.

Hal-hazirda miistaqil gonc 6lkonin vatondasi olan Azarbaycan gonci 6lkomizin xaricda vo daxildo
layigli tomsilgisisi olmaqla borabor ictimai-siyasi, sosial-madoni vo digar sahalords foal istirak edon,
0zlniitesdiq etmisdir gonclorin saglam ruhda torbiys olunmalar1 vo asl votondas kimi yetismalori
liclin biitiin resurslarini asirgomoayon dovlotin perspektiv inkisafi gonclorin saglam diisiincosindon
bilavasito asilidir. Bu baximdan gonclor siyasoti Prezident Ilham Oliyev torofinden ugurla davam
etdirilir.Prezidentin 6lkonin gonclor sektorunda, xiisusilo do ictimai sferada faaliyystlori ilo digqet
cokon gonclor togkilatlarinin niimayondolori ilo, gabaqcil gonclorlo miitomadi olaraq goriigmosi
ononasi yaranmigdir. Prezidentlo bu ciir goriislor gonclorin foaliyyotlorine daha bdyiik stimul
vermakls yanasi, hom do onlara diizgiin istiqamot gostorir.

Comiyystin  inkisafinda  foal  sosial  tobaqoye  cevrilon  Azarbaycan  gonclori
dovlat bas¢isinin atmis oldugu addimlar vo verdiyi dastok naticasinds bir qadar do foallasir, daha da
miisbot naticalor oldo edir. Olko basgisinin “bugiinkii gonclor - miistogillik ddvriindo bdyiimiis,
torbiyo almis gonclor bizim iicilin qiirur monbayidir,” - demaosi miistaqil dovlstimizin goncliys na
godor yliksok dayar verdiyini gostorir. Dovlstin gonclors gostordiyi qaygi vo digget onlarin
masuliyyatini daha da artirir, 6lkonin golocak inkisafi {igiin ¢iyinlorine agir vo sorofli yiikk qoyur.
Inaniriq ki, miiasir gonclor 6lko bas¢isinin inam va etimadim bu giin oldugu kimi, golocokds do
dogruldacaqlar.

Bir miistaqil dovlatin galacayi, taraqqi va inkisafi vatonparvar gonclorin giicli vo potensialindan
asili oldugunu diqqot morkozindo saxlayan Prezident Ilham Oliyev Ali Bas Komandan olaraq,
ganclarin vatanparvar ruhda formalagmasina boytik digqgat ayirir. Mahz dovlstciliying, tarixine, milli
kimliyino bagli gonc dovlatinin vo millstinin toraqqisi ticlin daha bdyiik tohfolor vers bilor. Tosadiifi
deyil ki, Milli Qohroman Miibariz Ibrahimovun gostordiyi resadat vo qohromanliq homin giinlordos
comiyyotdo, xlisusilo ganclor arasinda bir yiliksok ovqat yaratdi vo gonclorimizin vatono sadagatini
bir daha siibut etdi: “...Biz miiharibo soraitindo yasayiriq vo Miibarizlo Forid 6z hoyati ilo, 0z
gohromanligr ilo diismons siibut etdilor ki, Azorbaycan xalqi, Azorbaycan gonclori Voton ugrunda
canlarindan kegmoya do hazirdirlar. Bu, boyiik gohromanliq, hiinor, vatonparvarlik niimunasidir”[2].

Ali Bas Komandan ilham Bliyevin hor dofas asgorlorlo vo cobhoyani arazilordo sakinlorlo goriisii
Votonin kesiyindo dayanan osgor vo zabit heyati tiglin asl bayrama g¢evrilir vo onlar1 ruhon daha
matin olmaga sasloyir.
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Ikinci Qarabag miiharibosi zamani gonclarin coxunun Sofarbarlik vo Horbi Xidmato Cagiris iizro
Dovlot Xidmaoting yaxinlasaraq orada koniilliilorin sirasina yazilmasi, doyiiso getmoyo hazir olmast,
oksoriyyatinin sosial sobokoalordo votonporvorlik cagirislart etmosi vo bununla bagli kegirilon
todbirlor, aksiyalar bir daha onu subut edirdi ki, dovlstin gonclorlo bagli apardigi horbi
votonparvarlik islori artiq 0z noticasini verir. Vatonparvar gonclorin torpaqlarimizin azadli§i ugrunda
apardiglart  6lim-dirim savasi,gostordiklori misilsiz rosadst niimiinolori onlarin torpaga no qodor
bagli olmalarinin bariz niimunssi idi. Ordumuzun doylis ruhunu niimayis etdiron gonclorimiz
ticrongli bayragimizi isgaldan azad olan rayon, qoasoba vo kond-lors sancdiqca xalq vo ordu, gonclor
vo dovlat, Prezident vo gonclor arasinda olan saglam korpiinii daha da giiclondirdi, azad firavan
hoyata qovusacagimiz giino olan inamimizi daha da artirdi.

Bu gln ictimai-siyasi, sosial-madoni va digor sahalords faal istirak edon, Oziiniitesdiq etmisdir
gonclorin saglam ruhda torbiys olunmalari1 vo asl votondas kimi yetismalori iigiin biitiin resurslarini
asirgomayan dovlotin perspektiv inkisafi gonclorin saglam diislincosindon bilavasito asilidir.
Goncliyimiz Azorbaycan namino sabahimiz, vatonimiz namino ugurumuz, biitovliyiimiiz, dilimiz
naming sorafimizdir. Demok sabahimiz, ugurumuz, zoforimiz bizimlodir!
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HEYDOR OLIYEVIN IQTiSADI KONSEPSIYASINDA DEMOKRATIYA, SOSIiAL
RIFAH VO SOSIAL ODALOT MOSOLOLORI

Miiasir iqtisadi tadqiqatlarda demokratiya ilo bazarin bir-biri ilo hansi nisbatds slagesinin olmasi
mosalosi ¢ox aktualdir. Umumiyyoatlo, igtisadiyyatda demokratiya miimkiindiirmii? Miiasir anlamda
demokratiya 06ziindo insan vo votondas hiiquqlari,azadliq, boraborlik, hakimiyyot bolgiisii,
dovlothakimiyyatinin hiiquga tabe olmasi vo s. prinsiplori birlosdirir. Iqtisadi miinasibotlor
demokratik, oliqarxik vo ya avtoritar xarakter dasiya bilir. Bu sobabdon do, iqtisadi miinasibatlorin
xarakteri comiyyotin siyasi sferada da demokratikliyinin doracosine tosir gostorir. Liberallar
igtisadiyyatda demokratiyani miistosna olaraq sahibkarliq azadligi vo homkarlar azadligi ilo
mohdudlasdirirlar. Demokratiya {izro meshur arasdirmaciRobertDahl "Demokratiya haqqinda"
kitabinda yazirdr ki, "...demokratiya vo bazar kapitalizmi elo bir or-arvad cutllylni xatirladir ki,
onlarin nikahi idilliyadan uzaqdir vo daim cosgun dava-dalasla miisayiot olunur, ancaq buna
baxmayaraq holo do davam edir, ¢iinki toroflordon heg biri bosanmagq istomir. ©gor biz boanzotmoni
botanikadan gotiirsok, onda demok olar ki, demokratiya vo bazar kapitalizmi miioyyan bir antaqonist
simbiozda yasayirlar...".

Iqtisadi  demokratiyanin  osasprinsiplorine  zohmotkeslorin  tam  mosgullugu, omoyin
mohsuldarliginin artirilmasi, hoyat soviyyasininyiiksoldilmosi, sosial tominat vo golirlorin,
mulkiyyatinadalatli bolgiisli, zohmatkeslorin miiossisalorin idarsolunmasinda bilavasito istiraki
hesabina omok soraitininyaxsilasdirilmasi aiddir.
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Demokratik dovlotlorin davakar olmamalar1 haqqinda dolil bozon tarixi tohlil qarsisinda aciz
qalir. Elaco do bazar igtisadiyyatinin guya demokratiyanin ayrilmaz hissosi olmasi fikri. Cunki
Yaponiya da, Almaniya da he¢ vaxt Amerika tipli liberal bazar iqtisadiyyatina malik oOlkalor
olmamusdir.

Demokratik dovlatlor igtisadi sarbastlik indeksini artirmaqla 6z igtisadi potensialin1 daha siiratlo
inkisaf etdirir. Dovlotds liberalizm no qodor az olsa, demokratik tosisatlar no qodor zoifdirss vo buna
miivafiq olaraq somorasizdirss, niimayondali demokratiya hakimiyyatinin imkanlar1 da bir o qodor
ohomiyyatli doracoads azalir.

Heydor Oliyev demokratiya vososial adalat konseptlorini diinya c¢apindagorarlasmis anlamda
totbiqini yanlis hesab edirdi. Heydor Oliyevin baxislar1t Qarb 6lkolorininbir ¢oxunda qorarlagmis
yanagsmadan forqli idi. Belo ki,Qarb ger¢okliyi neoliberal doyorlora istinadla fardinmonafelorinin
osas oldugu - “votondaglar1 varli olan dovlot- giiclii dovlatdir” - tezisi 6no ¢okir. Heydor Oliyev
problemoayanasmasinin konkret mozmununu asagidaki tezisloifado etmok olar: “ayrica goturilmiis
hor bir fardin millstlasdiyi dévlst — glclidovlotdir”.

Heydor Oliyev sosial oadalotin pozulmasini comiyyat iigiin oan boyiik boala sayirdi. Ulu 6ndorin
“Dovlat 0 zaman zoaiflayir ki, adalot pozulur” sézlori do buna siibutdur.

Miasir dovrdo iqtisadgilarin todqiq etdiyi on aktual problemlor sirasinda shalinin rifah hali, hoyat
soviyyasi vo hoyat keyfiyyati problemlori 6nds gedir. Bu da tobiidir, ¢iinki iqtisad elmi mohz insan
rifah1 haqqinda elmdir vo iqtisadiyyatin son mogsadi insan tolobatlarinin 6donilmaosi, dolayist ilo
insan rifahinin tomin edilmosidir. Mahz bu sababdon do har hansisa bir 6lkanin igtisadiyyatinin 6z
ali moagsading na doracads ¢atib-gatmadigini miioyyan etmak ti¢lin ohalinin rifahini qiymotlondirmak
lazimdir. Sosial rifahin tomin edilmosi iqtisadiyyatin on ali hodofidir vo biitiin diger alt hadoflor
(igtisadi artim, iqtisadi inkisaf, mosgullugun tomin edilmosi, yoxsullugla miibarizo, golirlorin
odalotli bolgiisii vo s.) bu ali hadofs ¢atmaga xidmaot edir.

Ohalinin sosial miidafiasi sahasindo ganunvericilik bazasmin giiclondirilmasi istigamotindos on
muhim addimlardan biri do Heydor Oliyevin rohborliyi altinda hazirlanan mistoqil Azorbaycanin
ilk Konstitusiyasi idi.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina gors, Azorbaycan sosial dovlotdir. Azorbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasinin 16-c1 maddosino gora, “Azorbaycan dovloti xalqin vo hor bir
votondagin rifahimin yiiksaldilmesi, onun sosial miidafiesi vo layiqli hoyat soviyyesi qaygisina
qalir”. 15-ci maddoyo goros, “Azorbaycan dovloti bazar miinasibatlori asasinda sosial yoniimli
igtisadiyyatin inkisafina gorait yaradir, azad sahibkarliga tominat verir, iqtisadi miinasibatlordo
inhisar¢iliga vo hagsiz raqabato yol vermir”. Eyni zamanda Konstitusiyanin 38-ci maddasina gora,
“hor kosin sosial tominat hiiququ vardir”. Sonda qeyd edok ki, 2021-ci ilin fevralin 2-do
tosdiglonmis “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”s gora, ndvbati
onillikdo 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina dair bes milli prioritet formalasdirilib. Bu prioritetlordon
biri do “dinamik, inkliiziv vo sosial adalats asaslanan comiyyat”dir.
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AQRAR SEKTORUN MALiYYO DAYANIQLILIGININ YUKSOLDILMOSI
ISTIQAMOTLORI

9sas matn:

Diinyanin inkisaf etmis miixtalif 6lkalorinds ¢oxsayli iqtisadi vo maliyys vasitalori hesabina koand
tosarriifatt davamli va sabit olarag dastoklonir. Bundan slave, resurslarin yenidon bolgisi hesabina
kond tesorriifatinin  dovlet torofindon dostoklonmasi prosesi do reallasdirilir. Iqtisadiyyatin
inhisarlagsmis sektorlar1 kond tosaorriifatina iqtisadi tozyiqlor hoyata kecirirlor ki, bu da omtos
istehsalgilariin iqtisadi miistagilliyinin mohdudlagsmasina va onlarin goalirlorinin azalmasina gotirib
cixarir. Kond tosarriifat1 vo orzaq mehsullarinin iri hacmds idxalina déziimliilikk niimayis etdirmoyan
saho, son naticodo, maliyys ekspansiyalarma yenilmok voziyyatinds qalir, 6lkonin orzaq
tohllikasizliyina va butdvlikds dovlstin orzaq mistaqilliyins tohdidlor dogurur.

Inkisaf etmis oOlkolorinin tocriibesi gostorir ki, bazar iqtisadiyyatinin dévlet tonzimlonmosi
muxtalif istigamatlorde mahz yerli arzaq bazarinda sabitliyin qorunub saxlanilmasina va inkisafina
yonaldilmali, eyni zamanda kond tosorriifatt vo onunla qarsiligli alagoys malik olan sahslordo
dagidic1 tozahlrlorin aradan qaldirilmasina istiqgamatlonmalidir. Tobii ki, butin bunlar kond
tosarriifatinda sahibkarliq faaliyyastinin aktivlesdirilmoasina vo kand shalisinin hayat saviyyasinin
yaxsilagdirilmasina da istigamatlonir.

Muasir igtisadi vaziyyatdo agrar sektorda foaliyyat gostoran kond tosarriifati omtos istehsalgilari
Uzlogdiklori daxili problemlori 0zlorinin daxili imkanlar1 ¢argivesinds hall eds bilmirlor. Kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsali prosesi va elaca do, istehsal naticasinds alds edilmis mahsullarin
bazarin1 dovlatin midaxilosi olmadan, samorali sokildo hoyata kegirmok va comiyyatin xususilo
aztominatli tobagalorinin hamin bazara daxilolma imkanlarinin slyetorli sokildo hoyata kegirilmasi
mumkin deyildir. Bu prosesin mirokkabliyini nozors alarag, dovlotin bu prosess aktiv midaxilo
etmosi  vacib sortlordondir.Qloballasma soraitinds milli resurslardan istifado etmoklo kond
tosarriifatinin igtisadi giciliniin artirilmasina istiqgamatlonmis todbirlor hoyata kecirilmalidir, bu da
sahada istehsal edilon moahsulun ragabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi ilo miisayist olunmalidir.

Hazirk: soraitdo muxtalif obyektiv sobablor Uiziindan, nainki postsovet respublikalarinda, elaca do
diinyanin oksar inkisaf etmis 6lkolorinds kond tosorriifat1 istehsalinin maliyyalosdirilmasi prosesi
fermer toSorriifatlarinin xiisusi vosaitlori hesabina miivoffoqiyyatlo reallagdirila bilmir. Bu aslinda,
kond tosorriifati istehsalinin spesifik xususiyystlorindon, davamli olaraq doyison bazar
konyunkturundan bilavasito asili olur. Kond tosorriifat1 istehsalinin spesifik xiisusiyyatlori, ilk
ndvbodo, onun azgolirli olmasi, riskloro Ssamarali sokildo reaksiya godstoro bilmomosi, sigorta
imkanlarinin zaif olmasi, eloco do iglim doyisikliklarinin olverisli tosiro malik olmasi vo digar
amillor istehsalinin maliyyolosdirilmosi prosesinin fermerlorin giicii hesabina hoyata kegirilmasini
mohdudlasdirir.

Kand tesarriifatinin risklora ¢evik sokildo uygunlasmamasi va galirlorin saviyyasinin sonaye
sektoru ilo migayisada shomiyyatli dorocodo az olmasi, bu sahado foaliyyst gostoron tosorrifat
subyektlorinin sonaye sektorunda foaliyyat gostoran tasarriifat subyektlori ilo miigayisads daha az
monfoot oldo etmolorina gatirib ¢ixarir. Hoatta iqlim doyisikliklarinin tasirinin va risklorin tasirini
belo nazars almasaq, kond tosarriifatinda somarali sokilds foaliyyat gostoron fermer tosorriifat: daxili
imkanlar hesabina istehsalin modernlogdirilmasini hayata kegirmok iqgtidarinda olmur. Kand
tosarriifatt mohsullarinin giymatlori ilo istifads edilon senaye avadanliglarinin qiymatlori arasinda
tors mutonasiblik mévcuddur. Kond tasarriifat1 omtos istehsalgilart istehsal etdiklori mohsullarin
dayarini, hatta xarclor belo ¢ixilmadan bazarda reallasdirilan sonaye mohsullarina sarf etsalor bels,
onlari alds etmok imkanina malik deyillor.
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Maddi-texniki resurslar bazarinda istifado edilon masin vo avadanliglarin qiymatlori kond
tosarriifatinda istehsal edilon mohsullarin dayari ilo migayisads ¢ox ylksokdir. Belo bir soraitdo
kond tosarriifatinda foaliyyat gOstoron tosarriifat subyektlori daxili imkanlar hesabina istehsali
intensivlosdirmak vo modernlosdirmok guciinds olmurlar vo bu da son naticada, onlarin
rogabstodavamli mohsul istehsal etmok imkanlarini mohdudlasdirir. Agrar sahonin inkisafinda
maliyya-kredit munasibatlorinin tokmillosdirilmasine istigamatlonmis c¢agiriglar ragabotodavamli
mohsul istehsalinin hoyata kegirilmasi zoruratindon dogur. Kond tosorriifatinda istehsal edilon
mohsulun dayari ilo resurslarin doyari arasindaki giymat disparitetinin mévcud olmasi, son naticads,
kond tosorriifati omtoo istehsalgilarinin xiisusi dovriyya vasaitlori ilo tomin olunmasi imkanlarini
mohdudlasdirir vo bu da, nainki genis tokrar istehsal prosesini, eloco do, sads istehsal prosesinin
reallagsma imkanlarini hego endirir.

Hal-hazirda kond tosarriifati omtas istehsalgilarinin zorar ¢okdiklori amillardan biri ds, mévcud
suvarilmayan torpaqlardan istifado Kifayat qodor Somorossiz xarakter dasimasidir. Bu iso
mohsuldarligin saviyyssinin asagi diismosine vo hamin sahado foaliyyot goOstoron tosarriifat
subyektlorinin daha agagi hacmda golir aldo etmasine gatirib ¢ixarir.[3] Odur ki, kand tesarriifatinda
infrastruktur sisteminin yenidon qurulmasi, eloco do torpaglarin minbitlosmoasine vo suvarmaya
olan chtiyaclarin 6doanilmasine istigamotlonmis tadbirlor reallasdirilmali, kond tosorriifatinin
meliorasiyasi vo suvarma sistemi yenidon qurulmalidir.

Movcud vaziyyatin mirokkab xarakter dasimasini soartlondiron amillordon biri do, kond
tosarriifatinda sigorta sisteminin etibarli sokildo qurulmamasi ilo baghdir. Bu prosesin obyektiv
cohati yena do, kond tosorriifatinda risklorin saviyyesinin yiksok olmasi ilo baghidir. Kond
tosarriifatinda risklarin soviyyasi sanaye va ticarot sektoru ilo vo iqtisadiyyatin digar saholori ilo
miqayisado daha yulksokdir ki, bu da, sigorta qurumlarinin bu sahoni sigortalamasi ilo bagh
todbirlori hayata kegirmays maraqli olmamalarina gotirib ¢ixarir. Odur ki, kommersiya osaslari ilo
Vo ragabat soraitinds bazar iqtisadiyyatinin maliyya infrastrukturunu teskil edon sigorta qurumlari
aslinda kond tosarriifatina o halda sigortalama {igiin stimullu ola bilar ki, onlarin faaliyyati ddvlot
torofindon yenidon sigortalansin.

Kond tosorriifatinda istor maliyys tominatinin yenidon qurulmasi, istorso do kreditlosmo
prosesinin movecud realliglara uygun sokilds hoyata kegirilmasi vo on baslicasi risklarin somarali
sokildo sigortalanmasi moqsadilo zaruri-normativ aktlar gobul edilmali vo onun icra mexanizmi
tomin edilmalidir.

Hazirki soraitdo agrar sahonin maliyys dayanigligini vo eloco do bank faaliyyatinin
samaraliliyinin yuksaldilmasi t¢ciin mévcud normativ-hliquqgi baza yetorli deyildir. Bu isa onunla
baglidir ki, 6lko tam monasi ilo bazar igtisadiyyatina kegdiyindan, homin sahs (glin azad rogabot vo
kommersiya yontmli sahslarin inkisafi daha moQgsadouygun hesab edilir. Bundan slavs, azad
rogabot soraitindo tosorrufat subyektlori somarali sokildo foaliyyst gostormok imkanlarina
malikdirlor. M@vcud ganunlar tam monasi ilo bazar igtisadiyyatinin subyektlorinin foaliyyatini
stimullagdirmir. Odur ki, kond tasarriifatinin maraqglarin1 nazards tutan hiqugi-normativ baza demoak
olar ki, xeyli ¢atismazliqlara malikdir. Kond tosarriifatinda dayanigqli inkisafi tonzimlayan mévcud
ganunvericilik aktlarinda iso aslinds prinsipial bosluglar mévcuddur vo tobii ki, homin bosluglar,
son noticads, agrar omtoa istehsalgilarinin maraqglarinin ¢evik miidafiasine gotirib ¢ixarmir.[5]
Bundan olava ganunvericilikdo nozards tutulmus hiiquglarinin qorunmasi Vo elocs do onlarin icra
mexanizmi demok olar ki, tam islonib hazirlanmamisdir. Bu isa ganunvericilikdo olan bosluglarin
saymin artmasina gotirib c¢ixarmaqla, kond tosorriifati istehsal¢ilarmin iqtisadi maraqlarinin
gorunmamasina sabab olur.

Inkisaf etmis Glkalorin tacriibesi gostorir ki, kend tosorriifatinda risklarin somarali sigortalanmasi
istigamatinda zoruri todbirlor hayata kegirilir vo eloca do, kommersiya banklari torafindon verilon
kreditlorin faiz daracalarinin bu va ya digar hissasi dovlat torafindon subsidiyalasdirilir vo bitln
bunlar iso risklorin ¢evik sokildo idaroedilmasino gotirib ¢ixarmaqla, kond toSorriifatinin
kreditlosdirilmasinin kifayat godar sadalosmis prosedurlarlaaparilmasina sabab olur. Moahz bels bir
soraitds, kond tosarriifati amtas istehsalgilart dayanigl inkisafa uygun faaliyyat gostormoklo, daxili
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bazar1 yerli moahsullarla nainki tomin edir vo eloca do, Xarici bazarlara rogabstedavamli mohsullar
cixarirlar vo naticads, ixracin saxolonmasing, kond tosorriifatt mohsullarinin ixracinin hacminin
artirilmasi hesabina, dovlat blidcasina vesait daxil olmasina sabab olurlar. Kond tosarriifati omtos
istehsalgilarina dovlat torafindan verilon dastok, arzaq bazarinda idxal kanallarinin xiisusi ¢akisinin
asag1 diismasing, 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin toamin edilmasins va yerli istehsalgilarin galirlarinin
artirllmasina gotirib ¢ixara bilir. Bu problemin somarali sakilda halli, aslinds, regionlarda sosial-
iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasine va kand ohalisinin yasayis soraitinin yaxsilagsdirilmasina gotirib
¢ixara bilor. Kond tosarriifatinin maliyys tominatinin yaxsilasdirilmasi, hom do giymat, struktur vo
maliyyo deformasiyalarinin aradan qaldirilmasina  gotirib  ¢ixarmaqla, bazarda qiymot
toraddidlorinin garsisinin alinmasina istigamatlanir.

Xarclarin kompensasiya edilmasi, mulkiyyat monsubiyystindon asili olmayaraq kond tosorriifati
omtao istehsalgilarinin pul galirlorinin artirilmasina vo hom ds istehlakgilarin bu prosesdan daha ¢ox
sosial somara aldo etmoaloring gotirib cixarir. Istehlakgilarm sosial samoro oldo etmosi daha gox
aztominatli ohali kategoriyalarinin arzaq bazarindan daha olverisli sortlorls istifado etmolorino imkan
yaradir. Belalikla, xarclorin kompensasiya edilmasindon istehsalgilarin aldo etdiklari galir godor
istehlakgilar da sosial somara olds edir.

Mohsul istehsalina dotasiyalarin verilmosi do kond tosorriifatina maliyys yardimlarinin
gOstorilmasinin miihiim sortlorindon biri hesab edilir. Mohsul istehsalina dotasiyalarin verilmasi
orzaq tohlikasizliyinin tomin edilmasi istiqgamatindo prioritet sahalordon mohsul istehsalinin
geniglondirilmasing, arzaq bazarinin bu va ya digar daha ¢ox perspektivli, ehtiyac duyulan mahsullar
Uzra doldurulmasina etibarl sorait formalasdirir.

Kond tosarriifatinda “Kooperasiya haqqmnda” Qanunun gebul edilmasi vo kooperasiyaya daxil
olan amtas istehsalgilarinin iqtisadi cahatdon stimullagdirilmasi hesabina iri amtoalik tosorriifatlarin
yaradilmasi bu sahado muqayisali Gstinliiklorin reallagdirilmasinda da miihiim sortlordon biridir.
Kond tosorriifatinda kooperasiya minasibatlorinin - qurulmasi, iri omtoalik tosarriifatlarin
formalagdirilmast ilo bagli maliyys yardimlart gostorilir vo bu maliyys yardimlari iri tosarriifatlarin
ustinliklorindon yararlanmaga gotirib ¢ixarir. Iri tosorriifatlar xirda tosorrifatlar ilo migayisodo
daha ¢ox somara verir. Bu, kond tosorriifatinda ham maddi-texniki resurslardan somorali istifads
etmoyo, eyni zamanda, aqrotexniki todbirlorin optimal zaman kasiyindo yerino yetirilmasina va on
baslicasi, novbali okin sistemindan istifado etmoya sobob ola bilir ki, mahz hamin tosorriifatlarda,
istehsalin intensivlosdirilmasina istiqgamatlonmis todbirlorin gergoklogdirilmasi daha tez vo yuksok
igtisadi naticalar vers bilir.

Miasir dinya tacribasinds kond tosarriifatt mohsullarinin topdansatis infrastrukturunda birjalar
muhim yer tuturlar. Birja kond tosorrifati mohsullarinin alqi-satqisinin miiasir taloblors uygun
sokildo togkil edilmosinds mihim vasito kimi ¢ixis edir. Birja institutunun foaliyyati ticaratin
soffafliginin tomin edilmasi, mnshsullarin real bazar giymatlorinin formalasdirilmasi, vasitagilarin
saymin minimuma endirilmasi, mohtokirlik amillorina yol verilmomoyi hesabina qiymotlorin
endirilmasi, amtos bazarlarinin konyukturasinin tohlili, informasiya tominatinin yaxsilagdirilmasi
baximindan, xtsusi shamiyyat kasb edir.

Eyni zamanda, geyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinda aqrar sektorda birja bazar
infrastrukturunun elementi kimi holo formalasmamisdir. Bazar iqtisadiyyatina kegid dovriiniin
avvallarinds bu masals ilo bagli muzakiralor aparilmasina vo kond tosorriifatinin islahati vo inkisaf
etdirilmasi izro dovlot torofindon gobul edilon bir sira strateji sonodlordo 6z oksini tapmasina
baxmayaraq, realligda hamin ddévrds bu sahads bir iraliloyis olmamisdir. Bununla yanasi, kond
tosorriifati mohsullarinin  birja ticaratinin totbiginin  mogsodouygunlugu fikri 6z aktualligini
itirmomisdir. “2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda ohalinin orzag mohsullar ilo
ctibarli tominatina dair Do6vlot Programi”nda omtos birjalarinin faaliyyatinin  somoraliliyinin
artirilmasinin, birja faaliyyatinin genislondirilmasinin doastoklonmasi nazardos tutulmusdur.[2]

Hazirda aqgrar sahanin an ciddi problemlarindan biri do, giymat masalasidir.

Molum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyatina kegmosi ilo olagodar respublikada qiymatlor
sorbastlosdirilmisdir. Indi 6lkads osason azad bazar va migavilo giymatlori faaliyyst gostorir. Bu
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giymatlor, bazarda talablo toklifin va rogabat mexanizminin tosiri altinda formalasgir.

Aragdirmalar gostorir ki, agrar bazarin maliyys baximindan genis imkanlara malik olmasi onun
subyektlorinin istehsalat tosorrufat foaliyystindon oshamiyyatli dorocods asilidir. Aqrar bazar
strukturunda kond tosorriifatt miiossisalori nozoragarpacaq Xxisusi ¢okiyo malikdir. Moahz bu
baximdan da, kond tasarrifati istehsalinin maliyys naticalorinin galirlo yekunlasmasi aqrar bazarda
daxili maliyys resurslarinin genislonmasinds aparici rol oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, agrar bazar seqmentlorinde maliyys-blidco munasibatlorinin samarali
formalasmasi kond tesarriifati mohsullarinin igtisadi samaraliliyinin yekun gostaricisindan, basqa
s0zlo, kond tosarriifati moahsullar: satisinin rentabellik saviyyssindon birbasa asilidir. Aqrar bazar
segmentlorinds mohsul satisinin zororlo yekunlasmasi bu qurumun somorali foaliyyat gostormok
imknalarin1 mahdudlasdirir.

Aragdirmalar gostorir Ki, hal-haziradok milli igtisadiyyatda, o clUmlodon aqrar sektorda
giymotlorin subsidiya vasitasi ilo tonzimlonmasi nazords tutulmayib. Belo ki, ylksok kondisiyali
toxum istehsal etmok Uglin dovlot toxumgulug miassisalorine subsidiya vera bilor. Halbu ki, inkisaf
etmis xarici 6lkalorda fermerlorin xarclarinds ddvlat subsidiyasinin xiisusi ¢okisi 50-70% taskil edir.
Yaxsi1 olardr ki, respublikamizda da an zoruri arzaq vo xammal mohsullarinin istehsalina ¢okilon
xarclorin 20-30 faizi “Neft fondu”nda yigilan vosait hesabina 6donilsin. Bu todbir kond tosorriifati
mohsullarinin giymatlarinin saviyyasinin stabillosmasine vo istehsalgilarin galirlorinin artmasina
zomin yaradar.

Avropa Birliyi 6lkaslorinda son illor fermerlorin xarclorinds dévlot subsidiyasinin xiisusi ¢okisi
49%, Finlandiyada 71%, Norvegdoa 77%, Isve¢do 59% Vo Yaponiyada 66% toskil edir. Bir hektar
torpaq sahosi hesabi ilo kond tosorriifatinin inkisafina ABS-da 69, Kanadada 83, Avropa Birliyi
Olkalarinda 943 vo Isvegds 4214 ABS dollar1 dovlat subsidiyasi verilmisdir.[7] Yaponiya vo Conubi
Koreya hokiimatlori kond tosarriifatinin inkisafina ayrilan subsidiyani heg vaxt azaltmamis vo logv
etmomisdir.

Beynolxalq ekspertlorin giymotlondirmoalorino gors, hor il ABS-da istehsal olunmus kond
tosarriifatt mohsullarinin dayarinin 20%-i, Kanadada 25%-i, Isvegrada 50%-i, Finlandiyada 65%-i,
Norvegda 75 %-i Vo Yaponiyada 80 %-i hacminds kand tosarriifatinin inkisafina subsidiya verilir.[6]

ABS-da orta hesabla har il 55 mlrd. dollar biidcadan kond tasarriifatinin subsidiyalasdirilmasina
vosait xorclonmigdir. Bu moblog ABS-n biitiin federal biidco xarclorinin 4,5%-1 vo 6lkonin kand
tosarriifatt mohsullarinin dayarinin 27 %-na barabordir. ABS-da okin yerinin har bir hektari hesabi
ilo kond tasarriifatinin inkisafina hor il 410 dollar dovlst subsidiyasi verilir.

Agrar sahodo maliyys dayanigliginin formalagdirilmasi iiciin asagidaki monbo vo elementloro
xususi diggat yetirilmasi vacibdir:

kond tosorriifatinda istehsalin igtisadi somoraliliyinin yuksaldilmasi vo tosorriifat-maliyya
foaliyyatinin rentabelli basa ¢atdirilmasi, kand tasarriifatinda alds edilon Umumi galirin vo manfaatin
hacminin artirilmasi;

agrar sahays biidcs subsidiyalarinin hocminin artirilmasi vo kompensasiyalarin verilmasi;

Bu monbo, kond tosorriifatinda zorarls iglayan tosarriifat subyektlorina kompensasiya edilmasini
Vo onlari maliyys miflislosmasinin qarsisinin alinmasinda shomiyyatli rol oynayir vo inkisaf etmis
Olkalorin tocriibasinds bir gayda olarag, ir migyasl maliyys proqgramlari vo investisiya programlari
soklinds hoyata kegcirilir. Bu tip investisiya proqramlari ilk névbads, kond tesarriifatinda prioritet
sahalarin inkisafina, o cimlodon torpaqlarin meliorasiyasinin va irrigasiyasinin hayata kegirilmasina,
soranlagsmanin garsisinin alinmasina, kond toSorriifat1 omtos istehsalgilarinin elit toxum sortlart vo
mohsuldar heyvan cinslori ilo tomin olunmasini nozards tutur.

kond tosorriifatina xarici investisiyalarin colb edilmasi

Kond tosarriifatina xarici investisiyalarin calb edilmosi kond tosorriifatinin inkisafinda olave
vasait monbayi ola bilor. Bu tip investisiyalar ilo dovlst investisiyalarmin qarisigi fonunda kond
tosarriifatinda birgo miistorok muassisalorin yaradilmasina xiisusi diqqgat yetirmak vacibdir. Bels ki,
kond tosarriifatina xarici investisiyalarin calb edilmasi va eloca do, ddvlst investisiyalarinin qarigigi
osasinda birgs miistorok miassisalorin yaradilmasi hesabina, istehsal edilon kond tasarriifat1 vo emal
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sonayesi mohsullariin xarici bazara ¢ixis imkanlar1 mévcud ola bilor. Bu iso kond tasarriifatinda
istehsal edilon mohsullarin xarici bazara ¢ixist hesabina 6lks iqgtisadiyyatinin diversifikasiyasina vo
dovlat bidcasins alavs vasait daxilolmasina genis imkanlar aga bilar.

kond tosarriifatinda risklorin sigortalanmast vo kond tosorriifatt omtoo istehsalgilarinin
sigortalanmasi ilo bagli tadbirlarin somaraliliyinin yiksaldilmasi

Koand tosarriifatt omtas istehsalgilarinin hoyata kegirdiklori foaliyyat ylksok riskli hesab edilir.
Iqlim sortlori kond tesorriifatinin inkisafi iigiin stabil sorait yaratmir. Dlverissiz iqlim soraitinda
foaliyyat gostoran omtos istehsalgilart mohsuldarhigin yiiksaldilmasins nail ola bilmir va bu da, kand
tosarriifatinda mohsul istehsalinin asagi diismasina gatirib ¢ixara bilar. Mahz bunun naticasidir ki,
kond tosarriifatina daxili investorlar vo eloca do, xarici investorlarin vasait qoymasi ilo bagh kifayat
gadar gucll taraddiidlor mévcud olur vo bu toraddidlor, agrar sahads davamli inkisafin hoyata
kecirilmasinoa olverisli sorait yaratmir. Kond tosarriifatinda sigorta sisteminin tokmillogdirilmasine
boylk ehtiyac vardir ki, bu da, kond tesarriifatinda faaliyyat gdstoran sigorta qurumlarinin ikigat
sigortalanmasina vo dovlat torafindon bu sahoys dostok gdsterilmasini vo stimullagdirict tadbirlarin
genislondirilmasini obyektiv zaruratos gevirir.

Bu sebobds, kond tosorriifatinin infrastruktur sisteminin inkisafina yonlendirilmis todbirlorin
totbiqi vo bu magsadls maliyyslosma proqramlart zaruridi.Malum oldugu kimi, kond tesarriifatinda
infrastruktur sisteminin inkisafi ilo bagl kifayst godor longlik miisahido edilir. Belo ki, kond
tosarriifatinda infrastruktur sistemi kifayst qodor zoif inkisaf etmisdir vo bundan olavo, satis
infrastrukturu, daha dogrusu, aqrar bazar infrastrukturunun zoif olmasina da xulsusi digget
yetirilmoalidir. Belalikls, kond tosorriifatinda hoyata kegirilon iri miqyasli maliyyalosmo
programlarinin  miihiim torkib hissasini do infrastruktur sisteminin inkisaf etdirilmosins
istigamatlonmis tadbirlor toskil etmalidir.

Agrar sahado maliyys dayamqgliliginin yiiksaldilmasi, oslinds ddvlstin agrar siyasstinin vao 0
cumladon kond tosarriifatina dovlst gaygisinin mithiim torkib hissasini togkil etmolidir. Kand
tosorriifatina dovlot qaygisi, oslinds omtos istehsalgilarinin  zororlorinin  nainki  kompensasiya
edilmasina va elaca do infrastrukturun inkisafina vo yerli omtao istehsalgilarinin xarici bazara ¢ixis
imkanlarimin qurulmasina bilavasits istigamotlonmalidir.

Agrar sahodo maliyys miinasibatlorinin inkisaf etdirilmosi, eyni zamanda, ixrac potensialinin
geniglondirilmasino istigamatlonmali, ham do migayisali Ustiinliklora vo rogabst gabiliyyatine
malik olan mohsul istehsalinin artirilmasina hodoflonmolidir. Respublikamizda miiqayisali
ustlinltiklara va ragabat gabiliyyatino malik olan mohsullarin istehsal edilmasi, onlarin xarici bazara
¢ixis imkanlarmin genislondirilmoasina alverisli sorait yarada bilor ki, bu da istehsalin iqtisadi
somoaraliliyinin yuksaldilmosindo vo eloco do, Olkonin orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasinda
ohomiyyatli rol oynaya bilor. Biitlin bunlar, 6élkamizds ixrac cografiyasinin genislondirilmasine va
idxalin hocminin agagi diismosine do gotirib ¢ixaracaqdir. Aqrar sahads maliyys munasibatlorinin
diizglin qurulmasi hesabina idxali avozetms siyasotinin reallasdirilmasima da diqqgst yetirilmalidir.
Xususils, kond tasarriifati vo oarzaq mohsullarinin idxalinin hacminin asagi salinmasi hesabina dovlot
bldcasindon ayrilan voasaito gonast edilmosi mimkindur ki, bu da, iri hacmli infrastruktur
sistemlorinin inkisaf etdirilmosino vo digor istehsal toyinatli programlarin reallasdirilmasina
yonaldils bilor.

Apardigimiz aragdirmalardan belo naticoya golmok olar ki, ssmarali agrar-orzaq bazarin
formalagdirilmasi, aqrar bazarda maliyys-biidco munasibatlorinin stabillogdirilmasi dovlat torafindon
cevik aqgrar siyasotin hoyata kegirilmasindon ohomiyyatli dorocodo asilidir. Ona g0ro do, aqgrar
siyasatin baslica hadafi kondds ¢oxukladli igtisadiyyat formalasdirmaqdan, daxili bazarin samarali
sokildo gqorunmasina nail olmaqdan, oshalinin kond tasarriifati vo arzaq mohsullarina olan tslobatini
yerli istehsal hesabina tomin etmakdon ibarat olmalidir.

Kond tosarriifatt omtoo istehsalgilarinin kapital resurslarina olan ehtiyaclarmin ddnalimasi
mogsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin  2007-ci il 23 yanvar tarixli “Kond tosarrifat
mohsullar istehsalgilarina dovlot dastayi haqqinda” ssrancamina miivafiq olaraqtaxil istehsalgilarina
hor hektar okilon torpag sahosino géro 80 manat moblagindo subsidiya 6dsnilmosi tomin
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edilmisdir.[1] Bu proses 2007-ci ildon hal-haziradok davam etdirilmokdadir. Umumilikdo
gotirdikda, dovlat torofindon hoyata kecirilon zoruri tadbirlor vo programlar, son naticads, kand
tosarriifatt omtos istehsalgilarinin maliyys tosorriifat foaliyystinin yaxsilasdirilmasinda shomiyyatli
rol oynayir. Eyni zamanda, son illor kond tesorriifatina ayrilan vesaitlorin saviyyasinin artmasi,
bitévlukds, milli igtisadiyyata yatirilan investisiyalarin strukturunda aqrar sahanin xususi ¢akisinin
nisbaton yiiksalmasine gatirib ¢ixarmisdir. Bels ki, 2000-2010-cu illords kond tesarriifatinin mocmu
investisiyalarin strukturunda xiisusi ¢akisi 1% hadlorinds dayisirdiss, hal-hazirda bu gostarici 3%-a
godor yiksalmisdir.[2] Lakin nazars almaq lazimdir ki, bu da sahodo ugurlu genis tokrar istehsal
prosesinin reallagdirilmasi Ggln kifayat deyidir.

Tocrlba gostorir ki, kond tosarriifatinda iqtisadi arttmin tomin edilmasi Ugln olverisli sorait
yaradilmasina istigamotlonmis stabillogdirma Vo inkisaf programlarinin moagsadli maliyyslogma
programlarinin hoayata Kkecirilmasi bitovlikds sahonin bazar konyukturundan asililiginin aradan
qaldirilmasina alverigli sorait yaradir. Bu proses postsovet respublikalarinda vo Sorqi Avropa
Olkalarinda do ugurla hayata kegirilir. Belo ki, 2000-ci ildan etibaron Rusiya Federasiyasinda federal
bldcadan vo digar moanbalordon ayrilan vasaitloro asaslanan muxtalif regional programlar islonib
hazirlanir ki, bu programlar da son noticads 6lkonin aqrar orzaq bazarlarinin tonzimlonmasinds
ohomiyyatli rol oynayir.Kond tosarriifatt omtas istehsalgilarina 6donilon kompensasiyalarin, elocs do
bugda vo ¢oaltik sopinina goro 6donilon subsidiyalarin hocminin artmasi taxil okini altinda olan
sahoalarin va taxil istehsalinin shamiyyali dorocods artirilmasina imkan vermisdir.

Dovlot kond tesorriifati mohsullart istehsalgilarin1  yardimlar, subsidiyalar kimi birbasa
vasitolordan slava, dolay1 tasirlor vasitasi ilo do stimullasdirir ki, bela tasirlors, ilk névbada, vergi
guzostlori aid edilir. 2001-ci il 27 noyabrda qobul olunmus “Kond tosorriifati mohsullar
istehsal¢ilarina middatli vergi glizostlori verilmoasi haqqinda” Qanunun qiivvads olma muddati
2008-ci il 25 noyabr tarixli ganunla 01 yanvar 2014-ci ilo godor, 2013-cl il 22 noyabr tarixli
ganunla isa daha 5 il middstine uzadilmisdir.Bu ganunlara oasason kond tosorriifatt mohsullar
istehsal1 ilo mosgul olan fiziki soxslor olave dayar vergisi vao hamin foaliyyat prosesinds istifado
olunan obyektlordon amlak vergisi, hiiquqi soxslor iso bunlardan slave, hiiquqi soxslordon monfast
vergisi va sadalogdirilmis sistem {izra vergi 6domakdon azad olunurlar.

Agrar-sanaye kompleksinin igtisadi samaraliliyino tosir gostoran digor vergilor - olavo doayar
vergisi (©ODV) vo manfaotdon vergidir. Emal zavodlarimin faaliyyati G¢iin mohdudlasdirict amils
cevrilmis ©ODV vo monfostdon vergi yiikii azaldilmalidir. Ilkin emal ssnayesinds satigin hacmi
hazirda on asag1 saviyyados oldugundan vo zavodlarin oksariyyati tam gict ilo islomadiyindan, bu
sahadon ddvlat blidcasine real vasait calb etmok qeyri-mimkinddr. Digar torafdon, muassisalor
muayyan miqdarda satis hoyata kegirdikdo do amoliyyatlar1 bank sistemindon kanarda, yani nagd
yolla aparmagi va vergidon yayimagi tistiin tuturlar.

Ilkin emal sanayesino miinasibatdo vergi siyasatinin asas magsadi na yolla olursa-olsun biidcayo
vasait calb etmok deyil, satis dovriyyasinin va real manfootin artirilmasina nail olmaqdan ibaratdir.
Basqa so6zlo, dovlst emal sanayesina nazaran, galirlorin bolgiisii funksiyasindan daha ¢ox, resurslarin
sahaloraras1 paylanmasi vo stimullasdirma funksiyasini yerina yetirmolidir. Dinya tacriibasindan
moalum oldugu kimi, bu mogsadlo reqressiv vergilarin totbigi on somarali iisuldur. ©DV va aksizlor
proporsional vergilardir, yani vergi tutma obyektinin hacmindon asili olmayaraq, vergi doracasi sabit
qalir. Reqressiv vergilorin totbiginds iso vergitutma obyektinin hocmi artdiqca, vergi doracasi azalir.
Bu halda, daha az vergi 6domok imkani istehsalgmi satis dovriyyasini va monfastin miitlag
komiyyatini artirmaga stimullagdirir. Bunu nozoro alaraq, iiziim emali vo sorabgiliq sonayesi
muossisalorinda reqressiv daracalarlo hesablanan ©DV vo monfastdan verginin totbigi toklif olunur.

Aksiz Odonislori sahasinds ayri-ayr1 mohsullar Gzrs bazar strukturu ilkin vo tokrar emal sahalri
arasinda itisadi miinasibatlor nozors alinmagqla, ¢evik vergi siyasati ylridilmolidir. Basqa s6zlo,
vergi yuki daha rentabelli mohsullarin vo sahalorarast munasibatlords 6z sartlorini dikta etmok
imkanina malik olan miiassisalorin Uzarina yénaldilmalidir. Burada iss baslica magsad - ilkin emal
muassisalarinin monafelorinin qorunmasi olmalidir.
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Igtisadiyyatin strateji shomiyyaotli sahasi kimi kond tosarriifatinin inkisaf proqramlarina miivafiq
olaraq hoyata kegirilon todbirlor bir gayda olarag dovlst budcasindon maliyyalosdirilir.
Umumiyyatlo, dovlot biidcosindon 6donilon yardimlar osason yanacag-enerji dastyicilarinin
giymatlorinin artiminin kompensasiya edilmasins va eloco do mineral glbralarin guzestli qiymatlorls
aldo edilmasine alverisli sorait yaratmisdir. Bununla belo, kond tosarriifatinda genis tokrar istehsal
prosesinin ugurla hayata Kkecirilmasi, bitovlikds sahonin dinamik inkisafinin tomin edilmasina
yonaldilmis tadbirlorin icrast maliyya tominatinda problemlarin aradan galdirilmasini talob edir. Bu
xususilo mévsiimi situasiyalarda kond tesorriifati mohsullarinin yigiminda itkilorin yaranmasina,
eloco do agrotexniki todbirlorin optimal zaman kasiyindo yerino yetirilmamasi sababindan
,mohsuldarligin azalmasina va digar problemlorin yaranmasina sabab olur. Mahz bu gsbildan olan
destruktiv tendensiyalar, kond tosarriifatinda ekstensiv faktorlarin tasir glcunin yiksalmasina
ohamiyyoatli doracoda tosir gostarir.[4] Umumiyyatls, kend toserriifatinin inkisaf etdirilmasi onlarin
maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarmnin artirilmasini tolob edir.

Natica:

Koand tosarriifat: istehsalinin spesifik xtisusiyyatlori, ilk névbada, onun azgolirli olmasi, risklara
somorali sokildo reaksiya gostora bilmomasi, sigorta imkanlarinin zoif olmasi, elaco do iglim
dayisikliklorinin olverisli tosiro malik olmasi vo digor amillor istehsalinin maliyyalosdirilmasi
prosesinin fermerlorin guicli hesabina hayata kecirilmasini mohdudlasdirir.

Kond tosarriifatinda risklorin Saviyyasi sonaye vo ticarot sektoru ilo vo iqtisadiyyatin digor
sahoaloari ilo miqgayisads daha yuksokdir ki, bu da, sigorta qurumlarinin bu sahoni sigortalamasi ilo
bagli todbirlori hoyata kecgirmoys maraqli olmamalarina gotirib ¢ixarir. Kond tesarriifati amtos
istehsal¢ilarina dovlot torafindan verilon doastok, arzaq bazarinda idxal kanallarinin xtisusi ¢akisinin
asag1 diigmasing, Olkanin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasino vo yerli istehsalgilarin galirlorinin
artirilmasina gotirib ¢ixara bilir. Kond tosarriifatinin maliyys tominatinin yaxsilagdirilmasi, hom do
giymat, struktur vo maliyys deformasiyalarinin aradan qaldirilmasina gatirib ¢ixarmaqla, bazarda
giymat toraddldlarinin garsisinin alinmasina istigamatlonir.

Mohsul istehsalina dotasiyalarin verilmosi orzaq tohlukasizliyinin tomin edilmasi istigamotindo
prioritet saholordon mohsul istehsalinin geniglondirilmoasing, arzaq bazarinin bu vo ya digear daha ¢ox
perspektivli, ehtiyac duyulan mohsullar Gzro doldurulmasina etibarli sorait formalasdirir. Agrar
bazar strukturunda kond tesarriifatt miiassisalori nozaragarpacaq xususi ¢okiya malikdir. Mahz bu
baximdan da, kond tasarriifati istehsalinin maliyya naticalorinin galirlo yekunlagmasi agrar bazarda
daxili maliyys resurslarinin genislonmasinda aparici rol oynayir.
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AZORBAYCANDA XiDMOT SAHOLORINDO INNOVASiYA MENECMENTININ
TOTBIQi IMKANLARININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Toqdim olunmus moruzods osas diqget innovasiya menecmentind verilmisdir. Umumilikdo
innovasiya menecmentinin xarakterik xtsusiyyatlari va beynalxlaq miqyasda onun tatbiqi ilo bagh
doyaralondirmalor edilmisdir. Xiisuson do qgabaqcil 6lkalorin tocriibalorine baxilmigdir. Bundan
basqa moruzodo Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya menecmentinin inkisaf problemlori
gostorilmis vo xidmot saholorinin inkisafinda onun rolu asaslandirilmigdir. Umumilikds qeyd
edilmisdir ki, Azarbbaycan iqtisadiyyatina innovasiya menecmentinin tatbiqi li¢lin yetorli doeracado
imkanlar vardir ki, son ilards d6vlatin bu istiqgamatds atdig1 addimlar1 misal géstara bilarik.

Acar sozlor: innovasiya menecmenti, xidmat sahalori, layiho, inkisaf.

Giris:

Innovasiya menecmenti, bir toskilatda innovasiyalarin idaroedilmosi prosesidir. Bu proses,
sitkotin somaraliliyini, mohsuldarligini vo rogabot qabiliyyatini artirmaga komok edocok yeni
fikirlorin, texnologiyalarin, mohsullarin vo xidmatlorin yaradilmasi va totbiqini daxil edir.

Innovasiya menecmenti bir sira aspektlori ohato edir, bunlar arasinda:

Innovasiya strategiyasinin inkisafi:bazar ehtiyaclarini vo yenilik potensialini miioyyonlosdirmok,
hadoflori miioyyonlosdirmok va onlara ¢catmagq liclin monbalari planlagdirmag.

Fikir vo yeniliklorin idaroedilmosi: fikir yaratmaq prosesinin yaradilmasi vo idaroedilmosi,
golocok inkisaf iiglin fikirlorin se¢ilmasi, yeni mohsul vo xidmatlorin sinagdan kegirilmasi vo bazar
¢ixarilmast.

Innovativ layiholorin idaroedilmosi:Innovativ layiholori ugurla basa ¢atdirmaq iigiin resurslarin
planlasdirilmasi, togkil edilmasi, nozarot edilmasi vo idaroedilmosi.

Bilik idareetmasi: yeni mahsul va xidmatlorin inkisafina va totbiqine kdmak eds bilacak bilik va
tocriibonin idaroedilmasi.

Innovasiya moadoniyyati: yeniliklori vo yeni fikirlori tosviq edon bir modaniyyatin yaradilmasi vo
inkisafi.

Xarici maraql toraflarlo qarsiligh slaga: bilik va tocriibs miibadilasi togkil etmak vo yenilikgi
layiholori birgs inkisaf etdirmok ii¢iin torofdaslar, tochizatgilar, miistorilor vo digor maraqgli toraflorlo
olago qurmag.

Innovasiya menecmenti, yeniliklorin daha effektiv bir sokildo idars edilmosini tomin etmok iigiin
rogomsal platformalar, siini intellekt, malumat analitikas1 kimi miiasir texnologiyalarin va alatlorin
istifadasini do ohats edir.

Innovasiya menecmenti, rogabetin daha da giiclondiyi miiasir is diinyasinda sirkatlor {i¢iin osas
ugur amilidir. Yeni mohsul vo xidmaotlori daha siiratli vo effektiv bir sokildo yarada vo totbiq eds
bilon sirkatlorin bazarda ugur gazanma sans1 daha ytiksokdir.

Isas matn:

Xidmat sahslarinds innovativ menecmentin totbiqi sirkatlorin rogabat qabiliyyatinin artirilmasi va
gostarilon xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ti¢lin miihiim amildir.

Xidmoat sonayesinde innovativ menecmentin totbiqi xidmot keyfiyystini yaxsilagdira,
mohsuldarlig1 artira vo xorclori azalda bilocok yeni texnologiyalarin, metodlarin vo proseslorin
islonib hazirlanmasini va hayata kegirilmasini ohato edir. Buraya rogomsal texnologiyalarin tatbiqi,
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sifaris emal proseslorinin tokmillogdirilmasi, miistori tocriibasinin yaxsilasdirilmasi, yeni xidmatlor
vo mohsullarin yaradilmasi va s. daxildir.

A. Corchero, E. Martinez-Ros vo G. Merono-Cerdaninarasdirmalarina gors, innovasiya
menecmentinin totbiqi xidmet sirkotlorinin rogabet qabiliyystinin artmasina vo gostorilon
xidmotlorin keyfiyyotinin artmasina sobob ola bilor. Todqiqat gostordi ki, xidmot saholorindo
innovativ menecmentin ugurla totbiqi miistori momnuniyyatinin artmasina, sirkotin brendinin
yaxsilagmasina, xarclorin azalmasina vo manfaatin artmasina sobab olur [1, sah. 47].

Bununla birlikds, xidmat sektorunda innovativ menecmentin tatbiqi do yeni texnologiyalarin vo
metodlarin totbiqi tocriibesinin olmamasi, todqiqat vo inkisafin yiiksok xorclori, proseslorin
toskilinda ¢atinliklor vo s.kimi bir sira manealorlo iizlosir.

Xidmat sahoalorinda totbiq olunan innovativ idaroetma sahosinds lider olan bir sira 6lkolor vardir.
Bununla birlikde, ABS, Yaponiya vo Avropa Birliyinin bazi 6lkalorini misal gostora bilarik.

ABS xidmaot sektorunda yeni texnologiyalarin vo innovativ proseslorin inkisafi sahasindo liderdir.
Xiisusilo burada informasiya texnologiyalari, tibb, turizm vo otel biznesi kimi saholor inkisaf
etmisdir. ABS-da bir ¢ox Inkubator vo siiratlondirici var, burada yeni ideyalar vo texnologiyalar
inkisaf etdirilir, sonra xidmat sektorunda ugurla totbiq olunur.

Yaponiya eyni zamanda xidmot saholorindo innovativ idaroetmo sahosindo aparici 6lkolordon
biridir. Yaponiya robot texnikasim1 foal sokildo inkisaf etdirir vo yeni miistori xidmati
konsepsiyalarimi inkisaf etdirir. Yaponiyada otel biznesinds, eloco do restoran biznesinds miistori
xidmatinin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq ti¢iin texnologiyalar totbiq edilmisdir.

Avropa Ittifaq1 xidmot saholorindo innovativ menecmenti do foal sokilde inkisaf etdirir. Turizm
biznesi, tibb vo maliyys xidmatlori xiisusilo burada ugurla inkisaf edir. Avropada miistori xidmatinin
keyfiyyotinin yaxsilagsdirilmasina vo xidmotlorin gostorilmasi xorclorinin azaldilmasina yonalmis
coxsayli layihalor hazirlanmigdir [2, soh.157-158].

Biitovliikdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya menecmentinin totbiqi soviyyasi nisboton
asagidir.

Umumdiinya oqli Miilkiyyst Toskilati (Diinya Intellektual Miilkiyyat Toskilat1) torofindon
Cornell Universiteti vo INSEAD Business School il birlikde nasr olunan Qlobal innovasiya indeksi
2021-5 goro, Azorbaycan innovasiya indeksino gors diinyanin 132 6lkasi arasinda 95-ci yerdadir.
Bu, Azerbaycan iqtisadiyyatinin innovativ inkisaf saviyyesinin yetorli olmadigini gostorir [3].Lakin
son illordo Azorbaycan hokumati 6lkods innovasiyalarin dostoklonmasi vo innovativ iqtisadiyyatin
inkisafi li¢iin bir sira tadbirlor hoyata kegirir. Belo ki, 2016-c1 ildos kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
Agentliyi yaradilib, o climlodon innovativ layihalorin destoklonmasi ilo masgul olur. 2017-ci ilde
Milli innovasiya vo Sahibkarliq Morkozi yaradildi vo igtisadiyyatin innovativ inkisafina dostok
tadbirlorini 6ziinds comlosdiron "Azorbaycan 2020: golocays baxis" inkisaf konsepsiyasit qabul
edildi [4].

Homginin son illordo Azorbaycanda innovativ layiholors, xiisusilo informasiya texnologiyalart,
tibb vo ekologiya saholorino investisiyalarin artmasi miisahido olunur. Masolon, 2021-ci ilde
Azorbaycan hokumoti 06lkado innovativ layihslorin  maliyyoslosdirilmasini  hadafloyon Milli
Innovasiya Fondunun faaliyyato basladigimni elan edib.

Beloliklo, biitovliikdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya menecmentinin totbiqi soviyyosi
hala da nisboton asagi olsa da, dovlst innovasiyalar1 destoklomak vo innovativ iqtisadiyyatt inkisaf
etdirmok {i¢lin addimlar atir.

Natica:

Azorbaycanda  xidmot  sektorunun inkisafinda  innovativ = menecmentin  tathiginin
giymatlondirilmasi bir nego gostarici lizro aparila bilor.

Xidmat sektorunda innovativ foaliyyast saviyyasi. Bu, Azarbaycanda xidmat sahasinds inkisaf
etdirilon vo ugurla tatbig olunan yeni layiha va texnologiyalarin sayi ils 6l¢lls bilar.
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Informasiya texnologiyalarmm inkisaf soviyyesi vo Xxidmot sektorunda totbigi. Bu,
foaliyyatlorinds yeni texnologiyalardan istifado edan sirkotlorin say1, hoamginin internetin olgatanliq
Saviyyasi va Olkads elektron ticaratin inkisafi ilo 6lcUlir.

Miistori xidmatinin keyfiyyat saviyyasi. Miistorilorin xidmat momnuniyyati vo sadagot soviyyasi
ilo dlculdr.

Xidmat sektoruna investisiya saviyyasi. Xidmat sektorunun inkisafina yonalmis investisiyalarin
hocmi vo onlarin samaraliliyi ilo dlgulur.

Roagabat saviyyasi. Digar Olkalar vo bolgalarlo va ayri-ayr1 xidmat sektorlarinin inkisaf saviyyasi
ilo mugayisoada 6lgilur.

Azorbaycanda xidmot sektorunun inkisafinda innovativ menecmentin totbiqinin daha konkret
qiymatlondirilmasi {i¢iin aragdirma aparmag, biznes niimayondslori vo hokumot orqanlari ils
Miisahibo aparmagq, statistik vo analitik hesabatlarin molumatlarini 6yronmok, homg¢inin bu sahado
ekspert vo analitiklorin roy vo tovsiyalorino miiraciot etmok olar.
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MUASIR SORAITDO KOND TOSORRUFATININ INKISAF PRIORITETLORI

Xulasa

Moagaloda kond tesarriifatt istehsalinin 6lkanin arzaq tohlikasizliyindo shamiyyatli rol oynamasi
vurgulanarag, dovlstin igtisadi tonzimlomo vasitolorini guclondirmasi, intensiv texnologiyalardan
istifado edilmasi hesabina onlarin xarici bazarlarda rogabot gabiliyyatinin artirilmasi, kooperasiya
osasinda iri tosarriifatlarin yaradilmasi zarurati asaslandirilir. Homginin agrar sahods modern istehsal
prosesinin qurulmasi, dayanigli inkisafin tomin edilmosi, istehsalgilarin maliyys resurslari ilo
tominat soviyyosinin yilksoldilmasi vo bu sahado qarsiya ¢ixacaq risklorin - duzgln
qiymotlondirilmasi iizro mexanizmlorin tokmillogdirilmasi istigamatlori gostarilir.

Acar sozlar: kond tosorriifati, torpaq resurslari, agrar bazar,investisiya calbediciliyi, xarici
investisiyalar, torpaqlarin minbitlosdirilmasi, innovasiyali istehsal, intensiv texnologiyalar,
rentabellik,maya doyori,ixracyénumlu istehsal, suvarma vo meliorasiya tominati,.

9sas matn:

Kond tesarrifatinin istehsalinin miiasir taloblora uygunlasdirilmasi son naticods bu sahada
istehsal edilon mohsulun maya doayarinin asagi salinmasini, keyfiyyatinin ylksaldilmasini 6n plana
cokir. Kond tosarriifatinda mohsuldarhigin soviyyasi bitovlikds agrar sahods rogabsto davamli
inkigafa nail olunmasina imkan vermir.

Torpaq resurslar1 osas istehsal vasitosi kimi ¢ixis etmosi, onun munbitliyinin miuhim rol
oynamasi va eloca da, torpagin hacminin mohdud xarakter dasimasi, mohz torpaq resurslarindan
somoarali istifada edilmasini tolob edir. Olkonin orzaq tohliikesizliyindo ohamiyyatli rol oynayan
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taxil¢iligda mohsuldarligin ortalama saviyyasi demok olar ki, har hektaridan 30-32 sentnerdir. Bazi
rayonlarda (Abseron, Xiz1) bu gostarici daha asagidir. Bu iso yararl torpaq resurslarinin daha ¢ox
taxilgiliq altinda becorilmasino gotirib ¢ixarir vo digar saholordo mohsul istehsalinin somorali
yerlogdirilmoasine zomin yaratmir.

Omtos istehsalgilarinin soroncaminda olan orta torpaq sahssinin hacmi bozi hallarda 2 vo 3
hektar1 da kegmir. Bu isa ndvbali okin sisteminin tatbigina, eloca da texniki resurslardan va torpaq
resurslarindan samarali istifado edilmosino imkan vermir. [3]Kond yerlorinds yasayan ohalinin
oksariyyatindo torpaq bolgiisii hesabina oldo edilon torpaq paylar1 bir sira hallarda natural
tosorriifatgiligin inkisafi baximindan da yetarli deyil.

Kond toesarriifatinda istehsalin inkisafi {igiin osas amil torpag resurslarinin koniilliilik osasinda
birlasdirilmasine yonaldilmalidir va bu ilk ndvbada, ddvlatin igtisadi tonzimloma vasitalari harokata
gatirilmali, amtas istehsalgilarinin igtisadi cohatdon stimullagdirilmasi 6n plana ¢okilmalidir. Kond
tosarriifati omtos istehsalgilarinin sarancaminda olan torpag sahslorinin hacminin genislondirilmasi,
daha dogrusu, onlarin kollektiv tosorrufatlarda birlosdirilmasi ilo bagh zoruri tedbirlorin hoyata
kecirilmoasi vacibdir. Bu baximdan, kond tesarriifatinda kooperasiya ilo bagli ganunun qabul
edilmasi vo kooperasiyaya daxil olan kond tosorriifat1 omtoo istehsalgilarinin iqtisadi cohatdon
stimullagdirilmasina  istigamatlonmis tadbirlorin  gergoklosdirilmosine do  ehtiyac  vardir.
Kooperasiyada kond tosorriifati amtos istehsalgilar {igiin yardim sisteminin diferensiallagdirilmas,
daha forgli, yoni iri hacmds yardimlarin totbiq edilmasi bu sahado ugur slds edilmasine gatirib
¢ixara bilar.

Iri omtoolik tosorriifatlarn yaradilmasi notica etibarilo, homin tosorriifatlarda istehsal edilon
mohsullarin hocminin artiritlmasina vo onlarin daxili bazarin tolabatlariin 6danilmasine gotirib
¢ixara bilar vo hamin mohsullar (izrs onlarin xarici bazarlarda ragabot gabiliyyatinin artirilmasini da
reallagdirmaq olar. Bu isa son naticads, dovlot bldcasine olavs vasait daxil olmasini tomin etmoklo
yanag1 yanasi, geyri-neft sektorunun inkisafina da miihiim t6vha vers bilar.

Agrar sahonin inkisafi kond tosorriifati vo onunla garsiligli alagoya malik olan sahalarin biznes vo
investisiya colbediciliyinin artirilmasini da tolob edir. Kond tosorrifatinin biznes vo investisiya
calbediciliyinin agagi olmasinin naticasidir Ki, bu sahays xarici investorlarin yonaldilmosi mimkin
olmur. Agrar sahoys xarici investisiyalarin calb edilmasi, ilk ndvbods torpaglarin
munbitlogdirilmoasine vo mohsuldarligin yiiksaldilmasina gotirib ¢ixara bilor.

Kond tosarriifati mohsullarindan oldo edilon pul golirlorinin artirilmasifermerlor torafindon
istehsal edilon mohsullarin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmosindan vo onlarin emal
muossisalori ilo integrasiya minasibatlorinin inkisaf etdirilmosindon do bilavasito asilidir. Satis
kanallarinda golirlorin artirilmasi, son naticads, kond tosorriifati mohsullarmin  vaxtinda
reallagdirilmasina, aqrar amtos istehsalgilarin 6z faaliyystinin genislondirmosina gotirib ¢ixarar.
Respublika shalisinin toxminan yarisinin bolgalords yasamasi vo masgul ohalinin 40%-nin kond
tosarriifatinda ¢alisdigini nazors alsaq, geyri-neft sektorunun inkisafi fonunda kond tasarriifatinin
suratli inkisafina nail olunmasi dovlat blidcasine alave vasait qaynagi hesab edils bilar.

XXI1 asrin ortalarindan etibaron 6lkanin arzag mohsullarina olan tolobatinin 6donilmasinds yerli
istehsalin xiisusi ¢okisinin yuksaldilmasino xususi diggat yetirilmasi daha vacibdir. Belos ki, 2050-ci
ildo 2010-cu illo migayisads kond tesarriifatt mohsullarina olan tolobin toxminon 60-70% hacminda
artacag gozlonilir. [7] Istehsalmin intensivlosdirilmasine, agrar sahodoe miiasir texnologiyalarin
qurulmasina, innovasiyali istehsal prosesinin reallasdirilmasina xiisusi digqot yetirilmolidir. Olkanin
idxal asililigimin azaldilmasi, ilk novbada, agrar sahads iri tosorriifatlarin yaradilmasi vo bu sahays
Vosaitin artirilmasindan asilidir.

Olko Prezidenti conab Ilham Bliyev ¢ixislarinda vurgulayib ki, respublikamizda kond tosorriifatt
Uzra mohsul istehsalinin artirilmasina vo 6lkanin arzag tominatinin 100% daxili manboalor hesabina
Odonilmasina xdsusi diggeat yetirilmalidir. Tabii ki, bu zaman intensiv texnologiyalardan istifado
edilmasi hesabina ekstensiv amillor asasinda mohsul istehsalinin artiritlmasinin qarsis1 alinmalidir.
Istifado edilon torpaq resurslarinin hacminin mohdud oldugunu nozars alarag, kend tosarriifatinda
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intensiv texnologiyalarin totbiqi hesabina mohsuldarligin soviyyasinin yiksaldilmasino vo ixrac
potensialinin genislondirilmasinda shamiyyatli iraliloyislors nail olunmalidir.

Agrar sahonin inkisafi asas etibarilo asagidaki prinsipial vazifalorin yerina yetirilmasini talob
edir:

aqrar istehsalin inkisaf prioritetlarinin miayyanlosdirilmasi

e konddo bazar va sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmasi

e Kkondin sonayelosdirilmasi va innovasiya proseslorinin hayata kecirilmasi ti¢tin somarali dévlat
dastoyi sisteminin formalagdirilmasi

e agrar biznes vo kond tosarriifati omtos istehsalgilarinin golirlorinin artirilmasi {igiin sosial-
igtisadi soraitin yaradilmasi

e aqrar istehsalin iqtisasi artiminin tomin edilmasi ¢ln innovasiyali modelin formalasdirilmast;

e muasir talablora cavab veran yeni texniki va texnoloji bazanin yaradilmasi

e aqrar istehsali elm, kadr vo informasiya tominatinin formalasdirilmasi

e agrar sahodo samorali torpaq bazarinin formalasdirilmasi

e otraf muhitin mihafizosinin togkili vo ekoloji cohotdon tomiz mohsul istehsalinin hoyata
kecirilmasi.

Agrar sahado modern istehsal prosesinin qurulmasi, dayaniqli inkisafin tomin edilmasi, dayaniqli
igtisadiyyata nail olunmasi hesabina aqrar sahonin rentabelliyinin yiksaldilmasini tomin etmok
miimkiindiir ki, bu da ixracin hacminin, ¢esidinin va strukturunun tokmillagdirilmasinds shamiyyatli
moanbo kimi ¢ixis edo bilor.

Agrar sahonin siratli inkisafina nail olunmasi 6lkomizin Umumdiinya Ticarot Toskilatina daxil
olmasi1 orafasinds agrar sahads bas veran neqativ tendensiyalarin samarali sokildo kompensasiya
olunmasinda, homginin regionlarin aqrar industrial regionlara c¢evrilmosindo vo qeyri-neft
sektorunun inkisafinin stiratlondirilmasinda do mihim rol oynaya bilor.

Agrar b6lmanin inkisafi istiqgamotlori asagidakilardan ibaratdir:

 agrar b6lmonin xammal istehsali vo emali sahalorinin alagali inkisafi,rogabatgabiliyyatli vo
ixracyonumlu mohsul istehsalinin artirilmasinin stimullagdirilmasi, asas arzaq mohsullari ilo 6zUni
tominetms ilo bagli todbirlorin

« davam etdirilmasi;

« agrar bolmoys maliyys dostoyinin artirtlmasi vo ononavi kond tosorriifati sahalarinin
inkisafinin stimullagdirilmasi tadbirlarinin davam etdirilmasi;

« bitkicilikdo vo heyvandarligda ekoloji cohotdon tomiz texnologiyalarin totbigi vo bu sahads
tossrriifat subyektlorinin foaliyystinin stimullagdirilmast;

« iri taxil¢iliq vo ya toxumculug, tinggilik, tziimgiilik, intensiv baggiliq tesarriifatlarinin
yaradilmast;

 regionlarda kand tesarriifatt moahsullarinin istehsali, todartiki, saxlanmasi va satis1 magsadi ilo
istixana, soyuducu Vo taxil anbari komplekslorinin (logistika morkazlorinin) yaradilmasinin davam
etdirilmasi;

* hor bir rayonun xususiyyasti, tobii vo iglim soraiti nozoro alinmagla kond tosaorriifati
mohsullarinin istehsalinin ixtisaslagsmasi tizro muivafig todbirlorin hoyata kegirilmasi;

* ekoloji tamiz kond tesarriifat1 va arzaq mohsullar1 bazarinin formalasmast;

» agrar bolmanin maddi-texniki bazasinin mOhkomlondirilmosi vo bazar prinsiplori osasinda
foaliyyat gostoracak yeni strukturlarin yaradilmast;

» kond tosarriifatinda suvarma vo meliorasiya tominatinin yaxsilasdirilmasi tadbirlorinin davam
etdirilmasi, torpaq vo su ehtiyatlarindan samarali istifads olunmast;

* torpaqglarin elektron texniki ugotunun aparilmasi vo fermerlorin elektron geydiyyat sisteminin
yaradilmasi istigamotinds miivafiq islarin gortlmasi.

Lakin sadalanan bu program todbirlorinin reallagdirilmasi, dayaniql inkisafin tomin edilmasi,
golocokdo maliyys resurslarinin  diversifikasiyasinin  tomin edilmasi, rogabst gabiliyyatinin
artirtlmas1 magsadila istehsalgilarin maliyyo resurslari ilo tominat saviyyasinin yiiksoaldilmasi vo bu
sahado qarsiya ¢ixacaq risklorin dlizgiin giymaotlondirilmasi lizro mexanizmlorin tokmillogdirilmasi
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vacib mosoalolordon biri kimi daha da aktuallasmisdir. Bu baximdan, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi’nin “Maliyyaya
cixisin asanlagdirilmasi” basliginda 3-cU strateji hadofindo nazords tutulmus prioritetlordo ohato
edilmis todbirlorin hayata kegirilmasini siiratlondirmok zorurati yaranmisdir.

Agrar bolmads azad sahibkarligin inkisaf etdirilmasi kond tosorriifatt mohsullar istehsali ilo
mosgul olan tosSarriifat subyektlorinin igtisadi cohotdon stimullagdirilmasindan, islahat naticasinda
amlak va torpaq pay1r almis toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq biitiin nOv kond tosorriifatt
muassisalorine zaruri dovriyys vesaitlori (toxum, yanacaq, mineral giibra, kKimyavi pereparat va sair)
oldo etmok Ucln, ilk ndvbads, mogsadli vo glizostli kredit resurslarmin ayrilmasindan, konardan
gatirilon bitin ndv kond tosorriifati texnikasina, mineral giibralors, kimyovi pereparatlara, emal
muassisalori Uglin gatirilon xammala, komok¢i materiallara, qurgu vo avadanliglara gomriik idxal
risumlarini  logv edilmasindon ohomiyyatli doracods asilidir. Yerli istehsalin artirilmasinda
sahibkarlarin maddi maragiin qorunmasi mogsadi ilo idxal-ixrac amoliyyatlarinin tonzimlonmasi va
istehsala miivafiq soraitin yaradilmasi, aqrar sektorda milli iqtisadiyyatin formalagdirilmasinin
mihim istigamatlorini toskil edir.

Yoni islahatlarin dorinlosdirilmasinin obyektiv bir zarurato ¢evrildiyi hazirki soraitdo foaliyyat
gOstoron kond tosorriifati omtos istehsalgilarinin dovlst torafindon dostoklonmasine ¢ox bdoyiik
ehtiyac duyulur. Odur ki, Azorbaycan kondinin goalocok inkisafi namino dovlot vo yerli biidco
vasaitlari, eloca do xarici dovlatlorin respublikanin kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasi magsadi ilo
yonoaltdiyi vasaitlorin bir hissasi hesabina kondin sosial inkisafi ti¢lin investisiyalarin ayrilmasi va
onlardan moqsadli gaydada istifado edilmasino xtsusi diggst yetirilmoalidir. Hesab edirik ki, kondin
sosial inkisafi {iglin miixtolif monbolor hesabina mogsadli investisiya fondlarinin yaradilmast,
konddos iqtisadi islahatlarin aparilmasini siiratlondiror vo agrar bdlmads ¢oxukladli igtisadiyyatin
formalagmasina olverigli sorait yaratmaqla issizliyin aradan qaldirilmasina vo miqyasinin
tonzimlonmasina asasli tasir gostara bilar.

Molum oldugu kimi, 6lkomiz mdistoqillik oldo etdikdonsonra bir sira obyektiv vo subyektiv
amillorin tosiri naticasindokond tosarriifatinin maddi-texniki resurslarla tochizatinda ciddi ¢atinliklor
yaranmigdir. Aqrar bélmads méveud texnikalarin oksariyyatinin iss istismar muddoti basa gatmis,
kdhnolorok siradan ¢ixmis vo yaxud istifadoyo yararsiz hala dismisdiir. Belaliklo, kond
tosarriifatinin texnikaya olan tolobatinin 6donilmasi mogsadilo 6lkado texniki resurslar vo texniki
xidmot bazarlarinin formalagdirilmasina koskin ehtiyac yaranmigdir. Hazirda diinyanin oksor
Olkalorinds agrar bolmanin mitaraqqi texniki tochizat formasi kimi lizinqg xidmotindon genis istifado
edilir Lakin toossuflo qeyd etmok lazimdir ki, “Lizing xidmoti hagqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun gabul olunmasina baxmayaraq, aqrar bolmonin maddi-texniki tochizat sisteminda lizing
xidmatindan istifads edilmoasine nozars garpacaq tosobbiskarliq gosterilmir.

Tohlil gostorir ki, hazirda aqrar sahado foaliyyst gostoron sahibkarliq qurumlari kond tosarriifati
mohsullarinin satis1 ilo bagli coxsayli problemlorlo garsilasirlar. Kond tesorriifati mohsullarinin
movcud satig sistemi demok olar ki, yeni miilkiyyatgilorin vo sahibkarlarin monafeyino uygun
golmir. Istehsal edilon mohsullarin daxili bazarda reallasdirilmasida ¢oxsayli ¢atinliklorlo miisayiot
olunur. Hesab edirik Ki, konddo foaliyyat gOstoran aqrar omtos istehsalgilarini satis probleminin
catinliklorindon azad etmok mogsadilo Olkonin ayri-ayri bolgalords kond tesarriifatt mohsullarinin
regional topdansatis bazarlar vo yaxud birjalarinin yaradilmasi problemin hallina oasash tasir
gOstoror. Regionda topdansatis bazarlarinin yaradilmas: kond tasarriifatt mohsul istehsalgilarini bir
torofdon mohsulun dasinmasi ilo bagli xorclordon azad edor, digor torofdon isa onlarin mohsul
istehsalinin artiritlmasina maddi maragini yiiksaldar.

Fikrimizcoa, kond yerlorindo kond tosorriifati mohsullarini emal edon Kigik mdiassisalarin
yaradilmasi, emal sexlorinin sayinin ¢oxaldilmasi, mévcud emal miiassisslorinin miiasir texnika va
avadanliglarla tochiz edilmasi hesabina onlarin potensialin1 gat-qat artirmaq olar. Bu sahads yerli
sahibkarlara guzostli vo uzun muddatli kreditlorin verilmoasi vo oalverigli foaliyyat muhitinin
yaradilmasina ciddi ehtiyac vardir.
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Miiasir soraitdo Olkolorin ¢oxunun aqrar bazarmma qloballasma prosesi vo bu prosesin
xususiyyatlori osasinda formalasan amillor do nazaragarpacaq doracodos tasir gostorir. Agrar bazara
qloballasma prosesinin zararli tasiri - yerli amtas istehsal¢ilarinin igtisadi cohotdon zararlors maruz
qalmasi, xarici amtos istehsalgilariin xiisusi ¢okisinin yiksalmasilo sortlonir. Agrar bazarda yerli
omtoo istehsalgilarmin  tosorrifat-maliyys foaliyyotinin - somorali  xarakter dasimasi vergi
mexanizminin tokmillosdirilmasindan shomiyyatli doracads asilidir.

Apardigimiz aragdirmalardan belo naticoys golmok olar ki, samarsli agrar-orzaq bazarin
formalasdirilmasi, agrar bazarda maliyys-bidca minasibatlorinin stabillogdirilmasi dovlst torafindon
cevik agrar siyasotin hoyata kegirilmasindon shomiyyatli dorocods asilidir. Ona goéra do agrar
siyasatin baslica hadafi kondds ¢oxukladli igtisadiyyat formalasdirmaqdan, daxili bazarin samarali
sokildo gorunmasina nail olmaqgdan, shalinin kond tasarriifati vo arzaq mehsullarina olan talobatini
yerli istehsal hesabina tomin etmokdon ibarat olmalidir.

Azad sahibkarligin inkisaf etdirilmosi vo agrar bazar infrastrukturlarinin formalagdirilmasi va
bitévlukds agrar islahatlarin dorinlosdirilmasi istigamatinds son 20 ilds illor ddvlot torofindon
ardicil vo magsadyonlu tadbirlor hayata kecirilmokdadir. Hoyata kegirilon tadbirlor agrar islahatlarin
daha siratlo aparilmasina imkan yaradir, kond tosarriifatinda ragabot gabiliyyatli tosorriifatlarin say1
artir, olkodo goxsayli, ¢oxnovlii vo ¢oxsahali 6zal kond tosorriifatt miiossisalori yaradilir. Moahz
biitiin bunlarin noticasidir ki, hazirda kond tesarriifati mahsulunun 98%-don ¢oxu 6zal bélmads
istehsal olunur.[4]Lakin bitun bunlarla borabar etiraf etmoliyik ki, bir sira obyektiv vo subyektiv
amillorin tasiri naticasinds kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosinds xeyli middatdir ki, yaranmis
gorginliklor davam etmokdodir. Belo ki, 1990-c1 ildon baglayaraq olkomizds torpaqglarin
munbitliyinin qorunub saxlanmasina dair kompleks tadbirlorin hayata kegirilmosina digqgoet
zoiflomis, naticado son sokkiz il muddatinds iqlimin geyri stabil kegmasi noaticasindo yaranmis
coxsaylt amillor, o ctimlodon su vo kilok erroziyalari torpaglarin miinbit qatini zosiflotmisdir.
Suvarilan torpaqlarda iso meliorativ todbirlorin vaxtinda aparilmamasi yeralti sularinin torpaglarin
ist qatina qalxmasma sobab olmus, bu da homin orazilords torpaglarin soranlagsmasi prosesini
stroatlondirmisdir. Beloliklo, butlnlikds 0Olko (izro adam basina diison yararli torpaq saholori
azalmagda davam etmisdir. Hal-hazirda da torpaqlarin 6zollogdirilmosi meliorativ tadbirlorin
vaxtinda hoyata kecirilmomasi erroziyaya qarst miibarizo aparilmasi imkanlarint mohdudlagdirir,
natico etibari ilo mohsuldarligin azalmasina vo milkiyyatcilorin maddi-maragmin asagi diismasine
gotirib ¢ixardir.

Kond tosarriifati miiassisalorinds istifado edilon maddi-texniki resurslarin giymatlorinin artmast,
material mosraflorinin hacminin goxalmasi naticasinds, mohsulun maya doyori baha basa golir,
mohsul satisindan oldo edilon pul galiri istehsal va satisla bagli xorclori 6domok iqtidarinda olmur.
Bu iso son naticado, kond tosarriifati mohsullart istehsalinin igtisadi somaraliliyinin asagi diismosilo
miisayiot olunur.

Aparilan todgigatlar gostarir ki, kand tosorriifatt mohsullarinin maya doyarinds artim meyllarinin
yuksaldilmasinin sobablarini miayyanlosdirmok tigiin kond tosarriifat: istehsalina ¢okilon xarclorin
strukturuna, basqa sdzlo maya dayorinin xorc tnstrlarine digget yetirmok zoruridir. Inkisaf etmis
dinya Olkalorinin tacrubassindo mohsul istehsalina g¢okilon xarclorin strukturunda omok haqqt
mosariflori 65-75% toskil edirso, respublikamizin igtisadiyyatindan goriindityl kimi, bu gostaricinin
Soviyyasi nazars gapacaq doracads asagi olmusdur vo bu meyl hazirda da davam etmokdadir. Bu isa
onu gostarir ki, mohsulun maya doyarindo omok haqqmnin xiisusi ¢akisinin yiksak olmamasi
ohalinin istehsaldan oldo etdiyi galirin soviyyasinin ylksok olmamasini sortlondirir. Toassuf ki, bazi
hallarda respublikamizda mohsulun material tutumunun yiiksok olmasi maya dayarinin mablaginin
artmasini sortlondirmoklo yanasi, eyni zamanda ohalinin istehsaldaki maraqlarinin zaiflomasine
gotirib ¢ixarir.

Respublikamizin slverisli tobii-iglim soraitins, eloco do munbit kond tesarriifatina yararli torpaq
sahalorine malik olmasi, tosorriifatlarda yiksok keyfiyyotli meyvo, torovoz, cay, tiitiin, pambiq,
barama vo digar kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal olunmasina imkan verir. Lakin istehsalgilarin
xarici bazarlara ¢ixmaga iqtisadi imkanlarinin olmamasi sobobindon, habelo onlarda beynslxalq
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bazarda talob va toklifin saviyyasine dair diiriist informasiyalar1 olmadigindan, onlar 6z moahsullarini
xarici bazarlara ¢ixara bilmirlor. Yaxsi olardi ki, dovlst bu masalada doa yerli amtas istehsalgilarina
lazimi komoaklik gostormis olsun.

Islahatlardan sonra yaranmis oksar tosorriifat subyektlori gabaqcadan planlasdirma aparmadan,
kortobii sokildo mohsul istehsal edirlor. Daha dogrusu, mohsul istehsal etmoazdon avval homin
mohsula bazarin tolobati, mohsulun potensial alicilari, gozlonilon giymatlar, rogiblorin istehsal
imkanlar1 va s. faktorlar avvalcadon Oyranilmir vo nozara alinmir. Noticads, ¢ox vaxt istehsalgilar
bazarda rogabatlo garsilasir vo mohsulu oalverisli olmayan giymoto satmaga mocbur olurlar.
Azorbaycanda bu sahads ¢atinlik yaradan sabablordon biri do - topdansatis bazarlari sisteminin
zoruri saviyyads formalagsmamasidir. Bu da son naticads, mlvafig mohsul névlarinin istehsalgidan
istehlakgiya catdirilmasini samaralik vo golir baximindan, alverissiz deyildir. Onlara bu sahads
informasiya-moslohat xidmotini gostormok (glin 0Olkods genis marketing todbirlori hoyata
kegirilmalidir.

Aragdirmalar gostorir ki, aqrar bazarin maliyys baximindan genis imkanlara malik olmasi onun
subyektlorinin istehsal-tasarriifat foaliyystindon oshamiyyatli doracods asilidir. Kond tosorriifati
istehsalinin maliyya noticalorinin golirlo yekunlasmasi aqrar bazarda daxili maliyys resurslarinin
geniglonmosinds aparict rol oynaywr. Hazirda Dbitkigilik mohsullari istehsali heyvandarligla
milqayisads daha rentabellidir.

Aragdirmalar gostorir ki, hazirda milli iqtisadiyyatda, o ciimlodon aqrar sektorda giymatlorin
subsidiya vasitasi ilo tonzimlonmasi nazards tutulmayib. Belos Ki, yiksok kondisiyali toxum istehsal
etmok Uglin dovlst toxumguluq miiassisalorine subsidiya vera bilor. Halbu ki, inkisaf etmis xarici
Olkalorda fermerlorin xorclorindo dovlst subsidiyasinin xisusi gokisi 50-70% toskil edir. Yaxsi
olardi ki, respublikamizda da an zaruri arzaq vo xammal mohsullarinin istehsalina ¢akilon xarclorin
20-30 faizi “Neft fondu”nda yigilan vosait hesabina odonilsin. Bu todbir, kond tosarriifati
mohsullarinin giymatlorinin saviyyasinin stabillosmasino vo istehsalgilarin golirlorinin artmasina
zomin yaradardi.

Agrar sahoyo dovlot yardimlarmin genislondirilmasi dayaniqlt inkisafin on  muhim
parametrlorindon biri hesab edilir. Islahatlarin dorinlogdirilmosinin obyektiv bir zorurato gevrildiyi
hazirki soraitdo foaliyyot gOstoron kond tosorriifatt omtoos istehsalgilarinin dovlot torafindan
dastoklonmasina ¢ox boyiik ehtiyac duyulur. Odur ki, Azarbaycan kandinin golocok inkisafi namina,
dovlat va yerli biidca vasaitlari, eloca doa xarici dovlstlorin respublikanin kond tosarriifatinin inkisaf
etdirilmoasi moqsadi ilo yOnaltdiyi vasaitlorin bir hissosi hesabina, kondin sosial inkisafi tcun
investisiyalarin ayrilmasi vo onlardan moqsadli gaydada istifado edilmasino koskin ehtiyac
yaranmigdir. Hesab edirik ki, kondin sosial inkisafi ti¢iin miixtalif manbalor hesabina moqgsadli
investisiya fondlariin yaradilmasi kondds iqtisadi islahatlarin aparilmasini siiratlondiror vo agrar
b6lmads coxukladli iqtisadiyyatin formalasmasina olverisli sorait yaratmaqla issizliyin aradan
qaldirilmasina vo miqyasinin tonzimlonmasine oasasli tasir gostora bilar.

Tohlillor gOstorir ki, hazirda aqrar sahodo foaliyyat gOstoron sahibkarliq qurumlari kond
tosorriifati mohsullarinin satis1 ilo bagl ¢oxsayli problemlorlo Qgarsilagirlar. Kond tosorriifati
mohsullarinin mdvcud satis sistemi demok olar ki, yeni miilkiyystcilorin vo sahibkarlarin
monafeyino uygun golmir. Istehsal edilon mohsullarin daxili bazarda reallagdirilmasinda ¢oxsayli
catinliklarlo miisayiat olunur. Hesab edirik ki, kondds foaliyyat gGstoron aqrar omtos istehsalgilarini
satis probleminin ¢atinliklorindon azad etmok mogsadilo, Glkonin ayri-ayri bolgalorinds kond
tosorriifatt mohsullarinin regional topdansatis bazarlariin vo yaxud birjalarmin yaradilmasi,
problemin hollino oasasli tosir gostoror. Regionda topdansatis bazarlarinin yaradilmasi kond
tosarriifatt mohsul istehsalgilarint bir torofdon mohsulun dasinmasi ilo bagli xarclordon azad edor,
digar torafdon iso onlarin moahsul istehsalinin artirilmasina maddi maragini yiiksaldor.

Aparilan tohlillor gosterir ki, ayri-ayr1 kond tesarriifatt mohsullarinin istehsalinda miisahido
olunan artim mohsuldarligin yiiksaldilmasi hesabina deyil, bitkigilik mohsullarinda asason okin
saholorinin ¢oxalmasi hesabina bas vermisdir. Belo manfi disproporsiyalarin qarsisinin alinmasi
Uclin aqgrar sektorda intensiv texnologiyalarin totbigins, Olkoys yiksok mohsuldarhigli toxum va

28



Umummilli lider Heydar 9lirza oglu Oliyevin anadan olmasimn 100 illik yubileyina hasr olunmus “Raqabatqabiliyyatli miitaxassis hazirligt
miiasir tahsilin asas magsadidir” movzusunda Respublika elmi-praktik konfransin materiallari

damazliq heyvanlarin gatirilmasina diggst artirtlmalidir. Bu tadbirlor isa 6z névbasinds yens do
sahaya maliyys vasaiti calb olunmasi zarurati yaradir.

Natica:

Koand tesarriifatinda istehsalin inkisafi {i¢ilin asas amil torpaq resurslarinin koniilliilik osasinda
birlasdirilmasine yonaldilmalidir va bu ilk névbada, ddvlatin igtisadi tonzimloma vasitalori harokoata
gatirilmoli, omtoo istehsalgilarnin iqtisadi cohatdon stimullasdirilmas: 6n plana gokilmolidir. iri
omtoolik tasarriifatlarin yaradilmasi natica etibarila, hamin tosorrifatlarda istehsal edilon mohsullarin
hocminin artirilmasina vo onlarin daxili bazarin tolobatlarinin 6doanilmasine gatirib ¢ixara bilar vo
homin mohsullar Uzra onlarin xarici bazarlarda rogabat gabiliyyatinin artiritlmasini da reallasdirmaq
olar. Respublika shalisinin toxminan yarisinin boélgalords yasamasi vo mosgul shalinin 40%-nin
kond tosaorriifatinda ¢alisdigini nozoro alsaq, qeyri-neft sektorunun inkisafi fonunda kond
tosarriifatinin siiratli inkisafina nail olunmasi dovlat blidcasins slava vasait qaynagi hesab edils bilor.

Agrar sahodo modern istehsal prosesinin qurulmasi dayaniqli inkisafin tomin edilmasi, dayaniqlt
igtisadiyyata nail olunmasi hesabina aqrar sahonin rentabelliyinin yiksoldilmasini tomin etmok
miimkiindiir ki, bu da ixracin hacminin, ¢esidinin va strukturunun tokmillagdirilmasinds shamiyyatli
monba kimi ¢ixis edo bilor. Fikrimizca, kond yerlorinds kond tesarriifatt moahsullarini emal edon
kicik miuoassisalorin  yaradilmasi, emal sexlorinin sayinin ¢oxaldilmasi, mdvcud emal
muassisalorinin miiasir texnika vo avadanliglarla tochiz edilmasi hesabina onlarin potensialini qat-
qat artirmaq olar. Bu sahada yerli sahibkarlara giizostli vo uzun muddatli kreditlorin verilmasi va
alverisli faaliyyat miihitinin yaradilmasina ciddi ehtiyac vardir.

Apardigimiz aragdirmalardan belo noticoya golmok olar ki, somorali agrar-orzaq bazarin
formalasdirilmasi, aqrar bazarda maliyys-bidca minasibatlorinin stabillogdirilmasi dovlst torafindon
cevik agrar siyasatin hoyata kecirilmasindon shamiyyatli doracads asilidir. Respublikamizin alverisli
tobii-iglim soraiting, eloco do minbit kond tosorriifatina yararli torpaq saholorino malik olmast,
tosorrifatlarda yuksok keyfiyyatli meyvo, torovoz, cay, titlin, pambiq, barama va digor kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsal olunmasina imkan verir.

Kond tosarriifati istehsalinin maliyya naticalorinin golirlo yekunlagmasi aqrar bazarda daxili
maliyyo resurslarinin genislonmosindo aparict rol oynayir. Hazirda bitkigilik mohsullari istehsali
heyvandarligla miiqayisado daha rentabellidir. Agrar sahays dovlst yardimlarinin genislondirilmasi
dayaniqli inkisafin on miihiim parametrlorindon biri hesab edilir. Islahatlarn dorinlogdirilmasinin
obyektiv bir zoruroto c¢evrildiyi hazirki soraitdo foaliyyot gOstoron kond toSorriifati omtoo
istehsalgilarinin dovlat tarofindon dastoklonmasina ¢ox boyiik ehtiyac duyulur.
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RIOQOMSALLASMA VO AUDIT

Miiossiso vo ya togkilat torofindon rogomsal texnologiyanin adaptasiya noticosindo hoyata
kegirilmasinin asas imumi magsadi-- samaraliliyi, doyari va ya innovasiyani tokmillogdirmak olan
rogomsal transformasiyadir.

Bu proses tokco sirkotlorin va togkilatlarin giindalik hoyatina yeni texnologiyalarin vo texnoloji
hallorin tatbiqini deyil, hom do yeni tocriibolora vo idaraetmo imkanlarina kegidi, mosuliyyat vo
solahiyyatlorin boliisdiiriilmosini, eloco do xarici kontragentlorlo qarsiligli olagoni ohato edir.
Miixtolif hesablamalara goro, rogomsal transformasiyaya yalniz 6zal investisiyalarin hacmi 2025-cl
ilo godar 3,4 trilyondan 3,8 trilyon ABS dollarina gador olacaq.[1]

Informasiya infrastrukturu vo informasiya texnologiyalarma iimumi xarclar 2025-ci ilo godoar 4,7
trilyon ABS dollarma catacaq. Bundan olave, 2025-ci ilo qodar global UDM-in yaridan ¢oxunun
rogomsal transformasiyaya ugramis sirkotlor vo togkilatlar torafindon yaradilacagi gozlonilir.[1].

Dovlat sektoru iigiin rogomsal transformasiya hom do bir sira sobablora gore asas prioritetdir:

e Igtisadi, sosial, siyasi, demografik vo digor proseslorin getdikco mirokkoblosmasi hom
dovlat idaragiliyino yeni yanagsmalar, hom da tohlil vo emal tgun yeni metod vo texnologiyalar tolob
edir.

e Rogomsallasma dovlat idaragiliyinin keyfiyyatini va ohaliya gostarilon dévlat xidmatlorinin
olgatanligini artirir. Bundan slavs, dovlot organlarmin ragemsallasdiriimasi shali Ugilin yeni xidmat
névlorinin yaranmasi tiglin imkanlar agir;

e Rogomsallagma dovlot orqanlarinin garar gobuletmo prosesinin soffafligini artirir, bu da 6z
névbasinds dovlat idaragiliyinin hesabatliligini vo diiriistliiyiinii artirir;

e Bohranlar, xisuson do COVID-19 pandemiyasi, ekoloji, sosial vo geosiyasi risklor
kontekstindo rogomsallasma dovlat sektorunun vaxtinda vo asaslandirilmis qorarlar gabul etmok
gabiliyyatini artirir.

“Rogomsal transformasiya sahosindo idarsetmonin tokmillosdirilmasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 27 aprel 2021-ci il tarixli Formaninda xiisusilo vurgulanmisdir ki,
igtisadiyyatin vo comiyyetin roqomsal transformasiyasi son illordo Azorbaycan Respublikasinin
qarsisinda duran prioritet mosalolordon birina ¢evrilmisdir. Olkado roqomsallasma, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahosindo yeni infrastruktur quruculugu, miiasir
texnologiyalarin totbiqi vo modernizasiyas1 sahosindo miihiim islor gériilmiisdiir. Iqtisadiyyatn va
dovlot idaroetmasinin somaraliliyinin, informasiya tohliikesizliyinin vo votondaslarin yasayis
saviyyesinin yiiksaldilmosi mogsadilo IKT infrastrukturunun asasini taskil edon geniszolaql internet
sobokoasinin inkisafi, “Hokumat buludu” (G-Cloud), “Bdyiikhocmli malumatlar” (BigData), “Agill
sohor” (SmartCity) vo “Agilli kond” (SmartVillage) kimi rogomsal tosobbiislor hoyata kegirilir.
Azorbaycanin regionda rogomsal morkozo ¢evrilmosi istiqamatinds ardicil islahatlar aparilir.

Hazirda geniszolaqli internet sabokasi 6lkonin biitiin arazisinds totbiq olunur, o ciimlodon 6zal
sektorun foaliyyoti liclin somorali hesab edilmoyon ucqar montagalordo rogomsal infrastruktur
qurulur, dovlot sirkotlori vasitosilo miiasir xidmotlor togdim edilir, comiyyotdo miivafiq sahodo
vardislor formalagdirilir. Dovlot “Bdyilikhocmli malumatlarin™ (BigData) 6lko iizro osas tominatgisi
olmaqgla yanasi, movcud infrastrukturun vo molumatlarin qorunmasi tizro kibertohliikosizlik
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cagirislarini prioritetlogdirir. Bu sahado isloyon xidmoat operatorlari rogomsal transformasiya vo
kibertahliikasizlik tgln kritik infrastruktur vo moalumat tominatgisi rolunu yerina yetirirlor.

Olkodo miiasir telekommunikasiya vo roqomsal arxitektura quruculugunun idare olunmasinin
tokmillosdirilmasi, eloco do miixtalif sahalords, homginin maliyys {izro rogomsal xidmatlor vo hoallor
iizro, platformanin inkisaf etdirilmosi sahosindo islorin somoraliliyinin yiiksoldilmesi olduqca
Oonomlidir.

Iqtisadiyyatin va tosorriifat subyektlorinin roqomsal transformasiyas1 auditi uygunlasmaga
macbur edir. Siiratlo doyison biznes miihitinds audit firmalar1 biitiin doyisikliklors vaxtinda reaksiya
vermolidirlor.

Boytlik hocmdos molumatlarin emal ii¢lin avtomatlasdirilmis hollor, miiasir sonod axini1 kanallari
vo miistarilorlo onlayn goriislor, tohliikesiz bulud saxlama, miistori molumat bazalarina uzaqdan
girisin toskili, neyron sobokolori, blok¢eyn texnologiyalar1 vo digar texnologiyalar audito miiasir
realliglara uygunlasmaga vo 6z foaliyyatlorini yiliksok soviyyado davam etdirmoys yardim edir.

Audit faaliyyatinin rogomsal transformasiya soraitindo goxvektorlu olmasinin noaticasindo asagida
geyd edilonlar auditin obyektlarina ¢evrilmigdir:

-performans auditi, idaroetmo qorarlart (maliyys vo iqtisadi aspektlor), ictimai resurslardan
somarali istifads, miilkiyyatdon tutmus dovlat resurslarinin bitlin sferasi

tobii ehtiyatlar; dovlst auditinin somaraliliyi, maliyys resurslar1 - dovlst biidcosinin,

dovlat vasaitlarinin, dovlatin magsadli fondlarinin va biitlin soviyyali yerli biidcalar.

Strateji auditin asas elementlori - modellogdirmoa, prognozlasdirma, monitoring va tahlilin ardicil
hoyata kegirilmosi roqomsal iqtisadiyyatin ardicil sokildo qarsiligli slagods olan komponentlori -
rogomsal strategiya, maqsad vo vazifolor, rogomsal proseslor mokani ilo homsorhoddir.

Beynolxalq soviyyado performans auditinin hiiquqi torifi 1977-ci ildo Beynolxalq Ali Audit
Taskilatinin IX Kongresindo -Lima Boyannamaesinde qabul edilmisdir:

-performans auditi-dovlat fondlarindan samarali istifadoya bir név nazarat oldugunu va istehlakin
nd qador genaotcil oldugunu yoxlamaq Ugiin nozords tutulmusdur. Bu nozarst tokco idarsetmonin
spesifik aspektlori iizra deyil , ham da biitiin idaraetms faaliyyatinin tagkilati vo inzibati sistemlorini
do ohato edir.

Eyni zamanda, proseslorin avtomatlagdirilmasi,analitik prosedurlara vo agkar etmomok riskinin
miloyyanlosdirilmasine vo dorinliyino bilavasito tosir etmokls, dovlet auditinin semoarsliliyinin
artirllmasina, auditin =~ soffafliginin yiiksolmosino, vo noticado sifarig¢inin ominlik doracosinin
artmasina gatirib ¢ixarir.

Beloliklo, auditin roqomsal igtisadiyyata miinasibetindo iki mévqe movcuddur.Birincisi, audit IT
inkisafla slagadargox boyiik hacmds artmis molumatlarin emalin1 vaxtinda vo keyfiyyaetli hall etmok
iclin lazimi rogomsallagsmadan kegir.

Ikincisi, auditor-miiessisonin iqtisadi foaliyyoti zamani istifado edo bilocoyi roqomsal
texnologiyalar1 daha etibarli yoxlamaq ii¢lin, rogomsal vo innovativ texnologiyalar {izro etibarl
biliys malik olmalidir.

Biitiin bu biliklor yiiksok ohomiyyat kosb edir, ¢iinki audit sirkotinin gostordiyi xidmatlorin
keyfiyyati bilavasito toplanmig tocriibadon va is stajindan asilidir.

Bu notico miixtolif baxislarin olmasi1 ilo tosdiglonir vo iri audit sirkotlorinin saholorin,
subyektlorin, bazarlarin, Olkolorin  igtisadiyyatlarinin = vo  Uimumilikde  igtisadiyyatlarin
xususiyyatlorinin illik va riibliikk hesabatlarin auditinds 6zlinii gostarir.

Mosolon- Rusiya vo Qazaxistanin neft vo qaz bazarmin riiblik icmallart (EYDeloitte
(DeloitteCommercial Real Estate) torofindon qlobal bazar perspektivlorina dair raylor

Outlook/Deloitte Banking and Capital Markets Outlook va s.) [6];

PWC-danglobalvaRusiyasyloncove media sonayesininillikicmali(PWC - Media Outlook 2021-
2025) [7];

KPMG-dan global avtomobil sanayesinin icmali (KPMG - Global Automotive Executive 2021)
[8].
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Comiyyatin informasiyalasdirilmasinin inkisafi vo miiossisalorin iqtisadiyyatin informasiya tipino
kecidi soraitindo ideyalarin, kadrlarin yaradici tofokkiirlinlin yaradilmasina, innovativ mohsullarin
buraxilmasina, comiyyatin sahibkarliq bacariglarinin inkisafini tomin etmok miiasir ddvriin baslica
tolobidir.

Buna goro do, iqtisadiyyatin qeyri-morkozlogdirilmosinin indiki soraitindo sahibkarliq
soristolorinin formalagdirilmast vo formalasdirilmast masololori xiisusi shomiyyat vo aktualliq kosb
edir.

Rogomsal iqtisadiyyatin horokotverici qlvvesi insan kapitalidir, yoni insanlarin biliklori,
istedadlar1, bacariglari, tocriibasi, intellektidir. Ragamsal texnologiyalarin siiratls totbiqi ilo olagodar
votondaglarin rogomsal bacariglarinin formalasdirilmasi osas shomiyyat kosb edir. Omok bazarinda
bu glin prioritet olaragasas tendensiyalar raqomsallagsma va ¢arpaz platforma bazasinda ali tohsilli
miitoxassislorin yenidon hazirlanmasidir.

Miiasir miihasib tokco miihasibat ugotunun ixtisasi lizro biliyo malik olmamali, hom do iqtisadi
tohlili, auditi vo IT-ni basa diismoli, igtisadiyyatin inkisafinin iimumi tendensiyalarm dork etmali,
prognozlasdirma qabiliyystino malik olmalidir.

“COVID-19 pandemiyasindan avvel diinyada toxminon 375 milyon iscigdriismok {iglin olavo
tolim vo yenidon hazirlq tolob olunuris toloblorinin  doyisdirilmasi. Rogomlosdirma,
avtomatlagdirma,siini intellekt — pandemiyadan sonra biitiin bu tendensiyalar siirastlonmoys davam
edocak.

Miiossisalor insan vo IKT vo siini intellekt omok arasindaoptimal balansi axtarmaga mocbur
olacaglar [9].

Belaliklo, sorti olaraq, “Ragomsal transformasiya, informasiya texnologiyalarinin tohlili vo
auditi” adlana bilocok fonnin dyronilmasinin magsadi tolobolords yeni mohsul vo xidmatlorin iglonib
hazirlanmasi va istifadosi sahasinds bilik vo bacariqlar macmuosini formalasdirmag, sirkatin texniki-
iqtisadi inkisaf sistemini aktivlogdirmok, Sonaye 4.0 soraitindo sirkotin rogabot gabiliyysti artirmaq
sahasindo reprezentativ tdvsiyalorin hazirlanmasi olacaqdir:

* Qlobal texnologiya bazarinin togkilatlarin faaliyyatina tasirinin tohlili.

* Yeni texnologiya vo mohsul ideyalarin1 real miistorilorlo sinaqdan kegirmok, biznes proseslori
va biznes modellarini daim tonzimlomak, boylik miqyasl sarmayalarin horokating yalniz ideya audit
va konsalting naticasinds siibut olundugdan sonra baslamag.

*Yaradilan yeni vo yliksok texnologiyalarin iqtisadi va texniki qiymatlondirilmasinin miiasir tisul
va Usullar1 haqqinda biliklorin oldo edilmasi;

*Texnologiyalarin tohlili vo auditino osas yanagmalarin, onlarin texniki-igtisadi ekspertizasi vo
giymoatlondirilmasi iisullarinin 6yranilmasi;

« Istehsal prosesinda miixtalif ndv texnologiyalardan istifadonin xiisusiyyatlorinin dyronilmasi;

* Miiossisonin xlisusiyyatlorini nozoro alaraq texnologiyalari se¢gmok, onlar tatbiqinin
somaraliliyini qiymatlondirmak bacariq va bacariglarinin formalasdirilmasi.

Bu gunku bakalavriat mozunu — yiiksok pesokarliq soviyyosino, universal bilik, bacariq vo
vordislor sistemi tam formalasmig, homg¢inin miistoqil tocriibo foaliyyoti vo soxsi mosuliyyati olan
miitoxassisdir. Lakin, mozunun miisyyan standartlara ¢avab veron kompetensiyasi asasinda onu real
1s yerindo konkret omok funksiyalarini icra etmoyo dyrotmok lazimdir.

Mohz bu magsadla, bakalavriat tohsil sistemindo miihaziralor iizro yiikiin ixtisar1 osasinda asas
yiikiin tolobolarin interaktiv metodlar, prezentasiyalar vo keys iisulu ils tolimino yonaldilmasi giiniin
tolobidir vo bu tolobi 6domak mogsadilo har bir ali tohsil moktobinde elektron informasiya- tohsil
mihiti (EITM)yaradilmalidir. EITM — tolobalor torafindon tohsil programlarinin menimsonilmasini
tomin edon elektron informasiya tohsil resurslarinin, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari
va vasitolorinin mocmuyu olacaqdir.

EITM naticosinds asgidakilri totbiq etmok miimkiindiir:

» praktiki mosgololorin miqdarini artirmag;

» muasir avadanliglardan vo aktual program vasitalorinden istifado;

» biznes miihitinds faaliyyat gostoran praktiki miitoxassislorin talim prosesina dovot edilmasi;
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» standart programlarin, oxunan miihaziro mévzularinin yiiksok mobilliyi;
» tolobolorin tohsil prosesindo idaroedicilora vo sistemlorin istismari {izro miitoxassislora
ayrilmast.
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KICIK BIZNESIN INNOVASIYALI INKISAFI
Bazar miinasibatlori soraitinds kigik biznes sahibkarliq faaliyyetinin miihiim torkib hissasi sayilir.
Kigik biznes birbasa olaraq 6lkonin sabit inkisafini tomin edir. Ciinki kigik biznes daxili bazarin

biitiin sferalarin1 ohato edo bilir. Hazirki dovrds kicik biznesin idarsedilmasinds innovasiyadan
istifado edilir. Ovvallar innovasiya kigik biznes iigiin o qodords shomiyyatli deyildi. Siiratlo doyison
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sosial, modani, siyasi vo iqtisadi inkisaf buna sorait yaratdi. Notico olaraq iso innovasiya haqqinda
bir sira arasdirmalarin va nosrlorin yaradilmasina sorait yarandi. Iqtisadi odobiyyatlara nozer salsaq
innovasiya dedikdo, elmi vo texniki yeniliklorin istehsal, satis vo mohsullar iizorindo shomiyyati
geyd olunur. Elo buna uygun olaraq innovasiya biznesin toskilinin yeni prosesinin modelinin
yaradilmast ilo noticolondikds, rogabotqabiliyystinin vo istehsal, xidmotsaholorinin golir
sovviyyasinin artrilmasina komok edir.

Biznesds innovasiyali inkisafin todqiqi hor seyden ovval innovasiyalar vo onlarin tosnifati,
innovasiya prosesi vo onun toskiledicilori, innovasiya foaliyyati vo onun xarakteristikasi kimi asas
anlayislarin  Oyronilmosini tolob edir. Bu iqtisadi kateqoriyalarin mahiyyoti vo mozmununun
aciglanmasi, homg¢inin yeni texnologiyanin islonilmosi vo totbiqi xlisusiyyotlorinin askara
cixartlmasi tosorriifat subyektlorinin innovasiyali inkisafinin hoyata kegirilmosinin miiasir
konsepsiyasini miioyyonlogdirmoya imkan verir. [1, s. 36].

Miiasir dovrdos iqtisadi effektivliyin yalniz elm vo real istehsalin inkigafi hesabina deyil, homda
innovasiya moarhalalorinin biitiin fazalarinin asasinda alds edilir. Mahz innovasiyani manimsayanin
iqtisadi marag1 son noticado innovasiya foaliyyotinin hoyata kegirilmasinin magsado uygunlugunu,
yoniimliiliiylinii, miqyasini, tempini vo formasinit miioyyon edir.

Yeni igtisadi sistem somaraliliyi onun xarici miihit bazarinda ragabat Ustiinliiklorinin olmasi va
qiymotlondirilmasi ilo sociyyslonir. Bundan basqa iso o, qeyri-maddi aktivlorinin artmasina vo
investisiya foaliyyotinin miqysasinin genislonmasi ilo tozahiir edir.Innovasiya proseslorinds
innovasiya potensialinin roluna miinasibatds, onun sistem omolo gotiron torkib elementlarinin
tosnifatina asagidaki yanasma, zonnimizco magbul sayila bilar:

1.Sistemin moqsade uygun (comiyyet torofindon tolob olunan) yeniliklori osaslandirmaq vo
inkisaf etdirmoak gabiliyyati;

2. Sistemin innovasiyani kommersiya dayarina ¢evirmak qabiliyyati

3. Sistemin innovativ mohsulu yaymagq qabiliyyati].

Kicik biznesds innovasiya prosesi zamani bir sira todbirler hoyata kegirilir

Yeni mohsullarin hazirlanmasi va ya onlarin buraxiliginin miiasirlogdirilmasi

Yeni texiniki avadanliqlarin istehsala tatbiqi

Istehsalin togkili va idara olunmasinda yeni metodlarin va vasitalorin tatbiqi

Mohsullarin istehsali tisullarindan istifado edilmasi.

Innovasiya proseslorinin genislondirmasi ilo bagli olaraq osas amil kimi istehsalin elmi-texniki
naaliyyatlori hesab olunur. Innovasiya nozoriyasi 0 vaxt misbat notico vera bilor ki, texniki
yeniliklor igtisadi vo toskilati doyisikliklorlo yekunlagsin.

Kicik biznesds innovasiya foaliyyati ilo omok mohsuldarliginin artirilmasina, todavil xarclorinin
azaldilmasi vo mohsul satisinin kefiyyotinin yiksoldilmasina nail olmag mimkindar. Kigik
biznesdos sahibkarligin sosial magoasds catmasi vo bazarda slageli doyisikliklor oldo etmass bilavasito
olaraq davamli innovasiyadan ashdir.

Belos gonaoto gomok olar ki, davamli sahibkarliq konsepsiyas1 innovativ ekoloji faktorlari nozars
almalidir. Bu 6ziinii istor innovativ biznes vo onun davranisinda gostorir.Kicik vo orta biznesdo
yenilikgi olmaq vo kefiyyatli mohsul istehsal etmok shomiyyatino gbro rogabat prosesinds ugur
qazanmaq {iiciin ohomiyyatlidir. Innovasiyalar homiso yeni texnologiyalar1 ohato etmir. Toskilati
innovasiyalar biznes tacriibaloring, toskilata vo xarici slagalore yeni yanasmalar kimi ortaya ¢ixa
bilor. Toskilati innovasiya inzibati vo ya omoliyyat xorclorini azaltmaq, geyri-ticari aktivlorin aldo
edilmasi vo ya tochizat xorclorinin azaldilmasi yolu ilo firmanin performansmin daha da
yaxsilagdirilmasini nozordo tutur (mosalon, qorar gobuletmo sisteminin oks-morkozlogmosi vo
tochizat zoncirinin idars edilmasinin elektronlasmasi) [4].

Kigik biznes ii¢lin innovasiya yoniimlii inkisafin tomin olunmasi onun konseptual osaslarinin
formalasmasi ilo bilavasits baglidir. Ciinki bu proesesls bagl tadqiqatlar kifayst qodor apariimamis
vo bir sira gostoricilorino goro, innovasiya inkisafinin totbiqindo gerilik mévcuddur. Bunun {i¢iin
Azorbaycanda innovasiya sisteminin diinya tocriibesini tohlil eloyon vo diinyanin miixtolif
Olkalarindoki innovasiya sistemlori tizra totbiq olunan modellordon istifads edilmasi moagsada uygun
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hesab olunur. Diinya tocriibosi gostorir ki, sahibkarliq foaliyyetini genislondirmok vo rogabot
qabiliyyatli mohsul istehsal etmok iiciin texnologiyalarin, biznes inkubatorlannin vo sonaye
sohar¢iklorinin yaradilmasi son daraca vacibdir.

Azaorbaycanda iqtisadi inkisafin innovasiyali tipino kegid zarurilosir ki, bu da bir sira amillorlo
olagodardir. Hor seydon oavval innovasiyali mohsul istehsalgilarinin sayini artirmaq, innovasiyali
mohsul istehlak¢ilarinin  davranisina tstunlik vermok, innovasiyali mohsul istehsalgilart ilo
istehlakgilar arasinda qarsiligh alageni giiclondirmak lazimdir. innovasiya prosesi osasinda davamli
igtisadi inkisafa nail olmaq tiiglin elmi bazaya osaslanan mohsullarin toklifini irsli sturmok,
innovasiyali mohsul istehsal edanlorin birbasa innovasiya bazarina sarbast daxil olmasi mexanizmini
daim tokmillosdirmak vacibdir. Bunun (cinds innovasiyali bazarin toskilati-hiiquqi bazasini
yaratmaq lazimdir.
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AZORBAYCANDA TURIZM DESTINASIYASI MARKETINQI GOSTORICILORININ
STATISTIiK TOHLILI

Xiilasa

Acar sozlor:turizm, destinasiya, turizm potensiali, yerli bazar, iqtisadiyyat

Azarbaycanda giiclii daxili turizm potensiali vo real imkanlar olduqca genisdir. Xiisusilo, dlkonin
regionlari, turistik destinasiyalar1 arasinda bazarda aparici moévqe tutmagq ti¢iin giiclii roqabat davam
etmokdodir. Bunun ii¢iin destinasiyalar 6z mohsullarin1 on yaxs1 sokilde taqdim etmayo, turistlorin
aglinda miisbat bir imic yaratmaga vo getdikco daha ¢ox turist calb etmoys ¢alisirlar. Bu istiqgamotda
on 6nomli amil moahz 6lks daxilinds yerli turistlorin diislincalorini diizgiin sokilds analiz etmokdon
ibarotdir. Turizm iqtisadiyyatin golirli saholorindon biri olmaqla yanasi, hom do digor foaliyyot
saholorindon onunla forqlonir ki, dovriyys kapitali bu sahads 6zlinii daha tez dogrultmaqdadir, bels
ki, onun innovativ inkisafi {igiin yeni zomin yaradir. Destinasiya sahiblori 6z turistik mohsulunu
istadiyi kimi istigamotlondira bilor, lakin vacib olan bu mohsulun turistlor iiclin no ifade
etdiyidir.Azarbaycanda turizm sonayesinin statik malumatlari tohlil edilmakls yanasi, onun galocok
inkisaf perspektivlori do doyerlondirilmokdadir.Son on illikde Azarbaycanda turizm siiratlo inkisaf
etmoyo baslamisdir. Bu, Avropa Olimpiya Oyunlari, Formula 1, eloco do 6lkods kecirilon bir sira
beynalxalq gimnastika vo sahmat yarislar1 vo s. daxil olmagqla, bir sira todbirlor vo layihalordon
sonra xususilo nazars ¢arpmaqdadir.

Cadval 1.1-do Azorbaycanda inkisaf edon turizm sonayesinin 2010-2016-c1 illor iiglin texniki-
igtisadi gostoricilori verilmisdir. Olkoado bu illor orzindo turizm agentliklorinin say1 toxminon iki
dofo, turizm sahasindo calisanlarin sayt bir neco min dofo artmigdir. Bunlara torciimogilor, hom
mehmanxanalarda, hom iago miiossisolorindo, hom do noqliyyat tominati sahosindo miivoqqoti
xidmot gdstoran iscilor daxildir [3, s. 65].Oton miiddatds turizmdon olds olunan galir toxminon 2,5
dofo, xorclor iso comi 2 dofo artmigdir. Ocnobilorin axini ilo slagodar onlarin tokco paytaxta deyil,
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otraf bolgoalora do soforlori ¢coxalmisdir. Bu, tokco Azarbaycanda ekoturizmin vo ov turizminin
inkigaf etmasi ilo olagodar olmamisdir [3].

Olkomizdo son illor kulinariya turizminin inkisafina daha ¢ox diqqot yetirilir. Tarixi vo dini
turizm do bu sonayenin asas istigamotlorindon biridir. Son zamanlar turizm agentliklori mialico
sahasindo getdikco daha ¢ox xidmotlor toklif edirlor - Azorbaycanda saglamligi yaxsilasdirmagq iigiin
coxlu tabii geyzerlor, pal¢iq vulkanlari, miialicavi bulaglar, duz magaralar1 mévcuddur. Burada
sovet kurortlar1 yenidon qurulmus, an miiasir tibbi avadanliqlarla tochiz edilmis miiasir xastoxanalar
tikilmisdir.

Cadval 1.2-don goriindiiyli kimi, son 5 ildo boyiiklor vo usaq sanatoriyalarinin sayi azalmis,
binanin yararsiz olmasi sobobindon baglanmisdir. Bu miiossisolordo ¢arpayilarin azalmasi da ¢ox
nazora carpir - miistaqillik illorinds bir ¢ox qurumlar binalarin saxlanmasi, vosaitlorin yenilonmasi
ticlin kifayot godor subsidiya almadilar ki, bu da onlarin dagidilmasina sobab olmusdur [2, s. 26].

Amma bu sahads on sevindirici faktlardan biri do 6lkade idman qurgularinin, olimpiya
komplekslorinin artmasidir. Belo ki, Azorbaycanda idman binalarinin vo qurgularinin sayi ildon-ilo
artmaga davam edir. 2001-ci ildon idman obyektlorinin say1 41,8 faiz, hovuzlarin say1 205,4 faiz
artmigdir. Foaal bodon torbiyasi ilo masgul olanlarin say1 da toxminon 5 dofs artmisdir [3, s. 29].

Cadval 1.
Azarbaycanda turizm destinasiyasinin asas texniki-iqtisadi gostaricilorinin dinamikasi
Gostaricilor 2010 2014 2015 2016 2010-cu ilo
nisbaton 2016-¢

il, %.
Soyahot agentliklorinin say1 126 218 243 272 215,8
Iscilorin say1 (natamam iscilor do daxil olmagla)
nofor 1418 1794 1586 1838 1328,5
O ciimlodon:
Turizm sahasinds ¢alisanlar, nofar 1159 1567 1308 1472 127,0
Qazanilmig monfast, min manat 19065,3 | 31107,1| 36482,2 | 36758,3 193,8
O ciimlodon: Turizmdon 14755,5|26031,0f 35079,6 | 34834,2 236,1
Mohsul istehsali vo xidmaotlorin gostorilmasi iizry
xorclor, min manat 17811,3|27018,1| 30811,6 | 29101,8 163,4
O ciimlodon: Turizmdon 13805,7 |25708,6q0 29480,0 | 27308,5 197,8
Cekloarin say1, vahidlor 34121 | 66233 44615 36978 108,4
Onlardan:
Azorbaycan votondaglar1 {l¢lin Glks daxilindg
vahidlor 3385 6990 4695 5842 172,6
Olko votondaslar ticiin xarici safarlor, vahidler 27030 | 54900 38002 24368 90,2
Olko daxilinds olan acnabilar, vahidlor 3706 4343 1918 6768 182,6
Ceklorin giymati, min manat 25848,7 | 44820,3| 33474,7 | 33466,5 129,5
O ciimlodon:
6lkadaxili azorbaycanlilar {igtin, min manat 1708,4 | 2764,0 4039,7 3932,2 230,2
Olkodon konarda yasayan azorbaycanlilar iigiin|
min manat 19750,2 | 39708,5| 28622,7 | 23893,5 120,9
Ocnobilorin  Azarbaycanda sayahst etmosi UGUN
min manat 4390,2 | 2347,8 812,3 5640,9 128,5
Qobul edilon vo gondarilon turistlorin say1, nofar. 69923 | 92305 61965 53999 77,2

Maoanba: https://www.stat.gov.az/source/tourism

Qeyd edok ki, son illor turizm agentliklori tokco respublika votondaslari ilo deyil, xaricdo do
idmangilarla foal amokdasliq edirlor. Orab dovlatlorindon idmangilarin hazirlanmasi tez-tez bas verir
- buna tokco miiasir idman qurgular deyil, hom do 6lkonin olverigli tobii soraiti kdmok edir.

Beloliklo, Azarbaycan orazisindo miiasir roqabotqabiliyyotli turizm sonayesinin formalagdirilmasi
respublikanin innovativ v strateji inkisafinin osas vozifasidir. Turizm, milli igtisadiyyatin digor
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saholori kimi, ilk ndvbado, innovasiyalara, xiisuson turizm xidmaotlorinin vo reklamin marketinginin
tokmillosdirilmoasino ehtiyac duyur, daha sonra iso turizm sonayesinin innovativ inkisafin1 diizgiin
marketing vo inkisaf strategiyasini zoruri edir.

Cadval 2
Azarbaycanda sanatoriya vd turizm bazalarinin texniki-iqtisadi gostaricilori

Gostaricilor 2012 | 2014 | 2016 | 2017
Sanatoriyalarin, klinikalarin, istirahat morkozlorinin say1, comi 73 72 68 65
Sanatoriyalarin say1 29 30 28 28
Usaq sanatoriyalarinin say1 14 14 13 13
Sanatoriyalarin say1 3 2 2 2
Reabilitasiya markazlorinin say1 4 5

[stirahot evlorinin, pansionatlarin, dispanserlorin say1 20 19 18 16
[stirahot morkozlorinin vo digar miiossisolorin say1 17 16 15 15

Maoanba: https://www.stat.gov.az/source/healthcare/
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ISTEHLAKCI DAVRANISINI NO IDARO EDIiR?

Xiilasa
Istehlak bazarinda bas veronlordon xobordar olmagq, istehlakgilarin taloblorini &domok,
istehlak¢iya doyon maddi vo manovi ziyanin 6donilmasi va diger qaydalar haqqinda istehlakc¢ilarin
muvafiq biliklors malik olmasi, davamli maariflondirmas iginin hoyata kec¢irilmosina ehtiyac vardir.
Acar sozlar: Istehlak bazari, istehlak¢1 davranisi, faktorlar, tolob-toklif.

Soxsi tolobatin1 6domok mogsadilo mal, mohsul, goriilon is vo xidmaotlordon istifado edon, onlar1
alan, sifaris veron, yaxud almaq va sifaris vermok niyyati olan soxslordir. Bir sozlos, biz bazarlarda,
marketlords, dikanlarda, yoni ticarst morkazlori kimi obyektlordo, harada olurugsa-olsun orada
istehlakg1 rolunu oynayiriq. Konkret deyok ki, biz ticarat morkozlarindon alis-veris edirikso, homin
andan istehlahgiya ¢evrilirik, yaxud istonilor név xidmatlordon istifads ediriksa, masalon, nogliyyat,
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rabito, kommunal xorclordon, demali, istehlak¢iylq. Homginin evdon har-hansi bir xidmoto goro
elektron ddnisgler edir, ya da diikanlardan orzaq, geyim sifarig veririkso, biz istehlak¢iyiq. Bir sozlo,
biz no ediriksa edok, hatta biz evds oturdugumuz zaman istehlakg1 olurug.

Istehlak¢1 davranist mallarin vo xidmeotlorin satin alinmasi, istehlaki vo sarbast se¢imi ilo alaqali
mohsullar vo xidmsotlordon ovval vo sonra bas veroan horokotlori nozordo tutur. Bu da alicinin
saticinin satinalma Yyerinin, satis toskilatinin vo xidmaotinin moqsad vo vozifolori tigiin istehlak¢i
motivasiyasini meydana gotiron bir sira sortloro reaksiya verir. Istehlak¢1 davranislari suverenlik
prinsiplorino osaslanir: istehlak¢1 sorbostdir, istehlak¢ir ohval-ruhiyyassi vo davranisi arasdirmasi,
istehlak¢1 davranisina miidaxila, istehlakciya tosir etmok sosial cohotdon ganuni sayilir. Istehlakei
davranisinin simulyasiya edilmasi istehlak¢ilarin foaliyyotlorinin tolobatlarini 6domak iicilin rasional
bir formada siralanmasidir. Istehlak¢1 horokotlori satinalma ehtiyaclari vo mogsadlori, tolobin
xarakteri, davranis motivasiyasi vo bazar harokatlori arasinda shomiyyatli deracads forqlonir.

Miasir dovrdo istehlak bazarinda bas veronlordon xobordar olmagq, istehlakgilarin toloblorini
0domayon malin necs va nega giin arzinds doyisdirilmasi vo ya geri qaytarilmasi istehlak¢iya doyon
maddi vo monavi ziyanin ddonilmasi vo digor qaydalar haqqinda istehlak¢ilarin miivafiq biliklors
malik olmasi ii¢lin bu sahodo genis maariflondirmo isinin hoyata Kegirilmosina ehtiyac vardir.
Baxmayaraq ki, elektron va kiitlovi informasiya vasitolorindo miivafiq dovlst qurumlarinin aragilig
ilo habels, geyri-hokiimot toskilatlar1 vo iqtisad¢1 ekspertlor torofindon maariflondirms islori
mutomadi aparilsa da, bu gln istehlak¢ilarin maariflondirilmosine nail olmagi tam aminliklo demok
mumkin deyil. Maariflondirms isinin giiclondirmasi magsadi ila bir sira silsils islor gérmayas ehtiyac
vardir. Fikrimca, bu kimi maariflondirma islarina hals usaqglarin yeniyetmos vaxtindan baslanmalidir.
Masalaon, is yerlorinds, mohallolords, ali vo orta ixtisas tohsil miiasisalorinds yaxsi toskil edilmis
tobligat islori goriilmaslidir, hamginin ali ixtisas miiosisalorinds istehlak¢t hiiquglarinin qorunmasi,
molumatlandirilmasi vo istehlak bazarinda bas veran proseslorin 6yronilmasi mogsadi ilo dorsliklorin
cap edilmasing vo dors saatlarinin alave edilmosing ehtiyac vardir.

e Istehlak¢i torofindon qorar qobul etmo prosesinda, problemin halli morholosindos, bazar
arasdirmasini edon soxs dord vozifoni yerins yetirir:

e istehlak¢inin tizlosdiyi problemi miiayyanlosdirin va dyranin,
istehlakg1 masalasini hall etmok (iglin bazar arasdirmasi miksini hazirlamag,
istehlak¢inin xiisusi problemlori gavramaga hovaslondirmak,

e digor problemlarin gavranmasini aradan qaldirmag.

Istehlakgilar da slave molumat tolob edos bilor. Bu tendensiya giiclii olarsa vo onu tomin edon mal
asanligla movcud olarsa, istehlak¢r satin alacaq. ©gor bu bas vermaso, ehtiyac onun yaddasinda
mohiirlonocokdir. Bu halda, istehlak¢r molumat axtarigini dayandirmaga vo ya axtarisini davam
etdiro vo ya aktiv axtaris1 hoyata kegiro bilor.

Istehlakgilar yalniz zoif miioyyanlosdirilmis faaliyyatlors digqat yetirirlor. Istehlakgilar bu zaman
mohsul molumatlarina daha ¢ox hossas olacaqglar. Vo ya istehlak¢r molumat {i¢iin aktiv axtaris edo
bilor, buna goro do ¢ap olunan materiallar1 axtaracaq, dostlar axtaracaq vo diger yollar1 hagqinda
molumat toplayacaq. Todqgiqati yerino yetirmok dorocosi meylin intensivliyino, oaldo etdiyi monbo
malumatinin hacming, olave molumat toplamaq asanligina, slave molumat iiciin verilon dayare vo
axtaris prosesindon alds etdiyi raziliga baghdir

Istehlak davranisina tosir gdstoran psixoloji faktorlar dedikda insan davranisinin osasini neco basa
digdiiylinii vo voziyyetini anladigi ilo miioyyonlosdirir. Bir istehlak¢i rabito istoklorino (reklam,
tosviqi) cavab verdiyini vo mallarla neco davrandigini basa diismok {i¢iin, ilk névbado mallarin neco
basa diisiildiiyiinii anlamaq lazimdir. Nozordon kecirilmis proses otraf miihito dair molumatlari,
strukturlasdirilmis, tofsir vo tofarriiatli olan molumatlarin segilmosini nozords tutur. Basa diismo
prosesi yalniz xarici amillordon deyil, hom do insanin inanci, doyorlori, miinasibotlori vo ke¢cmis
tacriibasindon asilidir.

Miioyyan bir vaziyyatin gobul edilmasine {i¢ osas amilo tosir gostorir:

e insan 6zund (inanc va munasibatlor)

e qavrayis prosesinin hoyata kecirildiyi vaziyyot
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e obyekt, goriniisi, xiisusiyyatlori va farglondirici xtsusiyyatlori.

Azorbaycan istehlak bazarinin hacmino gora 45.3 mlrd dollarla diinya 6lkolori arasinda ilk 100-
lukds dayanmaqdadir. Belo ki, Azorbaycan ohalisi golirinin toqribon 70%-ni istehlaka yonaldir.
Olkomizin istehlak bazar1 potensiali bununla yekunlasmir tobii ki, bels ki, taqribon 10 mln ohali olan
Olkomizds ohalonin oksori asagi vo orta golir qrupunda ¢ixis edon istehlake¢r qruplarini togkil edir.
Golocokdo ohalinin golir soviyyesi artdigca vo yeni imkanlar yarandigca o©lkomizin diinya
bazarmdaki movqeyi miisbot istiqgamotdo daha da yiiksalo bilor. Istehlak bazarinin hocmina
hamginin regionlarin social-igtisadi inkisaf soviyyasi va inflyasiya kimi gostaricilor do tosir edir.
Bununla bagli olaraq ITham Bliyevin 2004-cii ilden beri yeritdiyi siyasotin ard1 olaraq “Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin 2014-2018 sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Proqrami” tortib edilmisdir. Bu
programin naticasi olaraq dlkade makroiqtisadi sabitliys nail olunmus, yeni is imkanlar1 yaradilaraq
igsizliyin hocmi azaldilmig, kommunal xidmaotlorin keyfiyyoti yiiksoldilmis, timumilikdo shalinin
rifaht vo zonginliyi artmisdir. Bu noticolora ¢ox uzun miiddstds nail olunmusdur, bels ki, avvalki
illordo do “Azeorbaycan Respublikasi regionlarmin 2004-2008 sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Program1” vo “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013 sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi1” layiholori ugurla hoyata kecirilmisdir.[1]

Bazarda miibadils vo ya miibadilo prosesinin iki aparict subyekti istehsalgilar vo istehlakgilardir.
Hor iki torof heg bir problem olmadan bazarda doyisikliyin davam etmasi iiglin miioyyon hiiquq vo
ohdoliklora sahibdir. Ancaq zamanla istehsalgilarin stiurlu ya da siiursuz olaraq istehsal satis
morholosindaki sohvlori v ya siiurlu olaraq etdiklori sohv totbiglor istehlakgilarin istismarina sobab
olmaqdadir.

Bazar proseslorinin islonmosi zamani istehlak¢ilarin istehsalgilar qarsisinda 6z hiiquglarim
qorumagq liglin fordi togobbiislori fordi hallarin inkisafina komok edir. Ancaq imumiyyatlo baxdigda
biitiin istehlak¢ilarin lehino bir voziyyat yaratmaq lazimdir vo belsliklo istehsal¢1 vo istehlak¢ilarin
arasindaki giic borabarsizliyini tarazlamaq Uciin daha ohatoli yanagmalar lazimdir. Birincisi,
istehlakeilar fordi deyil, qruplar kimi ¢ixis etdiklorinds indiki vo golocokds yarana bilocok miimkiin
problemlords istehlak¢ilarin hiiquqlarini qorumaq vo problemlords icra giiclinii alde etmoyi tomin
edo bilocoklor. Toklif etdiyi mohsul vo xidmatlords siiurlu vo ya stiursuz bir sohv va ya qiisur edon
istehsalginin mohsullarim1 boykot edorok satin almamaq vo ya fordlor istehlak¢i birliklori kimi
toskilatlarda bazarda holledici rol oynamaq uygun niimunadir. Ayrica hor hansi bir hagsizliga qarsi
har hanst bir zorarin 6danilmasi ti¢iin toyin olunan ganun-gaydalara olan ehtiyac qagiilmazdir. Osas
olarag da hansi hallarin istismar oldugunun hami torofindon doqiq olaraq bilinmosi miioyyon
edilmalidir. Elo bu zaman inkisaf etmis comiyyotlorin aralarindaki problemlari holl etmok {iglin
tokmillogdirdiklori hiiquqi sistemin bir hissosi kimi dovlot torofindon istehlak¢i hiiquglarini
tonzimlomaok vo tomin etmok zorurati ortaya ¢ixir.

Olkomizda istehlake1 hiiquglarmin gorunmasi barads qanun 19 sentyabr 1995-ci ildo Azarbaycan
Respublikas1 Milli Maclisi terofindon gobul edilmisdir. Bu qanun timumilikds 4 fosilden ibaratdir.
[k faslinda timumi anlayislar yer almaqdadir. Ikinci fasil iso “Istehlakgilarin hiiquqlarr” adlanir. Bu
qanuna gora AR-da istehlakg¢ilar asagidaki hiiquqlara malikdirlor:[2]

e mallarin (islorin, Xidmatlarin) vo onlarin istehsalgisinin, icragisinin va saticisinin sarbast
secilmasing,

e istehlak etdiklori mallarin (islorin, xidmatlorin) lazimi keyfiyyotds olmasina;

e mallarin (islorin, xidmatlarin) tohlikasizliyins,

e mallarin (islorin, xidmatlorin) miqdari, ¢esidi vo keyfiyyati haqqinda dolgun vo duzgin
moalumat alds etmayo,

e ganunvericilikde nozords tutulan hallarda, lazimi keyfiyyoti olmayan, habelo insanlarin
saglamligina, hayatina tohlikali olan mallarin (islorin, Xidmatlorin) vurdugu zararin 6danilmasina,

e 0z hiiquglariin va ganuni manafelorinin madafiasi tgun salahiyyatli dovlst orqanlarina vo
mohkomoya miraciat etmays,

e ictimai toskilatlarda (istehlakgilar birliyinda) birlogsmaysa.
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Istehlakgilar fordi vo ya qrup olsun miiossisolorin daha miiasir, daha istehlak¢1 yoniimlii
anlayisint doyisdirmok potensiali olan on holledici obyektdir. Bunun reallagsmasi istehlak¢ilarin
sahib olduglar1 hiiquglar barodomoalumatliliq soviyyesi vo ondan istifado etmasilo baglidir. Hiiquqi
qaydalarin dostayi ils istehlak¢ilar 6z varliglarindan va gozlontilorindan tazyiq elementi kimi istifado
edorok miiassisalori xobardar eds bilsalor, miiassisalor da istehlakgi hiiquglarini1 qorumaga qaygiyla
yanasacagqlar. Istehlak¢ilarin qorunmasinda istehlakgilara hiiquqi zomanat mdvcudlugu vo totbiglori
olduqgca vacibdir. Ancaq istehlak¢ilar 6z hiiquqlarindan xabordar olmadiqda mexanizmlor iglomir.
Bazar sisteminin foaliyyotindo bu voziyyot miiossisolorin tokliflori iistiindo olan “yaxsilasdiric1”
tosirini azaldacaq. Qisa olaraq istehlak¢ilar gozlonilon faydalart oldo edo bilmoyacok, doyisikliklor
iqtisadi sistemin miisbot istigamotindo gozlonilon Soviyyayo ¢atmayacaqdir. Diisiiniilon bu monfi
naticonin  bas  vermosinin  qarsisint  almaq  yolu istehlakg¢ilarin  hiiquglar1  barodo
molumatlandirilmasidir.  Hiiquglarina dair Oyrodilmis vo molumatlandirilmis, miitogokkil
istehlakeilar giiclii bir struktur yarada bilorlor.

Igtisadiyyatimizda artan templi vo effektiv inkisaf iiciin istehlak¢1 kooperativlari osasl tadbirlarlo
ohalinin orzaq mohsullarina olan talobino cavab veron tochizat problemlarinin hallindo miihiim rol
oynayirlar. Bu da molumdur ki, istehlak¢i birliklori daxil olmagqla istehlak¢i kooperativlorinin
inkigafi {liglin hokumsotin dostoyi c¢ox vacibdir. Todqiqatlar noticosindo askar edilmisdir ki,
respublikada istehlak bazarin qurulmasi istiqgamatinds gox ciddi islor gorilmisdiir.

Olkado yeridililon sosial-igtisadi islahatlar, sahibkarliga dostok vo biitiin bu amillor istehlak
bazarinin hocminin, o ciimlodon, orzaq, qeyri-orzaq vo ohaliyo gostorilon 6donisli xidmatlorin
istifadosinin artmasina sobab olur.

Istehlak bazarmmin arasdirilmasi dedikde {imumi satis prosesinin hoyata kegiralocoyi bazar
haqqinda arasdirma edorok molumatlarin davamli olaraq toplanmasit vo emal olunmasi nozordo
tutulur. Olds edilon moalumatlara asason, bazarda osas digqet morkozinde olan istiqgamatlor barads
naticolor vo golocok satis gozlontilori verilir. Gozlontilorin osas metodlarina miitoxassislorin
qiymatlondirmasi, trend olanlarin ekstrapolyasiyasi tisulu va korrelyasiya tohlili metodlar: aid edilir.
XUsusi vurgulamaq lazimdir ki, biitlin bu tisullar vasitosilo ohalinin ehtiyaclarinin aragdirilmasi
togkil olunur. Statistik molumatlarin analizi vo toxmin edilmosi tsullar1 baximmindan bazar
arasdirmasi1 texnologiyas1 xarici c¢irkotlorin bazar arasdirmasi ilo eynilik toskil edir. Tolobatin
aragdirilmasinin axirinci marholasi, istehsal hocminin artmasi va ya azaldilmasi, shalinin tolobatinin
hacmini miioyyonlagdirilmasidir
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AZORBAYCANIN NOQLIYYAT SEKTORUNA YONOLON INVESTiISIYALARIN
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI

MDB o6lkalori Uzra nagliyyat sektorunda yiik dasinmasinin oks olundugu cadvaldon goriindiy
kimi Rusiya, Ukrayna vo Belarusiyadan basqa Azorbaycanin daxil oldugu digar Olkslords 2012-
2019-cu illords yiik dasinmasinda artim dinamikasi miisahido edilmisdir [1, s.124]. Ona g6rads bu
Olkalarin nagliyyat sektoruna investisiya goyuluslarmin yaxin illor orzinde somorsli olacagini
prognozlasdirmaq olar. Bu miiddotdo Azorbaycanin nagliyyat sektoru 12% artsa da, on ¢ox artim

40



Umummilli lider Heydar 9lirza oglu Oliyevin anadan olmasimn 100 illik yubileyina hasr olunmus “Raqabatqabiliyyatli miitaxassis hazirligt
miiasir tahsilin asas magsadidir” movzusunda Respublika elmi-praktik konfransin materiallari

Qazaxistan'da 30% artim, an ¢ox azalma iso Ukrayna'da 13% azalma geyds alinmisdir. 2020 va
2021-ci illordo global covid-19 pandemiyasinin tasiri ilo igtisadiyyatin digar sahalarinds oldugu
kimi MDB-nin nogliyyat sektorunda yiik dasimalarinda avvalki illorlo migayisade Ozbokistan vo
Tacikistan istisna olmagla azalma dinamikasi miisahids edilmisdir.

Nogliyyat sektorunda maliyyslasdirilon obyektin imkanlarmin tahlil edilmasi zaruri xarakterli-dir
va marhalalar lzra tohlillo migayisads daha ¢ox Umumi gabul edilon giymotlor asasin-dan tortib
edilir. Ona goro ki, masroflor barasinds informasiyalar mal-material ehtiyat-lar1 gondaranlorin
molumatlaria osason deyil, oxsar layiholora goro gobul edilo bilor. In-vestisiya layihasinin
imkanlarmin tohlil edilmasi {igiin lazimi molumatlarin toplanmasi, maliyyslosdirilon obyektin
gotiolaraq icra edilms imkanlarinin aydinlasdirilmasina goéro nozords tutuldugu halda iri Xarclor
haqqinda molumatlar tahlilo calb edilmalidir. Ona gors bels tohlil aparilir ki, layihslorin imkanlar
Vo lazim olmayan xarclar tez askar edilsin va giymatlondirilsin [4].

Iqtisadi samoraliliya vaxt amilinin tosirinin hesablanmasinda miiqayisali hesablamanin osas
prinsipi Azarbaycan Respublikasinin 11 iyul 2000-ci il tarixli 905 1Q némrali Qanunu ils tasdiq
edilon Azorbaycan Respublikasinin Vergi Mocallasindo xilase edilmisdir vo migayiso edilon
variantlarin icra edilmasine investisiya qoyuluslart mixtalif vaxtlarada hoyata kecirilso do cari
xarclor zamanla dayisir, dayarco mixtslif olan ayri-ayri1 vaxtlardaki xarclori nozars alan omsal tatbiq
etmoklo mugayiso edilon variantlarin uzun miiddat Xxarc elementlorini todqiq etdikdon sonra cari
istehsalda totbigq etmok olar [14]. Igtisadiyyatin dinamik vo somarali inkisaf etmasi ona miixtolif
monbalardan (dévlst blidcasindan, yerli blidcadan, yerli 6zal vo xarici sirkatlordan, fiziki soxslordon)
edilon investisiya qoyuluslarmin hacmindon cox asilidir. Investisiya qoyuluslart miixtolif
istigamatlora, 0 climladan istehsal gliclarinin genislondirilmoasine, mévcud istehsal baza-sinin miiasir
toloblora uygun olaraq yenidon qurulmasina va ya yeni istehsal sahalorinin yaradilmasina yoénaldila
bilor ki, bu da ilk ndvbads investisiyalarin qorunmasi vo stimul-logdirmasi ilo bagli dovlatin hoyata
kecirdiyi iqtisadi siyasato uygun bas verir. Ona gora do nagliyyat sektoruna ydnoalon investisiyalarin
somoraliliyini artirmaq moqgsadi ilo dovlst vo 0zol qurumlarin maliyys resurslarina ¢ixisini
asanlagdirmaq sektor baximindan ciddi shomiyyat kosb edir.

Cadval 1.
MDB-nin Naqliyyat sektorunda yiik dasinmasi, milyon ton

Artim
Olkolor 2012 2014 2016 2019|2020 | 2021 (2019 ilda

2012 ciilla

Miugayisada)
Azorbaycan 210,9 222,0 2225 235.3 188,6 193,9 12%
Belarusiya 484.4 467,5 430,4 427.8 398,7 384,9 -12%
Qazazaxistan 3231,8 3749,8 3722,6 4222.7 829,0* 874,1* 30%
Qirgizistan 26,9 28,9 31,2 34.2 24,6 28,6 27%
Moldova 27,9 30,3 13,7 33.1 20,4 23,6 19%
Ozbakistan 1329,3 1458,9 1603,6 1319.8 1366,7 1511,9 -0.7%
Rusiya 4382,6 4203,8 4000,0 4077.7 3998,6 4034,4 -7%
Tacikistan 52,0 54,4 55,5 53.2 57,1 66,2 2,3%
Ukrayna 7719 672,1 624,5 674.5 599,9 619,9 -13%

Ayri-ayr vaxtlarda investisiya qoyuluslarinin dayarinin mixtalif olmasinin osas seababi ondan
ibarotdir ki, nogliyyat sektorunda investisiya qoyuluslari fondu—nun imkanlari layiholor icra
edildikco mohdudlasdigina géra nazords tutulan batin todbirlorin hayata kegirilmasina talobi
qarsilaya bilmir. Ona gora do nagliyyat sektorunda icra edilon layihalordon hor hansi birina yOnolon
investisiyalardan bir hisasinin (imumi iso zarari olmayan) toxir edilorok kecikdirilmasi hor zaman
mogsadomuvafig hesab edilmokdadir. Ciddi sobob olmadan investisiya qoyuluslarinin bazi
catinliklor ucbatindan (layiho toskilatlari, soboalori torofindon gobul edilon tikinti-qurasdirma,
texnoloji prossesin va s. hayata kegirilmasi zamani investisiyalarin illar Gzra boliisdiiriilmasi) asassiz
toxir edilmasi yolverilmozdir [9, c¢.215]. Arasdirmalarimiz onu gostorir ki, milli nagliyyat
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sistemindan daxil olan galirlorin ayrica bir fond-da yigilmasi ils iri va shomiyyatli layihalorin daha
operativ maliyyalagdirilmasi mimkindur.

Natica etibari ilo Sarbast iqtisadiyyat soraitinds tolob vo toklif ganunlarinin isloma mexanizmina
uygun olaraq toxir edilon investisiya layihalarinin yerini uzun middstli gazang gatirma baximindan
daha samorali olanlar1 tutur. Galir artimi iso imkan verir Ki, nagliyyat sektorunda nozards tutulan
layiholorin icrasina investisiya qoyuluslari imkanlari genislonsin, istonilon layihanin hoyata
kecirilmasi G¢uin investisiya fondunda vesaitlor toplansin. Nogliyyat sektoruna yonalon vosaitlorin
xalis galir gatirmasi uzun zaman intervalinda bas verir.

Nogliyyat igtisadiyyatin biitiin sahalorine niifuz etdiyino goro iqtisadi artimi sortlondiran asas
amillordon biri kimi ¢ixis edir. Miintozom olaraq istifado edilon nagliyyat infrastrukturunun
yenilonmasi Ugiin har il killi migdarda maliyys resurslar talob olunur. ARDSK-nin molumatlarina
osason hazirladigimiz cadval-3-don molum oldugu kimi noagliyyat Uzro osas makroigtisadi
gostaricilordan olan nagliyyatda slava dayar (cari giymatlorlo) 2011-2018-ci illor tzra, 2015-ci ilda
3242 milyon manat olmagla 2011-ci illo migayisado 583 milyon manat, 2016-ci ildo 4 102 milyon
manat olmagla 2011-ci illo migayisads 1443 milyon manat ¢ox olmusdur, 2017-2018-ci illor Gzra
olava dayardo avvalki illarlo migayiseds artim dinamikasi miisahido edilmisdir. Asagida ARDSK-
nin molumatlari asasinda hazirladigimiz qrafikdon oayani olaraq 2021-ci ilds slava doyar lizro avvalki
illarlo miigayisads artim dinamikasin1 miisahido etmok mumkuandur.

Azarbaycanda nagliyyat sektorunda alava dayar (carigiymat-
lar), milyon manat

8000
6000

4000 /

2000

2011 2018 2020 2021

Sakil 1.Monbo:Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin molumatlari osasinda
miallif tarafindon hazirlanmisdir [12]

Tortib etdiyimiz Cadval 2 — don goriinduyt 2012-2018-ci illor orzinds Sarnisin dasimalari tizra
hava nagliyyatinda davamli artim dinamikasi miisahido edilsado 2020 vo 2021 — ci illordo global
covid-19 pandemiyasinin tasiri ilo Sornisin dasimalarinda ovalki illorlo miigayisodo ¢ox yiiksok
ragomlarlo azalma dinamikasi miisahido edilmisdir. Sarnisinlorin uzaq masafalori tez vo rahat got
edo bilmalari G¢lin hava nagliyyatinin daha slverisli olmasina baxmayaraq karantin rejiminin tatbiq
edilmasi naticasinds nagliyatin bu néviindan istifads edonlorin say1 azalmisdir [38, 5.63].

Cadval 2.
Nagliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi, 1000 sarnisin

Gostaricilar 2017 2018 2019 2020 2021
Comi 1973440 2 002 836 2056516 1177632 1214153
Domir yolu 2490 2841 3850 2124 2 826
Doniz 17 16 22 20 18
Hava 2 359 2399 2704 578 1133
Metro 228 848 231016 236682 74709 90232
Avtomobil 17397261 1766 564 1813 258 1100201 1119944
Avtobus 1672154 1697 236 1741365 1055268 1033000
Taksi 67572 69 328 71893 44933 86944

Monba: Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin

torafindon hazirlanmisdir [12].
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Aragdirmalarimiz gostorir ki, yaxin golocokdo hava naqliyyatina yodnslon investisiyalarin
somaraliliyinin  artirilmasi  aktual olacaqdir. Cadval-2.2.4-don gorundiyld Kimi  Sarniginlarin
dasmmasinda 2017-2019-cu illor orzindo avtomobil nagliyyati iizro artim dinamikast miisahido
edilmisdir. Bunun asas sababi yuklorin va sarnisinlarin toyinati montagays qapidan-qapiya rejimi ilo
catdirilmasinda avtomobil nagliyyatinin daha slverisli olmasidir. Bu nagliyyat néviindan istifadanin
somoraliliyini artirmagq, investisiyalarin tohlilindon planlasdirilmasindan vo mogsads mivafiq icra
edilmasindan birbasa asilidir [2]. 2020 va 2021-ci illords global covid-19 pandemiyasinin tasiri ilo
igtisadiyyatin digor sahalorinds oldugu kimi sornisin dasimalarinda avalki illorlo mugayisods ¢ox
yiiksok ragomlorlo nagliyyatin metro vo taksi ndvi istisna olmagla azalma dinamikas1 miisahido
edilmigdir.

Cadval 3.

Yiik dasinmasimin nagliyyat névlarina gora strukturu, yekuna nisbatan %o-la
Gostaricilar 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cami 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Domir yolu 10,6 6,9 6,4 6,0 6,5 7,8 7,8
Doniz 53 2,6 3,7 3,6 2,5 3,2 2,8
Hava 0,06 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3
Boru komori 26,6 26,8 25,8 254 24,9 29,7 31,1
Neft komori 20,0 19,8 18,8 18,0 16,5 18,4 18,1
Qaz komori 6,6 7,0 7,0 7,3 8,4 11,3 13,0
Avtomobil 57,5 63,6 64,0 64,9 66,0 59,1 58,0

Monba:Azarbaycan Respublikast Dovlst Statistika Komitasinin molumatlar1 osasinda miisllif
torafindon hazirlanmigdir [12]

Cadval 3-don goriindiiyii kimi yiik daginmasinin nagliyyat ndvlorino goro yekuna nisbaton faizlo
strukturuda, domir yolu nogliyyati ilo dasman yuklor 2013-ci ildon etibaron azalmisdir. Hava, qaz
komoari, avtomobil nagliyyatinda 2013-cl illo migayisado 2021-ci ildo artim dinamikasi geyda
alimmusdir [1, s.126].

Cadval 4.
Olks igtisadiyyatinda nagliyyatin xiisusi ¢oKkisi faizlo

2010 |2011 |2012 |2013 |2016 |2017 |2018 2019 [2020 |2021
Olavs dayar 5,6 51 4,9 4.8 6.7 6.7 6.2 59 |71 6,9
Umumi monfaot 60 |55 |[53 |51 (6.7 (74 6,7 66 (86 |79
Xalis manfoot 52 |47 |45 |43 |65 |65 58 60 (66 |63
Iscilarin orta illik say1 8,1 8,2 7,9 8,1 8.1 8.2 8.1 8.0 8,3 8,5
Orta ayliq nominal amak haqqt 119,2 |122,7 |128,4 |126,2 |129.9 |138.9 |148,2 134.8 [125,2 |130,3
Osas fondlar 8,6 8,9 9,7 9,7 8.1 6.8 7,6 74 6,5 6,5
Osas kapitala investisiyalar 246 1196 |169 |199 |8.8 10.2 11,2 118 (12,1 |17,0

Monba: Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda misllif
torofindon hazirlanmigdir [12]

Daniz noqliyyati ilo yiik dasimalarda 2013-cl ildon 2016-c1 ilo godor azalma geyds alinsada,
2017-2018-ci illordo artim miisahido edilmisdir. Azorbaycanda yiik dasinmasinin nogliyyat
névlarina gors yekuna nisbaton faizlo strukturuda nagliyyatin digar novlari ilo migayiseds yalniz
avtomobil nagliyyatinda 2013-2018-ci illor arzinds artim dinamikasi miisahido edilsado 2019 — 2021
ci illords iso azalma geydo alinmigdir . Nogliyyat sektorunun kompleks inkisafi baximindan yiik
dasimalrin bir nagliyyat névinds comlogsmasini misbat hal kimi giymatlondirmok olmaz. 2019 — cu
ido Azorbaycanin Avtomobil yollarinin uzunlugu 19176 km, gqeydiyyata alinan nogliyyat
vasitolorinin say1: minik avtomobillori — 44644 odad, yiik avtomobillori — 3719 adod, avtobuslar —
563 adod, motosikletlor — 409 odad, qosqu vo yarimqosqular — 1411 odad, digarlori — 257 adad vo
comi 51003 odad olmusdur. Azarbaycanda imumi olaraq istismarda olan avtomobillorin say1 2019 —
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cu ilin dekbirinda minik avtomobillori — 1 214 093 adod, soxsi minik avtomobillori — 1 158 448
adad, yuk avtomobillori — 150 547 odad, avtobuslar — 30 783 adad, motosikletlor — 4 069 adad,
qosqu va yarimqosqular— 16 840 odad, digorlori — 11 057 adad va comi nagliyyat vasitalorinin say1 1
418 404 odad olub. 2019 — cu ilda hor 1000 nofara diison avtomobillor — 140 adad, har 1000 nafars
diison minik avtomobillari — 119 odad, har 1 km sosse yollarana diisan avtomobillor — 71, har 100
ailoys diison soxsi minik avtomobillori — 53 adod olmusdur. 2019 — cu ilda nagliyyat vasitalorinin
yas strukturuna gora: minik avtomobillarinin — 77,3 faizinin yas1 10 il va yuxari, avtobuslarin — 82,7
faizinin yas1 10 il vo yuxari, yiik avtomobillarinin — 86,9 faizinin yas1 10 il vo yuxar1 olmusdur [12].

Olka iqtisadiyyatinda nogliyyatin xiisusi ¢okisinin faizlo ifads edildiyi codval 6-da oks olunan
gostaricilor Uzra ragamlarin mugayisali tohlili biza bildirmoyas asas verir ki, alave doyarin dinamikasi
2010-14-cu illordo azalan xot Uzro davam etmisdir beloki, Olko iqtisadiyyatinda olave dayarin
nogliyyat izra xususi ¢akisi 2010 — cu ilds 5,6 faiz, 2011 ci ilds 0,5 faiz az yani 5,1 faiz olmusdur.
2012 — ci ildo avvalki illo migayisads 0,2 faiz az yoni 4,9 faiz olmusdur. 2013 — ci ilds 0,1 faiz az
yani 4,8 faiz, 2014 — cli ilds 4.5 faiz olmusdurki, bu 2010 — cu illo miigayisads 1.1 faiz azdir. 2020 —
2021 ci illorda slava dayarin dinamikasinda avvalki illorlo mugayisads artim dinamikasi miisahido
edilmisdir. Olks igtisadiyyatinda Umumi manfastin nogliyyat Gzra xisusi ¢okisi 2010 — cu ids 6,0
faiz, 2011 — ci ildo avvalki illo miigayisads 0,5 faiz az 5,5 faiz, 2012 — ci ildo 2011 — ci illo
miqayisads 0,2 faiz az 5,3 faiz, 2013 — cu ildo 2012 — ci illo migayisads 0,2 faiz az 5,1 faiz
olmusdur. Olks iqtisadiyyatinda xalis monfaotin nogliyyat tizra xtisusi ¢okisinin dinamikas1 2010 —
cu ilds 5,2 faiz, 2013-cii ilo godor ildo 0,2 faiz azalan xot Uzro davam edorok 4,3 faizo godor
azalmigdir. 2020 — 2021 ci illords xalis manfaotin dinamikasinda avvalki illorlo migayisads artim
dinamikas1 miisahido edilmigdir. Biitiin 6lko Uzrs isgilorin orta illik saymin 2010-cu ilds 8,1 faizi
nagliyyat sektorunun hesabina tomin edilmisdir. 2011 — ci ilds 8,2 faizi, 2012-ci ilds 7,9 faizi, 2013
— cli ildo 2010 — cu ilin soviyyssinds yoni 8,1 faiz olmusdur. Olko igtisadiyyatinda orta ayliq
nominal amok haqqinin nagliyyat (izro xtsusi gokisi 2010 — cu ilds orta ayliqg amok haqqindan 19,2
faiz ¢ox, 2011 — ci ildo 22,7 faiz ¢ox, 2012 — ci ildo 28,4 faiz cox, 2013 — cii ilds 26,2 faiz ¢ox
olmusdur. Olks iqtisadiyyatinda asas fondlarmn nagliyyat tizra xususi gokisi 2011 — ci ilds 2010 — cu
illo muqyisads 0,3 faiz artaraq 8,9 faizo ¢atmigdir. 2012 — 13 cl illords iso 0,8 faiz artaraq 9,7 faiz
olmusdur. Olks iqtisadiyyat: iizro osas kapitala investisiyalarin nogliyyatda xiisusi ¢okisi 2010 — cu
ildo 24,6 faiz, 2011 — ci ilds 5,0 faiz azalaraq 19,6 faiz, 2012 — ci ilds avvalki illo migayisads 2,7
faiz azalaraq 16,9 faiz, 2013-ci ilds 3,0 faiz artaraq 19,9 faiz olmusdur.2017 — 2021 ci illords osas
kapitala investisiyalarin dinamikasinda ovvalki illorlo muqayisodo artim dinamikasi miisahido
edilmisdir. Olks iqtisadiyyatinda nagliyyatin xiisusi ¢okisinin faizlo ifado edildiyi codval do oks
olunan gostaricilorin dinamikasinda bas veron azalma tendensiyasina hom daxili, hamda Xxarici
sabablar var. Son dovrlar dovlst programinda sarbast igtisadi sistems kegid dovrii bitmisdir ifadssi
yer alsada, igtisadiyyatm biitiin sahalorinde transfarmasiya ilo bagli problemlor qalmaqdadir. istor
maliyyo resurslarmin daxili mozonnasinin diinya bazarindaki qiymotlordon gat-gat yiiksok olmasini,
istordo inhisar¢iliga qarsi miitoraqqi qanunlarin qobul edilmosine baxmayaraq onlarin icra
olunmasinda bas veran vo sair buna bonzor problemlori daxili sobob kimi gostormok olar. Xarici
faktorlara iso diinyada bas veran maliyys bohrani ilo yanasi, modoniyyatlor, milli maraqlar, soxsi
maraqlarin tomin edilmosi namino bas veron miinaqisolori vo sair problemlori géstormok olar.
Nogliyyat sektorunda osas kapitala investisiyalarin somorali tohlili vo planlasdirilmasi digor
gostoaricilorin dinamik inkisafi ilo vohdat togkil edir [4].

Olks igtisadiyyatinda noqliyyatin xiisusi ¢oKisinin oks olundugu codval 4-dan molum oldugu
kimi, 2017-ci ildo 6lko Uzro Umumi moanfastdo nagliyyatin payr 7,4 faizo borabar olsada asas
kapitala investisiyalar 10,2 faiz olmusdur. Bu iso sektorun investisiya tutumlu olmasi va nagliyyat
infrastrukturunun dolayi yolla iqtisadiyyatda formalasan monfastlords istirak etmasi ilo slagadardir.
Cadvaldon gorinduyt kimi nagliyyat sektorunda 6lka Uzra isgilorin orta illik sayinda 2016-c1 illa
miqayisado 2017-ci ildo 0,1 faiz artim geyds alinmisdir. Azarbaycanda biitiin is¢ilorin 8,2 faizi
nogliyyat sektorunda foaliyyat gostarir. Nogliyyat sektorda investisiyalarin somaraliliyinin aktualligi
yalniz noagliyyatda golirlorin artmasi ilo deyil eloco do makroiqgtisadi problemlordon biri olan

44



Umummilli lider Heydar 9lirza oglu Oliyevin anadan olmasimn 100 illik yubileyina hasr olunmus “Raqabatqabiliyyatli miitaxassis hazirligt
miiasir tahsilin asas magsadidir” movzusunda Respublika elmi-praktik konfransin materiallari

igsizliyin halli baximidan shamiyyatlidir. 2018-ci ilds nagliyyat sektorunun xalis manfaati 5,8 faiz,
2016-2017-ci illarlo mugaisads togribon 1faiz az olmagina baxmayaraq orta ayliq nominal amok
haqqinda ciddi artim geyds alinmigdir 148,2 faiz. 2013-2018-ci illor arzinds noagliyyat sektorunda
orta ayliq nominal amoak haqqinda har il 6-9-faiz artim qeydo alinmisdir. Qlobal shomiyyatli
nogliyyat dohlizlorinin istifadoys verilmasi noticasinds artacagi prognozlasdirilan yik vo Sarnisin
dasimalardan alda edilon galirlor isci heyatinin golirlorina misbat tosir etmoklo yanast UDM-—in
dinamik artimina tokan veracakdir.

Natica:

Nogliyyat sektoruna yonslon investisiyalarin asas moaqgsadi bu sahanin golirlorini maksimum
artirmaqla yanasi, dovriyyado olan yuk vo Sornigin dagimalara olan tolobin yiksok keyfiyyatlo
6donilmasi, ekologiyaya zoror vurulmamasi, bu sahodo iso gotirulonlorin hilqugi vo pesokarliq
saviyyasino fikir verilmasi, inhisarlasmanin garsisinin alinmasi olmalidir. Nagliyyat sektorunda
faaliyyat gostaron, dovlst va 6zal mulkiyystds olan qurumlar qiivvads olan ganunvericiliys riaiyat
etmokla kifayatlonmomali, comiyyat garsisinda etik 6hdaliklarinin do oldugunu bilmalidirlor [13].

Hor il 230 milyon tondan ¢ox tranzit yik élkemizin arazisindoan kecir 1 ton tranzit yuklors gora
kecid haqq1 8-18 ABS-1 dollar1 civarinda doyisir. Olke biidcasine tranzit yiiklorin kegidindon alda
edilon galir 3 milyard ABS-1 dollarina yaxindir [13]. Har bir ddvlstin siyasi va harbi gicunin
arxasinda giiclii iqtisadiyyat, iqtisadi giiclin arxasinda iso Somarali investisiya qoyuluslar1 dayanir
[6]. Yuxarida geyd edilonlor nazars alindigda malum olur ki, mivafig qurumlar tarafindon nagliyyat
sektorunda investisiya goyulusunun samaraliliyini artirmaq tcin, regional vo global saviyyads
nogliyyat sektorunda bas veran meyillorin bu istigamotds investisiya qoyuluslarina tasir edon
mihim amillarin monitoringi, doyisma prognozlari (izra todgigat aparan xdsusi institutun (qurumun)
toskili zoruri xarakter almisdir.

Azorbaycanin  nogliyyat sektoruna investisiya qoyuluslarmin somoraliliyinin — artirilmasi
istiqgamotinds todgiqatlar iqtisadi amillorlo yanasi bu bolganin madani, tarixi, cografi, siyasi vo
muasir iqtisadi vaziyyatino uygun aparilmahidir. Xiisusila geyd edilmali magam ondan ibaratdir Ki,
olkomizin Uzerindan kegan beynalxalg nagliyyat dohlizlori olan Sorq — Qarb (Ipok yolu), Simal —
Conub istigamatinda layihalorin hayata kegmasinds vo xalqimizin uzun miiddot rifahina xidmot
etmosinda nagliyyata yonalon investisiyalarin nazari va amoali cahatdon arasdirilmasi shomiyyatli rol
oynayacaqdir. Olkomizdo mdvcud olan xammal ehtiyatlar;, insan resurslar1 vo yeni
texnologiyalardan istifadonin elo kombinasiyasi qurulmalidir ki, nagliyyat sektoruna ydnalon
investisiyalardan yuksak somaras alds edilsin.
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INTELLEKTUAL MULKIYYOTIN MARKETINQI

Miiasir morholods diinya tosorriifat sisteminin on miithiim xiisusiyyati artiq iqtisadi miinasibatlor
sahasindo elmi-texniki nailiyyatlorin vo miixtolif oqli miilkiyyot obyektlorinin intensiv mubadilosi
ilo ohato olmasidir. Miiasir dovrds, Olkolorin coxlu sirkstlori sonays miilkiyyoti obyektlori iigiin
patentlorin, onlarin istifadonin rogabstin vo iqtisadi artimin son doracods miihiim amili hesab
etmokdoadirlor. Sonays miilkiyyati hiiquqlari, yaradiciliq foaliyyati noticosindo yaranan qeyri-maddi
nailiyyotlor tigiin miistosna hiiquqlardir. Bu, sonayo, tikinti, kond tosorriifati, ticarst vo xidmaot
sahalorinds istifads edilon, sonralar iqtisadi strukturlarda tosir gdstoran ixracgilar, yeni maddslar,
istehsal foaliyystinin innovativ tsullart vo alatlori ilo olagolidir. Miilki miinasibatlor asasinda
tonzimlanir.

* Rogomsal

* Sonayo niimunalori

* Seleksiya nailiyyatlori (biotexnologiyalar vo biomiihondislik)

* Inteqral semalarin topologiyalari

* Aciglanmayan malumatlar, ti¢lincii torafdasliqlar

* Ticarot adlar1 vo omtoonisanlari

* Mallarin mongayinin adlari

* Sonayo miilkiyyatinin digor obyektlori va istoracillorin fordlogdirilmasi vasitslori

* Miilki ganunlarla nazards tutulmus hallarda dovriyye, mallar, islor vo xidmatlor.

IXtira satmaq {iglin zoruri sort, intellektual foaliyyatin naticolorinin patent gabiliyyasti moyarlari
adlanan toloblora cavab vermokdir. Senayo miilkiyyati hiiququ sahibi olmagq iigiin cavab vermali
oldugu 6z moyarlara sahibdir.
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Patentin satilmasi istoyon sahiblari ii¢iin marketing sahasindo miioyyan bilik bazar1 yaranir. ©Oqli
miilkiyyat ¢ox xiisusi bir anlayisdir vo omtoo vo xidmaotlorin marketingindon shomiyyatli doeracodo
forglonir, bu da dyronilmasini vo tadqiq edilmasini tolob edir.

Ixtira sahibi nozors almalidir:

» Oqli miilkiyystin omtoo kimi spesifikliyi

* Texnologiyaya miinasibatdo istehlak¢r davraniginin xiisusiyystlori

» Oqli miilkiyyatin kommersiyalasdirilmasinin osas istigamotlori, xiisusiyyatlori vo marketinq
dostayi

* Oqli miilkiyyat bazarinda vasitagilorin xiisusiyyotlori

» Omtos kimi texnologianin togviqi xlisusiyyatlori

Oqli foaliyyotin naticalorinin kommersiyalasdirilmasi onlarin monfoot qazanmaq moqsadi ilo
praktik istifadesidir. Bu uzun vo miirokkab bir prosesdir ki, bu, yalniz elmi, sonayo vo bazar arasinda
six qarsiliglt alage oldugu zaman, innovasiya dovriiniin biitiin marhalslorinds informasiya dostoyi ilo
innovasiyalarin yaradilmasi va istifadasinin iqtisadi vo sosial amillari nozars alinmaqla miimkiindiir.
Somorali marketing todqiqatlart ilo ogli miilkiyyet, eloca do biznes vo iqtisadiyyatda movcud
tendensiyalara rast golmok olar.

Cadval 1
Bazarin tasfiq strategiyasi
Texniki ekspert Oqli mulkiyyotin unikal xiisusiyyatlori | Sosial muhit
Sistemlori risklor
Qeyri — maddi
. . I Rogomsal  biliklor  vo  verilonlorin
Yeni rabito komunikasiya| iptellektual tohlili
sistemlori Intellectual
Suni intellekt (rogomsal )
Intellektual miilkiyyat Robotlagmig sonayo
qtisadi rentabellik prosesleri

Soxsi satig

e Birbagsa marketing

e Satigin tosviqi

e Tobligat iisullar

¢ Reklam-marketing

Naticado, marketing sonayo miilkiyyati hiiquqlarinin satiginin miithiim hissasidir. Bu sahada
marketinq adi mal vo xidmatlordon forqlonir. Sahib mohsulu tosvir etmak {i¢lin marketinq sahasinda
miioyyon bilik malik olmalidir. Marketingds mohsulu bazarda togdim etmoyin an yaxs1 yolu soxsi
satis vo birbaga marketing iisullaridir. Bu, sahibin istehlake1 ilo soxsi olaqo yaratmasina vo mohsulu
horokotdo niimayis etdirmosino imkan verir. Mohsulu hazirlayanlarin elmi potensiali vo yiiksok
ixtisaslar1 varsa, bu unikal mohsulun unikal xiisusiyyatlorini vurgulamaq olava bir iistiinliik togkil
edir

ODOBIYYAT SIYAHISI:
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MUASIR MORHOLODO HEYDOR OLIYEVIN iKT SiYASOTI

Giris

Diinyanin qabaqcil 6lkalorinin tocriibasi siibut edir ki, elm, tohsil vo iqtisadiyyati ohato edon
sistemi siyasat hor bir 6lkonin davamli vo dayaniqli inkisafinin baslica tominatcisidir. Bu siyasatin
aparic1 qiivvesi olan informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) son illor siiratla inkisaf
edorok biitiin sahalords va giindolik hoyatda insan faaliyyatinin, sosial-iqtisadi miinasibatlorin torkib
hissasino ¢evrilmigdir. IKT-nin on yeni nailiyyatlori idaroetms, tohsil, sohiyya, biznes, turizm va
bank xidmoti kimi saholordo totbiq edilorok comiyyotin hor bir iizviino mdvcud imkanlardan
faydalanmaga gsorait yaradir. Bu baximdan yeni texnologiyalar {izro ddvlot siyasati comiyystin
ictimai vo siyasi tofokkiirlinii qabaqlamali, yaxin on illiklor {i¢iin bu istiqgamatdo goriilocok iglorin
strateji xottini miioyyanlosdirmalidir. Azarbaycan Respublikasinda da IKT sahasinin inkisafi iizro
dovlat siyasati bu prinsip asasinda qurulur vo beynalxalq tocriiboys asaslanir.

Azarbaycanin inkisaf tarixinin son 40 ilino nozor salsaq, golocaya istigamotlonmis, dayaniql
inkisafi tomin edon, elm va texnologiyalarin inkisafini1 sortlondiran, iqtisadiyyatin har bir sektorunun
davamli inkisafina yonolmis vo comiyyatin har bir {izviiniin rifahina xidmot edon midrik siyasatin
tozahiirlorini gorarik. Azarbaycanda rabitonin, elektron avadanliglar vo informasiya texnologiyalari
sektorunun inkisafinin genis viisotalmast mohz timummilli lider Heydor ©liyevin adi ilo baghdir.
Azorbaycanin yaxin onilliklor ticlin inkisaf perspektivlorinin biliklora asaslanan iqtisadiyyatla bir
basa bagli oldugunu uzaqgoronliklo diisiinon {mummilli lider informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 sektorunun inkisafinin tomalini hoalo 6ton osrin 70-ci illorindo qoymusdur. 1970-
1980-ci illordo 6lkomizin bir ¢ox tohsil miiossisalorindo, Elmlor Akademiyasinda elektronika,
avtomatika vo hesablama texnikasi iizro istedadli alimlor vo tocriibali miitoxassislor yetisdirildi,
elektron avadanliq istehsal edon zavodlar tikildi(1). Beloliklo, 6lkomizds biitiin diinya torafindon
miasir sosial-iqtisadi toroqqinin inkisaf sxemi kimi qobul edilon "Universitet-Iqtisadiyyat vo
Hokumot" tigqat spiral modelinin totbiqini Heydor ©Oliyev Azorbaycanda hoyata kegirdi.
Azorbaycanla Amerika qitosi arasinda bir basa rabitonin yaradilmasina imkan veron peyk-rabito
sisteminin, "Bakcell" vo "Azarcell" birgos miiassisalorinin yaradilmasi ilo 6lkomizds mobil rabitonin
inkisafinin osas1 qoyulmusdu(3). Ilk beynalxalq telefon stansiyasimnin yaradilmas: Heydor Oliyevin
bu istigamotdo atdig:1 vacib addimlar idi. Bu giin Azorbaycanm IKT sahosindoki faaliyyoti mohz
Umummilli lider Heydar ©liyevin bdyiik uzaq goranliklo miioyyanlosdirdiyi strateji xott {izra ugurla
davam etdirilir. 2003-cii il fevral aymin 17-do imummilli lider Heydor Oliyev torafindon
imzalanmig  "Azorbaycan Respublikasinin  inkisafi namino  informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar tizro Milli Strategiya (2003-2012-ci illor)" 6lkomizds bu sahonin siiratli inkisafina
giiclii tokan verdi. Heydor Oliyev siyasi kursunun layigli davamgis1 kimi conab Ilham Oliyev
prezidentlik foaliyyati dovriindo IKT sahosinin inkisafi iiciin atilan addimlar sayesinde &lkomiz
regionda onda gedir.

Bu u gurlu siyasotin numunasi asagidakilar1 qeyd etmok olar(4): - IKT sektoru son 5 ilds 4,5
dofs genislonmisdir; - IT sonayesindo istehsal 6-7 dofo artnmsdir; - Olko orazisinin tam
telefonlasdirilmas: (MDB o6lkalari arasinda ilk 6lko) basa ¢atmisdir.

Respublikamizda bir ¢ox taninmis telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalari
sitkotlorinin  niimayondoliklori  agilmis, milli sirkotlorimiz region bazarlarinda 6zlerini
tanitabilmislor; - IKT hoyatimizin biitiin saholorino genis daxil olub. Belo ki, "Azorbaycan

48



Umummilli lider Heydar 9lirza oglu Oliyevin anadan olmasimn 100 illik yubileyina hasr olunmus “Raqabatqabiliyyatli miitaxassis hazirligt
miiasir tahsilin asas magsadidir” movzusunda Respublika elmi-praktik konfransin materiallart

Respublikasinin rabito vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi tizro Dovlot Proqrami (Elektron
Azorbaycan)"a uygun olaraq, dovlot organlarmin votondaslara vo toskilatlara toqdim etdiyi
xidmotlorin keyfiyyeotinin yaxsilasdirilmasi vo onlarin togdim olunma miiddstlorinin azaldilmasi,
dovlst organlarinin iginin samaraliliyinin artirtlmasi moaqgsadilo miixtalif mezmunlu layihalor hoyata
kecirilir; - Elektron Hokumat layihasi gargivasinds shaliyo, 6zal sektor vo xiisuson doki ¢ixiq va orta
miiossisalora dovlot xidmatlorinin toz vo ya keyfiyyatli verilmasinin tominati mogsadi ilo 6lkads
mdvcud olan va yaradilmasi planlagdirilan sahovi "Bir pancara" prinsiplari asasinda "Vahid elektron
dovlat xidmotlori qapisi” layihosi vo s. misal gostormok olar. Miistaqil Azorbaycan dovlati bu giin
Oziiniin inkigsafinin mozmun vo keyfiyyot cohotindo daha yiiksok morhalasine ¢okmiisdiir. Qarsidaki
illordo Azorbaycanin diinyanin on inkisaf etmis 6lkolorindon birino ¢evrilmasi, siyasi va iqtisadi
cohotds daha da qiidratli olmasi iictin mohkom baza, giiclii iqtisadi, texnologiya potensiali vo kifayaot
godor maliyyo imkanlar1 movcuddur. Tabii ki, Azorbaycanin hortorofli, dinamik vo davamh
inkisafinda rabito vo informasiya texnologiyalari sektorunun rolii mihiimdiir vo buradan
artmaqdadir. Notico. Bu giin IKT sektorunda calisanlar bu fikirdedirlor ki, informasiya
texnologiyalar1 sahasindo iimummilli lider Heydor Oliyevin ideyalari Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham ®liyevin ugurladigi vo hoyata kegirdiyi kompleks todbirlor naticasindo tam
hallini tapacaq vo Azorbaycani tezliklo inkisaf etmis Olkolor sirasinda 6z layiqli yerini tutacaqdir.
Bizim borcumuz iso Heydor Oliyevin sahorini olan miiasir Azorbaycani qorumaq, yasatmaq vo
inkisaf etdirmokdon, onun ideyalarin1 hoyata kecirmokdo 6lko Prezidenti Ilham Oliyevo layigli
islorimizlo doastok vermokdon ibaratdir.

ODOBIYYAT SiYAHISI:

Heydar Bliyevin IKT siyasoti miiasir morhalado - Bak1, 2012

Magqalonin Linki 1 http://www.anl.az/azerbaycan/az.

Tosvir: Bu monboa, 2012-ci ildo Heydar Oliyevin IKT siyasotini miiasir dévr olamatlori
cor¢ivasindo miizakirs edir.

Heydar Oliyevin IKT siyasatinin ugurlu davami - Mayis 2013

Magqalanin Linki 2http://anl.az/medeniyyet/2013/may

Tosvir: Bu monbo, 2013-cii il May aymda Heydar Oliyevin IKT siyasotinin ugurlu davamini
miizakirs edir.

Informasiya Texnologiyalar1 Institutunda “Heydor Sliyev ili”

Mogqalonin Linki 3https://science.gov.az/news/open

Tosvir: Bu monbo, Informasiya Texnologiyalari institutunda "Heydar Oliyev ili" barodo molumat
VErir.

ITham Bliyev “BakuTel-2013” XIX Azorbaycan Beynalxalq

Magqalonin Linki 4https://president.az/articles/view

Tosvir: Bu monbo, Ilham ®Oliyevin Azorbaycanin XIX Beynolxalq Telekommunikasiya vo
Informasiya Texnologiyalar1 Sorgisi olan "BakuTel-2013"da istirakin1 miizakiro edir.

Tagiyev A.H. [innovasiya (2 sayili brosura). Baki, “Toknur”, 2012, 56 s.](Bir URL baglantis1
verilmemis, bu nedenle diizeltilmedi.)

Tosvir: Bu monbo, Tagiyev A.H. torofindon yazilmis "Innovasiya" (2 sayli brosura) adli kitab
haqqinda moalumat verir.
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AZORBAYCANDA NOQLIYYAT-LOGISTIKA SISTEMININ SOMOROLILIYININ
ARTIRILMASI

Nogliyyat-logistika xidmoti Azorbaycan milli iqtisadiyyatinin rogabot qabiliyyatini miioyyon
edon asas amillorden biridir. UDM-do naqliyyatin xiisusi ¢okisinin yiiksokolmasi (4,5%), nogliyyat
iizro dasimalara toqdim olunan yiiklorin strukturu ilosix  olagodardir. Eyni zamanda omtoo
axinlarinin noqliyyat novlori arasinda bolisdiiriilmasi nogliyyatin bir sahasinin somaoraliliyine
misbot tosir edirso, digor sahodo xorclorinin artmasina sobab ola bilor. Belo ki, boru komari
sahosinin inkisafi neft vo neft mohsullar1 {izra ylikdasimalarin digar naqliyyat novlerinds azalmasina
sobab olur. Lakin, digarsahslorin-das-komiir, tikinti vo s. naqliyyat yiiklomolorinin artmasi1 domiryol
infrastrukturunun inkisaf etdirilmosini tolob edir. Bu problemlor UDM-in strukturunda yiiksok olava
doyoro malik olan omtslorin hocminin artmasi ilo olagodar olaraq olmayada bilor. Bu iso yiik
dasiyicilarin yiiksok golirli diferensiallagdirilmis portfellorinin yaranmasina gotirib ¢ixaracaqdir.
Diinyada ilk dofs olaraq 2007-ci ildo Umumdiinya Banki Finlandiyanin Turku soharindo yerloson
Univesiteti ilo birlikda diinya 6lkalari tizra logistikanin inkisaf soviyyasinin hesablama metodukasini
isloyib hazirlamigdir. Homin ildon etibaron ilds iki dofs diinya 6lkelori iizro loqistik qiymatlondirma
aparilir. Logistikanin somoralilik indeksi (LSI), beynolxalq, milli vo regional naqliyyat-ekspeditor
sirkatlorinin logistik operatorlarinin sorgularina asason hesablanir. Bu sorgulara asason logistikanin
beynolxalq somaralilik indeksi vo daxili someralilik indeks: hesablanir. Hor iki gostericiys gora
logistikanin somoralilik indeksinin inteqral gostoricisi hesablanaraq diinya dovlstlorinin reytingi
miioyyon edilir [8]. Isehsal xorclorinin azaldilmasinda logistik sistemin optimallasdirilmasi xiisusi
rol oynayir. Hesablamalara gors diinya praktikasinda tochizat tizro logistika xarclor 50% toskil edir
ki, bunun da 40%-i satisin, 10%-i isa istehsalin tizorina diisiir [4].Logistiksistemin tokmillogdirilmasi
hesabina istehsal olunmus mohsullarin rogabotqabiliyyati artir vo mohsulun qiymsatinin nogliyyat
xarclori hesabinal0-12%, amtos istehsalcilarminiimumi xarclorinin iso naqliyyat-logistika xidmaotlori
hesabina 10-30% azalmasi bas verir[4; 5].Hor bir 6lke logistikanin vo gdmriik infrastrukturunun
toskilino goro oz xiisusiyyetlori ilo forqlonirlor. Diinya o&lkalorinin logistika muhitinin
qiymatlondirilmesi vo miiqayisosi miirokkobdir. LSI 5 balla giymotlondirilmoklo 6 indiqatorlarla-
komriik, infrasruktur, beynslxalq todariik, nogliyyat sferasinda keyfiyyot vo kompentensiya, yiiklorin
zodolonmomosi, vaxtinda satdirma ilo miioyyon edilir.LSI vo onun indikatorlar1 beynslxalg
sirkatlordon alinmis molumatlarin iimumilosdirilmosing sorait yaratmagla tocili ¢atdirilacaq yiiklorin
fraxt1 vo satdirilmasini tonzimloayir. Buclir sirkstlor beynolxalq saviyyadoyiiklorin daha somarali
catdirilma iisullarini miioyyon edir. LSi-nin hesablanmast igiin diinyanin miixtalif lkalorinin 5000-
don ¢ox fordi qiymetlondirilmoasi 800 iri beynoalxalq logistika sirkatlorinin molumatlarindan istifads
edilmisdir. Ekspertlorin hesablamalarina osason LSI-yo goro diinya ddvlatlori 4 grupa boluntr. 1-ci
grup-LSi-nin maksimum inkisaf soviyyesi (LSI=3,14-5,0) 2-ci qrup-LSi-nin yiiksok inkisaf
soviyyoasi(2,53-3,14), 3- cli qrup-LSI-nin orta inkisaf soviyyasi(2,29-2,53), 4-cli qrup-LSI-nin asag:
inkisaf soviyyasi(1,0-2,29). 1-ci inkisaf soviyyalidlkolor sirasinda Singapur, Isvesro, Almaniyava s.
dovlatlordaxildir[7;8].Homin ddvlotlordo qlobal noaqliyyat vo logistika morkozi(Singapurda) vo
yiksok inkisaf etmis logistic xidmot foaliyyot gostorirki, onlar da innovative
vatexnolojiinkisafinmonboyihesabedilir. Digor miistovido adambasina diisongalirin asagi oldugu,
donizo ¢ixis1 olmayan vo cografi movgeyi mohdud olan Olkolor yerlogir.Daha ¢6x miirokkob
voziyyot inkisaf etmis Olkolordo 6z oksini tapmisdir.Belo ki, donizo ¢ixisi olmayan Afrika vo
MorkaziAsiya 6lkolorindo LSI daha ¢ox asagi voziyyotdoadir. Bu ddvlotlor cografi voziyyatinin
modudlugu, nogliyyat xidmotlorinin yiiksok olmamasi ilo borabor logistik xidmot bazalarina ¢ixma
mohdudiyyati vo digor dovlotlorin yerlogsmosindon dahagox asilidirlar.Umumdiinya banki bu
indeksin hesablanmasindamaterial axinlarinin agigligina, komriikk omoliyyatlarinin sadsliyi va
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somoraliliyina xiisusi ohomiyyat verir. Belo ki,logistika sisteminin gqiymatlondirilmasi {igiin kegirilon
55 sualdan 20-si komriik togkilatlarinin isinin somarsliliyine, 10-u logistikanin soviyyasina, 8-
ticarot omoliyyatlariin imumi sortlorine, 5-1 nozarat toskilatlarinin somoraliliyine, 4-ii iso birbasa
naqgliyyatin isina yonaldilir [8]. Avropa ilo Asiyani birlogdiron on qisa nogliyyat marsrutlarinin
kosismosindo yerloson Azorbaycanda noqliyyat sektorunun inkisafi Olkomiz {i¢lin miihiim
ohomiyyatkasb edir. Hal-hazirda Azorbaycanda 228 sayda noqliyyat-logistika xidmati ilo mogsgul
olan miiossisalor foaliyyot gdstorirki, onlardan biri do “Azarbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi” QSC-
dir [6,7].logistik xidmatlarin normal tonzimlonmoamasi vaxt itkisinin artirmina sorait yaradir. 2021-c1
il lizro istismarda olan gomilorin vaxt itkisi 2017-ci illo miiqayisads 1847 gomi saat1 qodor artmisdir
[2].Bu artim donanmanin tosarriifat faaliyyotinomonfi tosir edorak rentabelliyin azalmasina sobab
olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, “Azorbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi” QSC-nin Xozordo
foaliyyot gostoron gomilori ilo borabor Qara vo Araliq donizlorindo istismar olunan 10 adod yiik
gomilorindo do noaqliyyat-logistika xidmotlorinin zoif olmasi limanlarda korpi gozlomo, yik
gbzloma, sonadlosmo gozlomoa vo s. islordo somorassiz vaxt itkisisinin artimi ilo naticolonmisdir.
Donanmanin molumatlarina osason Azorbaycan limanlar1 {izro “Azorbaycan Xozor Doniz
Gomigiliyi” QSC-nin maye yiik gomilari 2021-c1 ilde 582 sayda giris edorok 54418 saat vaxt itkisi
yaratmigdir. Analoji hal Qzaxistan, Tiirmonistan vo Iran limanlarinda da bas vermisdir. 1sofaro
somorasiz Vaxt itkisi Azarbaycan limanlarinda Qazaxistan limani ilo miigayisodal7,24 saat, Rusiya
limanlar1 ilo miiqayisodo 84,83 saat, iran limanlar1 ilo miiqayisodo iso 31,04 saat artmisdir.Diinya
tocriibasing 9sason gominin limana giris-¢cixis omoliyyatlarina sorf edilon vaxtin optimal haddi 6,1
saatdir[1].

Nogliyya-logistika xidmatlarinin geyri-optimalligi somoarasiz vaxt itkilori ilo naticolonmisdir. Bu
itkilor tizroTiirkmonistan limanlarinda fraxt¢inin tolimatini gézlomoayo 36938 saat, korpli gézlomaya
iso 25830 saat vaxt sorf edilmisdir[2, 6]. Homin omoliyyatlar {izro vaxt itkilori Azorbaycan
limanlarinda da bas vermisdir. Strateji Yol Xoritosino osason ohomiyyatli ticarat yollar1 ilo ohato
olunan marsrutlar iizro CinAvropa, Morkazi Asiya-Avropa, Morkozi Asiya-Qara Doniz, iran-Rusiya,
Iran-Qara Doniz, RusiyaHindistan ticarot olagalorinin inkisafi iigiin osas infrastruktur layiholor {izra
Olot limaninin istifadoys verilmasi ticarotin hocminin artmasina vo Azsrbaycanin vacib regional
logistika markozina ¢evrilmasing gorait yaradacaqdir.

Beynolxalq tocriilbodo noqliyyat-logistika Xxidmotlorinin somoraliliyi logistikanin somarslilik
indeksi ilo miioyyon edilir. LSI {izro Azorbaycan Respublikast 2016-c1 ildo materiallar toqdim
etmadiyina gors bu indeks hesablanmamigdir. 2010 vo 2014-2016-c1 illoriizralogistikanin inkisafina
gora Almaniya 1-Ci yerdo olmaqla LSI-ya géra 2010-cu ilds 4,11 balla, 2014-cii ilde 4,12, 2016-c1
ildo iso 4,23 balla qiymotlondirilmisdir. Ik 1-ci onluga Sinqapur, Isvecra, Niderland, Liiksemburg,
Yaponiya, BOyUk Britaniya, Belgika vo Norves dovlatlori daxil edilmisdir. MDB dévlatlori arasinda
2010-2016-cii illordo Qazaxistan Respublikast 2,7-2,8 balla 6n sirada olmusdur [8]. Logistikanin
somoralilik indeksino goéra Azorbaycan Respublikast 2007-ci ilds Rusiya, Ukrayna, Qirgizistan vo
Tirkmonistan Respublikalarindan gerido qalsa da, 2010- cu ildo Ukrayna, Giirciistan va
Tiirkmonistan dovlotlorini iistolomisdir. 2014-cii ilda iso 2013-cii illo miiqayisade LSI-i iizra 7,2%
asag1 notico gosormokls 3-cii qrup oOlkslorin sirasinda dayanmisdir.2014- cii ilin naticalorine gore
Azorbaycan LSI-yo goro 2,45 balla 160 6lko arasinda 125-ci yeri tutmusdur [8]. Beynalxalq
tocriibayo uygun olaraq, Azorbaycanda LSi-nin hesablanmasi iigiin 2014-cii ildesemoralilik
indikatorlari-komriik amaliyyatlarinin samaraliliyi tizra-2,57; naqliyyatin keyfiyyati vo informasiya
texnologiyalart iizre-2,71; beynolxalq dasimalara burxilma qabiliyysti iizre-2,57; logistikanin
komponentliyi {izro -2,14; yiiklorin izlonmo gabiliyyoti iizro-2,57; tolobat montogosine c¢atdirilma
tezliyi {izro -2,14 olmusdur. Bu gosoricilora osason Azorbaycanda LSI asagidaki hesablamalara
osason 2,45 olmusdur. LSI(LP1)=2,57+2,7142,57+2,14+2,57+2,14=14,7/6=2,45.

2016-c1 ildo material toqdim edilmoadiyinden Azorbaycanda LSI hesablanmamus vo 2014-cii ildo
2010 vo 2012-ci illo miigayisodo bu gosorici azalmisdir. Bu azalmaLSI iizro indikatorlarin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatindo loqistik xidmatlorin keyfiyyotinin artirilmasini tolab
edir.
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Natica

Aparlmis todgiqata osason biitlin saholor iizro foaliyystdo olan agentlorin, ekspeditorlarin,
brokerlorin vo  operatorlarinin  funksiyalar1  beynolxalq standartlara  uygunlasdirilmali,
naqliyyatlogistika sisteminin somaraliliyinin artirilmasi tiglin komriik omaliyyatlar1 sadolosdirilmali,
logistika sistemi inkisaf etdirilmali, logistikanin komponentliyi artirilmali, limanlara yiik axinlarinin
calb edilmasi probleminin halli istigamatinds beynalxalq standarta uygun liman-logistika xidmatlori
yaradilmali vo gomilorin limanlara girig-¢ixisina sorf edilon zamanin minimumlasdiriimasi
mogsadibiitiin  omoliyyatlar sadolosdirilmolidir.Homginin, Azorbaycanda noqliyyat logistikasi
{izronogliyyat qovsaginin vahid idaro edilmosi sistemi yaradilmalidirBu sistem LSi-nin
hesablanmasi {izro materiallarin vaxtinda toqdim olunmasma va Azorbaycan Respublikasmin LSi
tizro diinya 6lkolori arasinda reytinginin vaxtinda miioyyan edilmasina sorait yaradacaqdir.
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HEKOTOPBIE OCOBEHHOCTH 3AHSITOCTH B OTPACJIA TYPU3MA
A3EPBAMIKAHCKOM PECITYBJIMKH

Pesrome

Te3uc mnocesmieH OCOOEHHOCTSAM 3aHATOCTH B TYypUCTUYECKOM oTpaciu B A3sepOaiipkaHe.
[IpaButenbcTBa A3sepOaitkanckoit PecryOnuku BbIOpano Typu3M OAHOM M3 TNPHUOPUTETHBIX
oTpaciieil pa3BUTHs HEHE(PTIHOTO CEKTOpa CTpaHbl JlJis OLIEHKHU COCTOSIHUS 3aHSITOCTH B TypU3ME B
CTaTb€ JAETCSl CPaBHUTENIbHBIN aHAIW3 JUHAMMKHU 3aHATOCTU BCEro IO SKOHOMHKE B IIEJIOM H
paGorarorux 1o HaiiMy u B Typu3aMe 3a 2005-2021 rompl. 3aHATOCTHP B TYpPU3ME MOMKET
YBEJIMUUBATHCS 3a CUET MHBECTULIMH B JAaHHYIO OTpacib. YUHUTHIBAs 3TO B CTaTh€ AHAIU3UPYETCS
JTMHAMHKa MTHBECTUIIMH B TYPU3M U UX CTPYKTYpA.

KiroueBble cji0Ba: 3aHATOCT B TYypU3M€, MHBECTHLIMM B TYpHU3M, COLMAJIbHAs 3HAUYUMOCTH
WHBECTUIINH

BBenenue:
TypI/ICTI/I‘-IGCKaH OTpaC.IIB, SABIAACH OTHOCHUTCIIBHO MOJIOI[OfI, BMECCTC C TEM BLIIIOJIHACT MHOXKCCTBO
pasnmuuHbIX ~ (QYHKIUHA —  OKOHOMHYECKHE, COIMAJbHBIC, KYJBTYpPHBIC, IOJUTHYECCKHUE,

KOMMYHUKAIIMOHHBIC U JIp. MeXayHapoIHbIi Typu3M sBisieTcst popmoit skcropta. OCOOEHHOCTHIO
TAKOT0 JKCIOPTa SBJISETCSA TO, YTO HE TOBAp JOCTABISAECTCA K MOTPEOMTENIO, a MOTPEOUTENb caM
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HampaBiigeTcss K ToBapy (yciyre). Cpenu NpeuMyILIECTB pa3BUTHUSL TypuU3Ma JJIsl CTPaHbl SIBISETCS
TO, YTO OH CO3JIaeT MYJbTHILUTUKATHBHBIN 3P (PEeKT, cnocoOCTBYS Pa3BUTHIO TOPTOBIIH, TPAHCIIOPTA,
MPOU3BOJCTBA pPa3lW4HbIX TOBapoB. Pa3BurHe Typusma BIMSET Ha YHCICHHOCTb 3aHSATHIX,
CIOCOOCTBYSI CO3/IaHUIO HOBBIX paboumx mecT. 1o pa3inyHbIM OIEHKaM B MHIYCTPHH TypU3Ma
3aHAT KOKIbI 8-10 paOoTHHK B MHpe. 3HAUMTENIbHAS POJIb Typu3Ma B CO3JIaHUM pabOYuX MECT U
00ECTIeYeHNN 3aHATOCTU HACeNeHHsl OCOOCHHO B CTpaHAaX, SIBISIOLIMXCS LEHTPAMH HPUTSHKEHUS
TYpPHUCTOB, TakuMU Kak Ppanuus, Uranus, Mcnanus, Eruner u np., rae gaHHas oTpacib SBISETCA
TPAJULMOHHO Pa3BUTOM.

PeiHOK Tpyna B TypusMme (opMHUpYyeTCs MOJ JEHCTBUEM MHOKECTBa (PaKTOPOB, OCHOBHBIMHU U3
KOTOPBIX MOKHO Ha3BaTh JIeMOTpauuecKyl0 CUTYyalllI0 B CTpaHE, YPOBEHb 3aHATOCTH HACEJICHUS,
ypOaHU3aluIo, MPUPOAHO-KIUMATUYECKHE YCIOBHSA, PEKPEAllMOHHBI IMOTCHLIUAN, Halu4ne
HMCTOPUYECKHUX TOCTONPUMEYATEIIBHOCTEN U JP.

Taoauua 1.
JAMHaMHKa 3aHATHIX B 9KOHOMHUKe AP 1 TypHCcTHYECKO# 0Tpac/ii (ThIC.YeJlL.)
3aHAThIC B SKOHOMHUKE 3aHATBHIC B TYPU3MC y,IleJILHBII;‘I BEC 3aHATHIX B TYPU3MC (%)
BCETO TeMIsl pocta (%) BCETO TemIsl pocta (%)
2005 4062,3 - 25,1 - 0,62
2006 | 4110,8 101,2 25,3 100,8 0,62
2007 | 4162,2 101,3 25,7 101,6 0,62
2008 | 42155 101,3 26 101,2 0,62
2009 | 4271,7 101,3 26,3 101,2 0,62
2010 43291 101,3 46,9 178,3 1,08
2011 43752 101,1 48,1 102,6 1,10
2012 | 44453 101,6 48,9 101,7 1,10
2013 4521,2 101,7 49,2 100,6 1,09
2014 4602,9 101,8 55,7 113,2 1,21
2015 4671,6 101,5 61,5 110,4 1,32
2016 4759,9 101,9 68,4 111,2 1,44
2017 48221 101,3 73,5 107,5 1,52
2018 | 4879,3 101,2 78,2 106,4 1,60
2019 4938,5 101,2 80,5 102,9 1,63
2020 | 4876,6 98,7 64,9 80,6 1,33
2021 | 4988,2 102,3 76,2 117,4 1,53

NcTtounuk: cocraBieno u paccuutano apropom no (I'CKAP, 2022)

AHaJIN3 3aHATOCTH B TYPUCTHYECKOH OTPAC/IH

PaccmoTpuM, Kak MEHSJIOCHh YMCIO 3aHATHIX B JIAHHOM OTpACiM 3a MEPHUO]l UCCIEAOBAaHMS. 3a
2005-2021 romel mpu pocTe OOIIEH YHCICHHOCTH 3aHATHIX B dKOHOMHKe crpaHbl Ha 20,0%, B
TypHU3M€ YUCJIEHHOCTh 3aHATHIX BO3pocia B 2,6 pa3a. AHanu3 3aHATHIX MO HalMy IOKa3al, YyTo 3a
JAHHBIE TOJBI TP POCTE OOIIeH YWCIeHHOCTH AaHHOW kareropuu Ha 31,0%, B pasmemieHun
TYPUCTOB M OOIIECTBEHHOM MUTaHUU UX YHCICHHOCTh Bo3pocia Ha 88,8%. Takoil pocT 00ycioBieH
TeM, 4yTo B A3zepOaiipkaHe JaHHAs OTpacibh ObLIa pa3BHUTa CIa00 W TOCIETHUE TOIbBI YIEISAETCS
MHOI'0 BHUMaHUS €€ Pa3BUTHUIO.

Takum oOGpa3oM, U B OOIIEH YHCICHHOCTH 3aHATHIX, U B YHCICHHOCTH PaOOTAOIINX 0 HAMy
YHCIIO Pa0OTAIIINX B Pa3MEIICHUH TYPUCTOB M OOIIECTBEHHOM IMUTAaHUU BO3POCIO OOJBIIE, YeM
CpEIHMIA TIOKa3aTelb B IIEJIOM IO SKOHOMUKE A3epOaiikana. [Ipy BRICOKMX TeMITax pocTa 3aHSATHIX
B JIaHHOW OTpAcCJId UX yAENbHBIN BEC OCTAETCsl He3HAUUTENbHBIM. Tak, B 2005 rogy OHU COCTaBIISLIIU
Bcero 0,6% B 00mmIeH YMCIEHHOCTH 3aHATHIX B JKOHOMHKE. B mociemyroniue TOabl TaHHBIN
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MOKa3aTellb He3HAYMTEIIbHO KoyieOascs, MOCTUTHYB HanOoubmiero 3HadeHus 1,6% B 2018 u 2019
rogax. Cpenu paboTaomux MO HaliMy YJENbHBIA BeC 3aHATHIX B JAHHOM OTpaciu Kojebaics oT
camoro Hu3koro — 1,0% B 2005 roxy, 1o camoro Beicokoro B 2019 rogy — 1,7%. Huskuii ypoBeHb
3aHATOCTH B TypuU3ME B TOKa3aTelnsiX O(HUIIMATBLHOW CTATUCTHKE MOXET OBITh pPe3yJIbTaToOM
3HAYUTEIILHON HEe(OPMAIbHON 3aHATOCTH.

AHaJIM3 HHBECTUIIUH B TYPU3M U UX BJIMSIHHE HA YUCJI0 Pa004YnX MeCT B OTPACJIH.

Ha pa3BuTtHe KaxqoW oTpacinu BiIusieT OObEM HHBECTHIMM, BKJIAJbIBaEMbIi B Hee. JTO
OTHOCHUTCS U K TYPUCTUUYECKON OTPACIH, IJIe€ Pa3BUTHE TYpPHU3Ma 3aBUCUT OT 00beMa MHBECTUIIMH B
JAHHYIO OTPACIIb.

PaccmoTpuM nuHAMHKY WHBECTHIIMH B JaHHYO oTpacib. 3a 2006-2020 roasl oOmuii o0bem
WHBECTHUIIMI B OCHOBHOM KamuTal B II€JIOM IO CTpaHe BO3pocC B 2,8 pa3, a B pa3MEIICHUE TYPUCTOB U
00IIIeCTBEHHOE TTUTAaHKE B 2,3 pasa.

Kak BumHO w3 rpaduka 1, eciii B IEJIOM HMHBECTUIIMM B OCHOBHOHM KalMTal B OCHOBHOM
cTabmwiIbHO Bo3pacTtal, 3a uckmouenueM 2009, 2014-2016 u 2018, 2010 rogos, TO B pa3MeIICHUN
TYPUCTOB U OOIIECTBEHHOM MUTAaHUU UMEIH MECTO 3HAYHMTEIbHBIC KoJieOanus. Tak, 3HAYNTEIILHBIH
poct umen mecro 3a 2007-2008 rompi, a Ttakxke 2014-2015, 2016-2017 roawl. Takoif poct
OOBSICHSICTCS TEM, YTO TYypU3M ObUT OOBSBICH IPUOPUTETHOH OTPACIbIO, U CO CTOPOHBI
MPaBUTEIBCTBA CTAJIO YIEIATHCA BHUMAHHUE U MOJJEPKKA PA3BUTHIO JAHHOW OTPACH, KaK BaXKHOU
OTpaciii HEHEPTIHOTO CEKTOpA.

I'padux 1.
NHBecTMLIMH B OCHOBHOM KAaNMTAJ(r010BbIe TeMIIbI pocTa B %)
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WNuBecTuiuu  crocoOCTBYIOT pOCTY 3aHATOCTH B OTPaciv, B KOTOPYIO BKJIQJBIBAIOTCS.
PaccmoTpuM, Kak WHBECTHIIMU BIMSIOT Ha 3aHATOCTh B TypusMe. KoadduimeHT koppensiun
MEXIy WHBECTHUHUSAMHM M 3aHATOCThIO B Typusme coctaBisier 0,43. To ecTb CBsSI3b MEXIy
WHBECTHUIUSIMU U POCTOM 3aHSTOCTU B TYPU3ME MOJIOKUTEIbHAs, OJIU3KAs K CPETHEMY YPOBHIO.

Jiis Gosee moAPOOHOTO aHaIM3a MBI MOYKEM PACCUUTATh COIUAIBHYIO 3HAUMMOCTh MHBECTHIIHH,
TO €CTh, CKOJBKO pabouynmx MecCT CO37Ia€T ONpPEACIICHHOE KOJIMYECTBO WHBECTHUIIMNA B
TYPUCTHYECKYIO OTpacib. J{Jisi 3TOro paccuntaeM JaHHbBIM OKA3aTellb 10 METOIUKE TPEITI0KEHHBIN
npodeccopom A.B. KamenossiM, 2001. CornacHo JaHHON METOAMKE OT YMCIECHHOCTH 3aHSTHIX B
OTYETHOM TOJly BBIYUTACTCS UHUCICHHOCTh 3aHATHIX B 0a3MCHOM TOAYy U JENUTCS Ha 00BeM
WHBECTHIINI B 0a3MCHOM TOTY.

Kak BugHO U3 TaOMUIBI, MUJUTMOH WHBECTHUIINI CO3/1aeT HE TaK MHOTO pabOYMX MECT B TypHU3ME.
Tak B mepuon 3a 2005-2021 roapl Ha MUUTMOH WHBeCTHIMKA TOJBKO B 2010 n B 2021 Toay ObLIO
CO3/IaHO0 3HAYUTENbHOE KONMW4ecTBO pabounx MecT — 240 u 362 cooTBeTcTBEHHO. B ocTambHBIC
TOJIbI YUCJIO pab0YMX MECT CO3JJaHHBIX B OTPAaC/ii Ha MIJIJTHOH WHBECTUIIMHA KOJEOAIOCh OT CaMOro
Huszkoro — 2 B 2013 roxy no camoro Bbicokoro - 95 B 2014 roay. YuuTbiBasi, 4TO MHBECTUIUU
MOTYT OBITh JOJTOCPOYHBIMH M CO3JaBaTh pabourMe MecTa 4Yepe3 HECKOJbKO JIET, PacCUuTaeM
TaHHBIA KOX(PQOUIIMEHT ¢ BPEMEHHBIM JaroM 3 Toja. Tak, WHBECTUIUSMHU BIIOKCHHBIMH B
TypuCTHYECKyt0 oTpacib B 2006 roxy 6s110 co3gano 100, B 2009 — 300, B 2012 roxy — 90 paGounx
MecT. To ecTh ¢ BpeMEHHBIM JIaroM 3 4HCI0 pabodux MecT OOoJbIe 3a UCKIIIOUEHUEM HHBECTUIIUN
BIIOKeHHBIX B 2018 romy, Korja MMeNo MeCTO CHWIKEHHE 4ucia pabodmX MECT. DTO CBS3aHO C
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sanuaeMuel KoBua-19, 4To mpuBena K 3HAYUTEILHOMY COKPAICHUIO 3aHSATOCTH B TYPUCTHYCCKOM
OTpaciy.

Ta6auna 3.
JluHamMuka ko3(ppuIHeHTa COUNAIbHOI 3HAYMMOCTH MHBecTHIHIi 32 2005-2021 roasl

KO3 pHIHEHT ¢
WHBECTHLIH B OCHOBHOM rO/I0BOI BPEMEHHBIM JIaroM 3
Kanurta (MJIH.MaHar) 3aHSTOCTb (ThIC.HEJ.) Koa(ddurmeHT roja
2005 2,7 25,1 - -
2006 13,6 25,3 0,074 -
2007 16,2 25,7 0,029 -
2008 20,5 26 0,019 -
2009 86,0 26,3 0,015 0,1
2010 2210 46,9 0,240 -
2011 303,7 48,1 0,005 -
2012 138,2 48,9 0,003 0,3
2013 68,5 49,2 0,002 -
2014 120,5 55,7 0,095 -
2015 4429 61,5 0,048 0,09
2016 86,5 68,4 0,016
2017 2155 73,5 0,059
2018 169,8 78,2 0,022 0,038
2019 88,7 80,5 0,014
2020 31,2 64,9 -0,176
2021 177,8 76,2 0,362 -0,012

Hcrounuk: coctaBieHo U paccuntano aBropoMm no ('CKAP, 2022)

3akaueHue:

Typuctruueckasi oTpacib SIBISETCS OJHOW M3 BaXHBIX chep MPHIOKEHUS TPyJa, CIIOCOOCTBYS
pPOCTY 3aHATOCTH B CTpaHe. AHanu3 mokasai, yto eciu 10 2013 roga Temmbl pocTa 3aHATHIX B
TypU3M€ COOTBETCTBOBAJIM TEMITYy pOCTa 3aHATOCTU 1o crtpane, To ¢ 2014 mo 2016 roasr 3TOT
MOKa3aTeNlb 3HAYUTENIBHO OINEpeXkan CpeJHUE MOKa3aTelu MO CTPaHE COCTaBUB COOTBETCTBEHHO
13,2%; 10,4% u 11,2%. Takoit mokaszareinb CBUIETEIHCTBYET, YTO CTAPTOBBIC JIaHHBIE OBLIN
HEBBICOKUMH, a TIOCJI€ TOT0, KaK Pa3BUTHIO TYPU3Ma CTAJNIO YAENIATHCSI BHUMAHKE, OH CTajla aKTUBHO
pPa3BUBATHCS, UTO TOBJIMIO Ha POCT 3aHATOCTH B JIaHHOW OTpaciu. HecMOTpsi Ha aKTHBHBIN pOCT
oTpaciu (3a UCKIIOYEHHEM MepHroia MaHaAeMu KoBU-19), yaenbHbIi Bec paboTaIoNINX B OTPACIH B
oOIell YMCIEHHOCTh 3aHATBIX B JKOHOMHKE 3a Bech mepuoj aHamusza ¢ 2005 mo 2021 rombr
OCTaBaJICSI OYEHb HU3KUM, JOCTUTHYB CaMOT'0 BBICOKOTO 3HaueHus B 1,6% B 2019 roxy.

Hcnonp3oBanne BceX UMEIOITUXCSI BO3MOXKHOCTEH JIJIsl pa3BUTHA Typu3Ma 0yJie CriocoOCTBOBAThH
CO3/IaHUI0 PabOYUX MECT, POCTY 3aHSITOCTH B JaHHOW OTpPACiH, YTO CTaHET BECOMBIM BKIIAJJOM B
pereHue npooaemMbl 6€3padOTHIIHI.

CITUCOK JIMTEPATYPBI:
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3. Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi.  (2016)  [Crparermveckass  JTOpOXHas  Kapra 1O  Pa3BUTHIO  HHAYCTPUH
CTCIUANM3UPOBAHHOTO Typu3dMa B A3sepOaiimkanckoit Pecnybomuke] (CJIK,2016). 98 c¢. URL:
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AZORBAYCANDA BEYNOLXALQ TURIZMIN INKiSAF PROBLEMLORI VO
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Azorbaycanin olverisli cografi orazido yerlosmasi bu 6lkonin butln tarixi dovrlords digget
morkazinds olmasinin osas Sabobidir. Son illordo turizmin har bir 6lkenin iqtisadiyyati iigiin
ohomiyyatini nazars alaraq geyd etmok lazimdir ki, onun diizgiin tonzimlonmasi vo idars olunmasi
har giin daha ¢ox aktuallasir. Umumiyyatls, tonzimloma turizmin inkisaf planlarinin hazirlanmast,
bu saha izra konkret standartlarin hayata kecirilmasi, zoruri infrastrukturun yaradilmasi, torpaq vo
digar resurslardan samarali va diizgln istifads edilmasi demokdir.

Azorbaycanda beynolxalg turizmin inkisaf etdirilmoasi vo yaxsilagdirilmasi dovlstin hayata
kecirdiyi iqtisadi siyasotin osas prioritetlorindon birini toskil edir. [Tham Sliyev torafindon gobul
edilmis Azarbaycan regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programlari (2004-2008, 2009-2013
Vo 2014-2018) cargivasinda goriilmiis genismiqyash iglor, 2011-ci ilin "Turizm ili" elan olunmasi,
Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasinin tosdiq edilmasi vo icrasina baslanilmasi regionlarin inkisafi {iglin golocok illorda do
moéhkom zomin yaratmisdir.

Olkodo no6vbati illor orzinde igtisadiyyatin diversifikasiyasinin, qeyri-neft sektorunun va
regionlarin inkisafinin davamliliginin tomin edilmasi, infrastrukturun va sosial xidmotlorin daha da
yaxsilagdirilmas1 mogsadi ilo d6vlet programlarmin icra olundugu 10 il orzinde UDM 3,2 dofo,
geyri-neft sektoru 2,6, sonaye 2,7, kond tosarriifat1 1,5, investisiyalar 6,5, ahalinin galirlori 6,5 dofo,
0 climlodon orta ayliq amokhaqqi 5,5 dofo artmigdir. Homin dovrlor orzinds hoyata kegirilmis
moaqsadyonli tadbirlar naticasinds Azarbaycanda 900 mini daimi olmagla 1,2 milyondan gox yeni i
yeri, 55,6 min miiassise yaradilmus, issizlik 5%-a, yoxsulluq saviyyasi iss 5,3%-o enmisdir.

Son illor respublikada turizm sahosinds dovlot siyasotini hoyata kegiron Madaniyyat vo Turizm
Nazirliyi torofindon 6lkomizin turizm potensialinin beynalxalg alomds tanidilmasi, Azarbaycana
turist sofarlorinin toskili, turizmin miixtolif ndvlorinin inkisafi, hamginin bu sahads normativ hiiquqi
aktlarin gobul edilmasi, Kkigik vo orta sahibkarligin turizm sektorunda inkisafi, miiasir turizm
infrastrukturunun yaradilmas: istigamoatinds mogsadyonlii todbirlor hoyata kegirilir. Oton illor
arzinds 6lkamizds goxsayli beynalxalq tadbirlorin kegirilmasi do buna bir nimunadir.

Miasir dovrds 0lka orazisinds turizmls bagli infrastrukturun formalagdirilmasi baximindan xeyli
ugurlu islor gorullb, otel vo mehmanxanalarin say1 artirilib. Bundan olave, sahibklarlara verilon
guzostli kreditlorin daha da optimallasdirilmasi, investisiya togviqi sanadlorin daha da slgatan olmasi
istigamotinds islor aparilir.

Turizm sonayesinin inkisafi miisbot dinamika 0(zorindo gedir. Bu gin bolgolorin turizm
siyasotinin formalagdirilmasi, turizm potensialinin aragdirilmasi ii¢lin Destinasiya Menecmenti
Toskilatlar1 yaradilir. Destinasiya Menecmenti Togkilatlar1 regionlarin turizm potensialini daha
effektiv istifado etmok, regional turizmin tobligatin1 aparmaq, bununla da uzunmiiddstli davamli
igtisadi inkisafa nail olmaq magsadilo yeni idaroetma modeli olaraq faaliyyast gostorir.

Statistikaya nozar salsag, 2019-cu ildo 6lkados yerlosdirilmis regional ziyaratgilorin demak olar ki,
ucdo ikisi yerli (435,634 ziyaratgi, regional payin 62%) va li¢da birindan bir gadar ¢oxu beynalxalq
(269,372 ziyaratci, regional payin 38%) olub. 2020-2021-ci illar arzinds pandemiyanin diinyada vo
0lka arazisinda hokm stirmasi ham daxili, ham do beynalxalq ziyaratlorin sayinda azalmalara yiiksok
tosir gostormisdir.Homin il orzindo an ¢oXx qonaq gobul edan bdlgolor Soki-Zagatala (240 min
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ziyaratci), Quba-Xagcmaz bolgasi (195 min ziyaratgi) vo Ganca-Daskasan bolgasi (80 min ziyarstci)
olub. 2019-cu ilds an az yerlosdirilmis ziyarat¢i gobul edon rayon Daglig-Sirvan (32 min ziyaratci)
olub. Lakin 2021-ci ilds regionlar tizra an ¢ox gonaqg gsbul edan bélgslor Quba-Xacmaz (186 368
ziyaratcgi), Soki-Zaqgatala (111 744 ziyarotci) vo Lonkoran-Astara (73 369 ziyarotgi) bdlgosi
olmusdur.

Son illarda Azarbaycanin asas regional turizm saharlorina galon ziyaratgilorin toyinat sorgusunun
naticalaring asasan, asagidaki beynalxalq bazarlar daha ¢cox diggst ¢akir:

Lonkaran: Rusiya (68%), Avropa (16%), xisusilo Almaniya vo Ukrayna, Yaxin Sorq (16%),
xususilo Turkiys;

Soki: Soudiyys Orabistan1 vo BOylk Britaniya (har biri 9%), Almaniya (8%) vo Hollandiya (6%).
Sokida diggeti colb edon beynolxalq regionlar Avropa (Fransa, Italiya, Polsa), Rusiya, Amerika vo
Yaxin Sorqdir (BOO, Oman);

Gonca: Rusiya (21%), Tirkiys (18%), Soudiyys Orabistan1 vo iran (har biri 10%). Homginin
digqgati calb edon digar millatlor Polsa, Bahreyn vo BOO-dir;

Quba: Saudiyys Orabistant (55%), BOO (9%), Kiiveyt (8%). Miioyyan shamiyyat kosb edan
digar beynolxalq bazarlara Oman, Pakistan, Polsa, Rusiya, Hindistan va Misir daxildir.

Turizmin inkisafin1 tomin edon dovlet siyasotinin prioritet istiqgamoatlorindon biri do turizm
sahasinda beynoalxalg smokdasligin giiclondirilmasidir. Buna 2013-2017-ci illar Gi¢iin Azarbaycanin
Diinya Turizm Toskilatiin Icraiyys Surasinin iizvii secilmasini niimune gostora bilarik.

Azorbaycan Respublikasinda turizm biznesinin forma vo istigamatlorinin hortorafli inkisafi
turizm xidmatlorinin  beynolxalq bazarinda rogabotgabliyystli mdovgelorin - artirillmasina  va
respublikanin milli igtisadiyyatinin biitovliikds saxalondirilmasina kémok edacokdir.

Belaliklo, 6lkaya turist axinlarinin dinamikasinda yaranmis miisbat meyillor, turizm sikotlorinin
Vo turizm obyektlorinin ¢oxalmasi, turizm mohsullari vo xidmotlorinin diversifikasiyast turizm
sahasinda hayata kegirilon dovlat tonzimlonmasi tadbirlarinin effektivliyini oks etdirir.

Yusif Cavad oglu BINNOTOV
Azorbaycan Memarliq vo Ingaat Universiteti
E-mail: yusif020678@mail.ru

INVESTISIiYA TiKiNTi LAYIHOSININ YERINO YETIRiILMOSINDO PODRAT
MUQAVILOLORININ BAGLANMASI XUSUSiYYOTLORI.

Giris:

Podrat mugavilosi minasibatlorinin mahiyysti ondan ibaratdir ki, bir torof (podratg1) digor torafin
(sifaris¢inin) tapsirigl ilo muoyyon isi norma vo qaydalara uygun olaraq yerns yetirmayi 0z
6hdasina gotirar vo onun natisini sifarisgiya tohvil verir, sifarisci iso is¢in naticasini gobul etmoayi
Ohdasina goturur va onu 6dayir. Burada tikintinin aparilmasi hom sifaris¢ilorin vosaitlori hesasbina,
hom da podrat¢inin 6z vasaitlori hesabina aparila bilor. Podratgilar sifarigilorlo yanasi ham do layiha
toskilatlar1, tochizatgilarla, banklarla da sovdolor apara bilor. Podratgilara tikinti qurasdirma
toskilatlari,investisiya tikinti layihslori, insaat islorinin goriilmasinds istirak edon huquqi va fiziki
soxslar ola bilar.

Investisiya tikinti layihosi prosesi istirak¢ilirmin iqtisadi maraqlarmin - vo  onlarin
mosuliyyatinindork edilmasi, tikinti prosesinds pul vosaitlorindon somarali istifado edilmasi asasl
tikintido podrat miqgavilalari hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor kabinetinin gorari ilo
tosdiq edilir. Gostarilon talablor tikintido istifado olunan, mugavilalorin bitiin ndvlorino tadbiq
edilondir. Onlar xiisusi olaraq tikinti podratinin miiqavilo munasibatlori Ggln muhumdar, cunki
mohz tikinti podratinin miiqavilasi har bir tikinti lahiyasinin hiiquqi ve toskili asasinin formalasdirir.

Podrat mugavilasi investisiya tikinti layihasinds istirak edon toroflor arasinda yoni sifarisgi vo
podratsilar arasindaki iqtisadi miinasibatlori tanzimloyan hiquqi bir ssnaddir[1].
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Burada tikintinin aparilmasi uzropodrat miqgavilssi asagidakilarla xarkterizo edilir:

sifarigginin bu vo ya digar fordi sorgularini va talablarini tamin etmok moqgsadilo onun tapsirigi
Uzrs isin podratg1 torafinda yerina yetirilmosi

podratg1 ona verilon tapsirigin yerina yetirilmasinin 6hdasine gotirtilmasi, hamin isin danisilan
naticasine nail olunmasina ¢aligsmasi

naticonin migavilo ilo sortlonmosina nail olunmasi vasitalorinin vo {isullarinin se¢ilmoasinda
podrat¢inin miistaqil olmast

podratginin isi 6z masuliyyati va riskine gors yerina yetirmasinin 6hdasine gétirmasi, yani o isi
0z gucu ilo yerina yetirir va naticonin nailiyyatlarina tominat verir (ancaq bels halda o miikafat alir)

podratginin isi avoz etms asasinda yerina yetirmasi-miikafat almasina gora.

Podrat mlgavilasi ¢argivasinds yerina yetirilon iglorin naticasinin xarakterini, maddi olaraq qeyd
etmok lazimdir, bu iso tikinti sahasindo reallasdirilan, podratlar tiglin tam xarakterdir.Tikintido
podrat mugavilasi Azarbaycan Respublikasi Nazirlor kabinetinin gorars ilo tosdiq edilir.Tikintido
podrat minasibatlori tikinti podratt miigavilasi ilo tonzimlonir, hansiki podratin miixtalif névlarindan
biri tosovviir edilir: Tikinti podrati tikintini vo ya muassisonin yenidon qurulmasini, yasayis binasini
Vo ya diger binani, qurgunu vo ya digar obyekti habels tikilocok obyektlorlo bagli (qurasdirma,
isosalma va s.) 0z Uzorino gotiirtir. Tikinti podratt miiqavilasi tikinti layihasinin reallasdirilmasinda
hliqugi munasibatlori shats edir vo hamin miigavilonin atrafinda layihanin yerino yetirilmasi ilo
bagli omoalo golon vo galan migavilo minasibatlorini formalasdirir.investisiya tikinti layihosi
gargivasinda yerino yetirilon asas funksiyalar migavilo miinasibatlorina daxil olan istirakgilarla bagli
asagidakilardir (moétorizods funksiyalariin icragilari gostorilir)

tikinti obyektins investiyalagdirma (investor)

tikinti layiholorinin sahibkari vo onun yerina yetirilmasinin toskili (sifarigg1)

tikinti layihosinin idara edilmoasi vo onun ayrica elementlari (layihani idaro edoni, muhandis-
maslohatgisi, tikintinin rahbori vo s.)

obyektin layihalondirilmasi (layiho toskilati )

obyektin tikintisi vo istismara verilmasi (bas podratgi, yarimpodratgi)

layihonin gedisinda sair xidmotlorin gostarilmasi (sair maslohotcilar)

Podrat¢1 tikinti qurasdirma islorinin muoyyan hissasinin yerino yetirilmoasi {igiin subpodratgi
toskilatlar1 iso dovot eda bilor. Bu 0 halda mimkin ola bilor ki, isin yerina yetirilmosi mugaviloda
yalniz podratgmin yerino yetirilmasi gostarilmayibsa. Subpodrat¢inin iso calb olunmasinda butiin
mosuliyyat bas podrat¢inin uzarina diistir[1].

Iri investisiya tikinti layiholorindo gdstorilon osas funksiyalarin hor birinin yerino yetirilmosi
iiclin, adoton, ayrica icragi toyin edilir vo kifayst olan godor miiqavilo miinasibatlorin sistemi
yaradilir. Praktikada ¢oxlu migdarda investisiya-tikinti layihosindo bir ne¢o funksiyalar bir icragi
torofindon yerina yetirirlir, masolon, sifaris¢i eyni vaxtda investor vo (vo ya ) layihonin idars edon
olur, podrat¢1 tikinti ilo yanasi layiholondirmoni hayata kegirir vo s. Onda sadaladigimiz
funksiyalarin hor birini ayrica icragi yerino yetirir, yoni daginmaz omlakin hor hansi bir iri
obyektinin tikintisini, investisiya-tikinti layihasi ¢orgivesindo asagidaki miiqavilo miinasibatlori
omoalo golir:

investor va sifarisci arasinda (xidmatlarin gostarilmasi hagqinda miigavilos);

axtaris islarinin yerino yetirilmasi {igiin sifaris¢i vo layiho toskilati arasinda, layiha - smeta
sonadlarinin islonmoasi, tikinti Gzra, musllif nazaratinin yerino yetirilmoasi (layiho vo axtaris islorinin
yerina yetirilmasinin podrat mugavilasi);

sifaris¢1 va idarag1 (miithandis) sirkati arasinda (xidmatlori gstarilmasi haqqinda miigavilo);

obyektin tikintisi {i¢iin sifaris¢i vo podratci (bas podratgi ) arasinda (tikinti podrati miiqavilasi);

sifaris¢i vo maslohatgilor arasinda (idmatlorin gostarilmasi haqqinda miigavilalar);

tikinti - qurasdirma vo igosalma iglarinin ayrica ndvlarinin yerina yetirilmasi tigiin bas podratgr va
yarimpodratgilar arasinda (yarim podrat miigavilalori);

avadanliglarin, inventarlarin tikinti materiallar1 vo konstruksiyalarinin (gondoris miigavilasi)
gondarisi (hazirlanmasi) liglin bas podratgi (yarimpodrat¢i) vo mal géndaran arasinda.
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Yuxarida gostorilonlordon aydindir ki, tikintido baglasma miinasibatlori sisteminds miiqavilalorin
tic asas tipi istifado edilir:

Sifarig¢i vo podrat¢i arasinda miiqavilo (podratc1 vo subpodratgi) —podrat miiqavilosi

Xidmeatlorin gostorilmasi ilizra sifarigc1 vo maslohatgilor arasinda miiqavils-qarsiligli xidmatlorin
gostorilmasi miiqavilosi.

Sifarigc1 vo mal vo materiallar gondoron arasinda miigavilo-mal gondoron miiqavilosi.

Bundan olave investisiya-tikinti layihasinin reallasdirilmasinda tikinti miinasibati olan
miiqavilonin digor tiplori baglanilir. O ciimlodon tikinti risklorinin sigortalanmasi miigavilolori,
zomanat miiqavilalari, lizing miiqavilasi, icara va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, tikinti sahosindo foaliyyotin miixtalif névlori vardir, hansiki, podrat vo
xidmatlor hoddinds onlar1 hesab etmok olar. Belalorinoe har seydon ovval layiho iglori aiddir. Bir
torofdon, layiho islorinin miioyyon noticasi hansi ki, miigaviloyo miivafiq, icragi torofindon zomanot
verilir (podrat miiqavilesinin slamatlori), diger torafdon, hamin natico “galocayi xabar veron”,maddi
xarekterli olmur vo 6ziinii intellektual foaliyyotin naticasi tasavviir edir, baxmayaraq ki, 0 sifarig¢iyo
maddi dasiyict kimi verilir (xidmotlori xarekterizo edon olamotlor). Noticado layiho faaliyyati
miixtolif miiqavilslorls tonzimlonir.Azarbaycanin qanunvericiliyinds lahiyalondirms islors aid edilir
vo lahiys foaliyyoti AR miilki macollosine osason tonzimlonir vo podrat miiqavilesinin xiisusi
miixtolifliyi hesab edilir. Beynalxalq praktikada lahiyslondirmo ingilissaksoniya normalarina vo
onanalaring xeyli doracads asaslanir vo xidmatlors aiddir vo onlara xidmatlor gostorir.

Mixtolif investisiya - tikinti  layihalorinds podrat migavilesinin  mozmunu, hocmi voa
formalagmas1 qaydalar1 farglonirlor. Muxtaliflik boazi amillorlo muoyyon edilir, hans1 ki podrat
muqavilalorinin slamatlori kimi baxilir, o ciimladan:

-investisiya-tikinti lahiyalarinin istirak¢ilarin iqtisadi miinasibatlori sxemi;

-baglagmanin giymatlorinin vo 6domolarin togkilinin formalagmasi metodu;

-lahiyanin mirokkabliyi vo maliyyslosdirma hacmi.

Galin investisiya-tikinti  lahiyasinin  daxili iqgtisadi minasibatlorinin  togkili  sxeminin
secilmoasindan asili tikinti baglagsmalarinin xiisusiyyatlorine baxag. Homin slamotloro mivafiq podrat
islorino baglagsmanin asagidaki tiplori ayrilirlar:

Tikintinin baglagmasi-hayihonin reallasdirilmasinin ononavi sxemi totbiq edilir, islorin idars
edilmasina sifarisginin on tam calb edilmasi vo islorin yerina yetirilmosi gedisindo sifarisgi
torofindon tam nozarot edilmasi xarakterizo olunur.

Lahiyslogdirilmo vo tikinti baglagsmasi-layiho-tikinti podrati sxemino totbiq edilir, islorin idaro
edilmasina sifarisci xeyli colb edilir va iglorin yerina yetirilmosi gedisino 0 tam nozarat edir.

«Tam hazir obyekt» tizro islorin yerino yetirilmasi baglagsmasi — layihanin idara edilmasino
sifarisgi mohdud cari calb edilir vo «noazarat noéqtalori» zrs islorin gedisino dOvri olaraq nozarati
tomin olunur.

Layiholondirmo  -tikinti —istismar baglasmas1 (konsessiya razilasmasi) layihonin yerino
yetirilmasinin konsessiya modelinds totbiq edilir, layihonin gedisindo sifaris¢inin ¢ox torofli
uzunmuiddatli planli nazararti ilo xarakterizs olunur.

Tikinti baglagsmalariin inkisafinin mithiim olamoti baglasma qiymatlorinin vo baglagma iizro
6domoalarin tagkilinin formalagmas1 metodudur.

AR miilki macollosina osason islorin qiymati toxmini vo ya goti ola bilor, belo halda podrat
miiqavilosindo digor gostoriglor olmadigi halda isin qiymoti goti hesab olunur. Toxmini vo goti
qiymat arasindaki forq ondan ibarotdir ki, toxmini qiymat baglasmada verilon islorin hacminden
konarlasmada giymot ugotunu nozords tutur, eyni zamanda da islorin hesablama hocmlori faktikiyo
miivafiq olmadig1 halda goti qiymat doyismoz qal

Homin sado tosnifati osas gotlirorok podrat islori qiymotlorinin iki ndviindon hor birinin
formalagmasi ii¢lin totbiq olunan baglasamalarin tiplorino vo xiisusiyyatlorino baxagq.

Qoti giymotlo miioyyon edilmis baglagmalar sifaris¢ci torofindo podratgiya ovvolcodon
sortlondirilmis mablogin hesabina onun yerino yetirdiyi islore, podrat miiqavilesinde gostorilmis
O0domoni nozordo tutur. Sortlondirilmis goti qiymoto yenidon baxmaq olmaz, ogor istisna halda
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lahiyonin yerino yetirilmasi gedisindo sifaris¢i torafindon doyisiklik edilmoss. Eyni zaman da, agor
baglagsmada nozordos tutulubsa, goti qiymot infliyasiyanin tosirini ugota almaq ii¢ilin diizoldilo bilor.

Bozi halda goti miioyyon edilmis qiymot he¢ vaxt doyisilo bilmoz vo baglasamanin biitiin
foaliyyot dovriinds doyisilmoz qalir. Qati miioyyon edilmis qiymaotlo tikinti lahiyassinin yerino
yetirilmosi o demokdir ki, agor sifaris¢i baglasmanin yerina yetirilmosi gedisindo lahiys sanadlorine
dayisiklik etmirss, onda onun imzalanmasinda baglasmaya daxil edilon giymot (aksept qiymati)
baglagmanin yerins yetirilmasinin faktiki qiymatine barabaer olacaqdir.

Cox vaxt goti qiymot pausal xarakteri dasiyir. «Pausal qiymoti» «onun torkibi differansiasiya
olunmamis timumi qiymat, akkord giymoti» demokdir. «Pausal» termini alman dilinde pauschal-
butdv goturilmiis, biitdv demokdir. Ingilis dilli dlkalords «Lump-Sum» (ingilisco lump-tiko) istifado
edilir [2]. Puasal qiymotlo baglasma baglananda podrat¢i, ancaq islorin hocminin irilogdirilmis
bolglstinii, ayrica elementlorin, material resurslarinin  vo  is¢i  qiivvesinin  maliyya
qiymatlondirilmasini vo differensiasiya edilmomis aparir. Pausal qiymoti baglamalar1 investisiya-
tikinti layihosinin «layihalondirma vo tikinti», «Tam hazir obyekt iizro», habelo konsessiya
sxemlorinda iglorin yerino yetirilmosinds istifads olunur.

Qoti giymaot pausal olmaya da bilor vo islorin hacmins komiyyot gdstoricilori vahid qiymatlorls
mioyyon edilo bilor. Pausal xarakterli olmayan, qoti qiymot baglamalari, layihonin yerino
yetrilmasinin ononavi sxemindo istifado oluna bilar.

Toxmini qiymot baglagmalart (tikinti praktikasinda homginin  «agiq qiymat»  vo
«doqiqlosdirilmis» qiymat terminlorinds totbiq olunurlar, iki boyilik qurupa béliiniirlor:

1.Islorin faktiki hocmi iizro 6domaklo baglasmalar.

2. Xarclarin ovaz edilmosi ilo baglagmalar .

Islorin faktiki hocmi iizro ddomoklo baglasmalar nozerds tutur ki, islorin doyeri baglasmada
miioyyon edilon vahid qiymatlors asasen islorin faktiki hacmina hesablamagla miioyyan edilir. Ilkin
hocmlar layihagilor vo ya podratcilar torofindon hesablanirlar vo onlarin asasinda baglagsmanin ilkin
qiymati formalasir, ancaq o qiymat lahiyo iizro hesablanan, islorin faktiki hocminin o6l¢iilmasi
naticasi lizro doqiqlosdirilmalidir. Baglagsmalarin bu kateqoriyasi bazi hallarda mahsulun vahidina
miioyyon edilmis baglagsmalar (podrat miigavilosi vo mal gondoron) vo vaxta goéro islomoklo
Odonilon baglagmalar (adoton, qarsiliq xidmatlori miiqavilalori) adlanirlar[2].

Xorclorin ovoz edilmosi baglagmasi podratgiya iglorin yerino yetirilmasi gedisinds alinan faktiki
xarcloro 6domoani nazords tutur. Bu baglasma {iistolik xorclorin manfatin va s. Ortlilmasing olave
Odomolori sortlondirir. slave 6domalor faktiki xarclora va ya gati moblogs vo ya dayisilon komiyyato
miiayyan faizlo miisyyon edilir. Xorclorin avoz edilmasi baglasmasina aiddir:

e baglasma qiymati barabordir faktiki xarclor Usts gal xarclors gati faizin hesablanmasina

e Dbaglagma qiymoti barabordir faktiki xorclor iista gol doyisilon tistalik xorc;

e baglagsma qiymati barabordir faktiki xorc {isto gol goti alava;

e baglagsma qiymati barabordir faktiki xorc {listo gol doyisilon alava.

Toxmini qiymatlo baglasma investisiya- tikinti lahiyasi istirak¢ilarinin iqtisadi miinasibatlor
sxemlorinin har hansi birinin istifadssinds todbiq oluna bilor.

Notica:

Investisiya tikinti layihosinin yerina yetirilmosindo podrat miigavilalorinin baglanmasinda asas
masuliyyat sifarig¢i vo podratcinin tizorine diistir. Miiqavilods gostarilmayibss ki, yalniz podratci isi
yerino yetirocok onda podrat¢i subpodratcilart iso golb edo bilor. Burada subpodratcilarin
masuliyyatine podratcilar cavabdehlik dasiyir. Belo naticoya golo bilorik ki, podratgr sifarigcinin
istoyi asasinda miiqavilo miiddstindo isi vaxtinda va keyfiyyatli tohvil vermolidir.

ODOBIYYAT SiYAHISI:
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EKOLOJI TURIZMDO PLANLASDIRMA VO MARKETINQ FOALIYYOTLORININ
HOYATA KECIRILMOSI

Xiilass

Ekoloji turizm hazirki dovrde turizmin on ¢ox inkisaf edon, homginin on yiiksok soviyyado
inkisaf edon novlorindon biri sayilir. Hom diinyanin bir ¢ox bdlgolorinds, homginin 6lkomizdo
ekoloji turizmin inkisaf etdirilmoasi iiclin potensial imkanlar vardir. Digor turizm névlorinds oldugu
kimi ekoloji turizmdo do marketing strategiyalarinin miioyyonlosdirilmasi, hodof kiitlonin dogru
secilmosi, ekoloji turizmi inkisaf etdirmok ii¢lin hoyata kegirilmoali olan todbirlor kompleksinin
miioyyon edilmasi ¢ox bdyiik shomiyyat kosb edir. Eko turizmds marketing strategiyalar: no qodor
dogru secilorso ekoloji turizmin inkisafi iiciin o qodor ¢ox olverisli miihit yaranmig olar. Bu
strategiyalar miioyyanlosdirilorkon 6lkonin tobiati, otraf mihiti, xlisusi miihafizo edilon orazilorin,
qoruq vo yasaqliglarin sayi, ekoturistlor iiglin colbedici sayilacaq faktorlarin diggqoto alinmasi
olduqca miihiim shomiyyat kosb etmokdadir.

Acar sozlar: Eko turizm, strategiyalari, planlagsdirma , marketing , hadaf kiitla, tobiat, eko turizm
mohsulu.

Giris

Ekoturizm - regionun davamli inkisafin1 tomin edon va yerli madani-sosial miihitin qorunmasina
qayg1 gostoron, tobiotlo mehriban miinasibatlori formalasdiran, ekologiya tohsili maarifciliyino
istigamatlonmis, tobiata ziyan vurmayan turizmdir.

Elmi odobiyyata ekoturizm anlayisini ilk dofo meksikali iqtisadgt Hektor Seballos-Laskureyn
(Ceballos-Lascurain) torafindon 1980-ci ildo daxil edilmisdir. Onun fikrinco “ekoturizm-tobiato
ekoloji hossas miinasibatlo soyahotin uzlagdirilmasidir ki, noticodo flora vo fauna niimunslori ilo
tanisliq, yaratmagla onlarin qorunmasi imkanlarini birlosdirir[ 1, soh-17 ].

Ekoturizm tobist turizminin miithiim torkib hissasidir, turizmin konkret formasi olmagla onun
otraf miihits tosiri do miixtolif formada tozahiir eds bilor.Ekoturizm anlayisi xiisusi miithafiza olunan
orazilordo miiasir foaliyyotds genis istifado olunur. Son 15 il arzinds diinyada turizmin bu néviiniin
stiratlo inkisafi tokco otraf miihitin voziyyatinin korlanmasi ilo deyil, populyar istirahat rayonlarinin
(dag kurortlari, isti doniz sahillori) daha c¢ox modonilogdirilmasi ilo izah olunur. Alimlor vo
turizmmiitoxossislori torofindon ekoturizmin xiisusiyyatlori nazoro alinaraq, ona verilon toriflor
miixtalifdir.Ekoturizm, ilk ndvbade biitiin diinyada milli vo tobist parklari, qoruqglar vo diger
miihafizo olunan tobii orazilor kimi yaxsi saxlanilmis tobii oraziloro soyahatlor vo soforlordir. | 2,
soh-363

Ekoturizm on siiratlo inkisaf edon turizm ndvlorindondir. Ekoturizm otraf miihitin miihafizo
problemlori barasinda narahatgiliq kegiron,yerli ekologiya vo madeniyyatin soviyyasi barade daha
cox sey Oyronmoak arzusunda olan turistlor arasinda genis yayilmisdir. Burada irimiqyash soylor
tolob olunmur, amma turizmin bu névii kifayat qodar bdyiik kapital qoyulusu talob edir; onun toskili
zamani ciddi nazarat va ekoloji talablorlo harmonik uzlasmani gézlomok zaruridir. Bacarigl gidlarin
olmasi, habelo gedilon yerlordo tobistin qorunmasi barade ciddi todbirlorin goriilmasi do bdyiik
ohomiyyat kasb edir [ 3, soh-24] .

Ekoloji turizm foaliyysti zamami bir sira planlagdirmatodbirlorindon  vo effektiv
marketingstrategiyalarindan istifado etmok ¢ox dnomldir.Ekoloji, iqtisadi vo sosial- modoni inkisafi
birlogdiron davamli ekoturizmplanlasdirmasi asagidaki elementlori ohato etmolidir:

e mogsadlarin dogiq muayyan edilmasi,

e dogru hadof kiitlonin segilmasi,

e tobii ehtiyatlar1 vo ekosistemlori baga diismok,
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e  bolganin tabii resurslarini otrafli aragdirmagq,

e ekosistemlari tohdid edon amillari anlamaq,

e ekoturizm strategiyasinin yaradilmasi.

Ekoturizm miiassisalorinin inkisafi ii¢iin miifassal planlarin hazirlanmasi.

Effektiv ekoturizmplanlamasindan sonra ekoturizm marketinqino baslamaq olar. Ekoturizm
marketingindo nozora alinacaq on miihiim amil dogru destinasiya se¢imi olacaq. Yoni ekoturizm
mohsulunu dlizgiin miioyyon etmok vacibdir. Bu mohsulun miioyyon edilmosindo miitlaq
ekoturizmin planlasdirilmasinda askar edilmis meyarlara uygun harakot etmok lazimdir.

Bundan olave, mohsulla birlikdo bu turizm mohsulunu dostokloyacok destinasiyanin
infrastrukturu da inkisaf etdirilmalidir. Segilocok arazinin farqliliyi godar vacib olan basga bir amil
eyni hodof auditoriyasidir. Ciinki soyahot etmok siiurunda olan, lakin homin destinasiyanin
madoaniyyatini vo tobii qurulusunu bilon, homginin séziigedon bdlgonin davamliligina vo inkisafina
tohfo veroan, yerli ohali ii¢lin golir gatirs bilon ekoturist profili miisyyon edilmolidir. Bu auditoriya
Ucln doqiq profil se¢ilmosi ona uygun vo marketing foaliyyatlori aparilmalidir. Bundan olavs, hadof
auditoriya ilo yanasi, sektorda foaliyyot gostoracok sirkotlori dostoklomok vo inkisaf etdirmok
vacibdir. [ 5]

Ekoturizm marketingi asagidaki marhalalari ahata etmalidir:

e ekoturizm planina asason ekoturizm mohsulunun misyyan edilmasi,

e ekoturizm mohsulunu dastoklomak (¢lin destinasiya infrastrukturunun inkisafetdirilmasi,

e Ekoturizm foaliyyatinin osas elementini toskil edon yerli shalinineko turizm foaliyyatlorina
calb edilmasi va onlara bu istigamatds mivafiq talimlor kegmok,

e ekoturizm mohsulundan istifado edacok ekoturist profilinin muoyyan edilmasi vo onlara
gOstarilocok foaliyyatlorin planlagdiriimasi,

e mohsulun imicini ds 6zlndo ehtiva edan birbrendin muayyan edilmasi,

e ekoturizm sonayesinds foaliyyat gdstorocok sirkatlorin inkisafi {igiin todbirlor kompleksini
hazirlamag.

Biitiin bu elementlori 6ziindo ohato edon marketing strategiyalari ilo birgo effektiv. marketing
foaliyyaetinin hayata kecirilmasi.

Ekoturizm marketingi tobii orazilorin qorunmasi vo dayaniqli turizm foaliyystinin tosviqi
moqsadils hayata kegirilon marketing faaliyyatidir. Bu marketing strategiyasi turistlorin tobii yasayis
yerlorino daha az tosir gdstormok vo yerli ohalinin iqtisadi vo sosial rifahini yiikssltmok maqgsadi
dasiyrr.

Ekoturizm marketingi turizm sirkotlorinin vo yerli hokumatlorin tobii orazilori gqorumag, tarixi
yerlori gorumaq vo davamli turizm faaliyyatini tosviq etmok tiglin birlikdo islomali oldugu bir
sahadir. Bu strategiyanin ugurlu olmasi {iglin turistlor tobii orazilori gozmali vo eyni zamanda bu
orazilorin qorunmasina 6z tohfalorini vermoalidirlor.  Ekoturizm marketingina hamginin tobii
oraziloro soforlor vo turistlorin tabii orazilora daha az tosir gostormasini tomin etmak {igiin turizm
foaliyyatlori ilo bagli maariflondirmas todbirlori daxildir. Bu islor turistlords tobii srazilors hormat vo
tobii sarvatlorin qorunmasinda daha hossas olmaga vadar edir.Noticado ekoturizm marketingi tobii
orazilorin qorunmasina vo dayaniglh turizm faaliyystinintagviqina t6hfo verir. Bu strategiya tobii
orazilori ziyarat edorkon vo turizm foaliyyatini hoyata kegirorkondorkedilonve mosuliyyatli turizm
anlayigini inkisaf etdirmoyo komok edir [6 ]

Ekoturizm marketing strategiyalari tobii orazilori qorumaq vo davamli turizm faaliyyatini hoyata
kecirmok {i¢iin bir sira miixtolif foaliyystlori 6zlindo ehtiva edir.

Onlara daxildir:

1. Yerli ohali ilo amokdaslhq: yerli ohalido ekoturizm faaliyyatlorinds faal istirak etmalidir. Buna
gorado, marketing strategiyalar1 yerli insanlar1 turizm foaliyyetlorinds istirak etmoys vo
faydalanmaga togviq edon programlar yarada bilor.

2. Toahsil programlari:ekoturizm tobistin vo otraf miihitin qorunmasi {igiin siiurlu sokilds hoyata
kecirilmoli olan turizm foaliyyatidir. Buna goro do ekoturizm marketing strategiyalari turistlorin

62



Umummilli lider Heydar 9lirza oglu Oliyevin anadan olmasimn 100 illik yubileyina hasr olunmus “Raqabatqabiliyyatli miitaxassis hazirligt
miiasir tahsilin asas magsadidir” movzusunda Respublika elmi-praktik konfransin materiallari

tobioti vo otraf miihiti neco qoruyacagina yonslib.Onlarin dyronmolorini tomin etmok {igiin tolim
xarakterli miivafiq proqramlar togkil edils bilar.

3. Sosial Media:sosial media platformalari ekoturizm faaliyyatlori tiglin miihiim marketing
vasitosidir. Tabii arazilorin fotosokillari, yerli madoniyystlori vo hadiselori tablig edon mozmunlar
Instagram, Facebook vo Twitter kimi platformalarda paylasila bilor.Ekoturizm foaaliyyatlori bu
istigamotdos roqomsal marketing strategiyalarindan istifado edorak turistlori calb etmak {igiin sosial
media, bloglar vo digor ragqomsal platformalarda reklam edir. Bu strategiya turistlori ekoturizm
istiqamotlorini kosf etmoya vo ziyarat etmoyo hovaslondirir.

4. Tobii orazilorin miithafizosi: ekoturizm foaliyyotinin davamli olmast {i¢in tobii orazilorin
gorunmasi vacib shomiyyaot kosb edir. Ekoturizm marketing strategiyalar1 turistlora tobii orazilorin
gorunmasina necd tohfo vers bilocoklori ilo alagodar todbirlorin hoyata kegirilmosi {i¢iin miivafiq
foaliyyot mexanizmi hazirlaya bilorlor. Vurgulamaq lazimdir ki,bélgodo yerloson xiisusi miihafizo
edilon tobiot orazilorinin, qoruq vo yasaqgliglarin, habelo Milli Parklarin qorunaraq golocok nasillors
saxlanilmasi, onlara birmonali sokilds zorar vurulmasi hallarinin garsisinin alinmasi ¢ox 6nomlidir.

5. Ekoloji maariflondirma:ekoturizm foaliyyoti turistlorin otraf mihiti vo tobii ehtiyatlarini
gorumaq magsadi dasiyir. Buna goro do, ekoturizm marketing strategiyalar1 turistlori ekoloji
cohotdon tomiz soyahat variantlarini segmaya tosviq edon kampaniyalar togkil edo bilor.

6. Yerli mohsullarin togviqi: ekoturizm marketing Strategiyalari turistlor torofindon yerli
mohsullarin istehlakini togviq edir. Bu, turistlora yerli icmalarin iqtisadi inkisafina tohfo vermoklo
yanas1, yerli madoniyyatlori vo adat- anonslori daha yaxindan yasamaq imkani verir.

Ekoturizm marketing strategiyalari turizm sonayesindo davamliligi tosviq edorkon turistlori tabii
miithito vo yerli madoniyyato hormot etmoys tosviq edir. Bu istiqgamotds strategiyalarin hoyata
kegirilmasi tobii miihitin qorunmasina vo yerli icmalarin iqtisadi inkisafina miisbot tosir
gostormokdadir.

Notica:

Ekoloji turizmin dayaniqli sokilds inkisaf etdirilmasi 6lko iqtisadiyyatina miisbat tosir etmoklo
yanasi, homgininin bdlgo ohalisinin maddi veziyyatinin yaxsilagdirilmasi istigametindo olduqca
faydalidir. Yekun olaraq bildirmok lazzimdir ki eko turizm planlagdirilmas vo bu istigamotds
marketing foaliyyatlori hoyata keg¢irilorkon diqqgat edilmali faktorlara daxildir:

J bolganin tabioati,

otraf mhit,
yerli ahalinin eko turizm foaliyyatlorins tosviq edilmasi,
onlar Giglin mivafiq talim xarakterli programlarin icrast,
sosial media platformalarinda bolgo eko turizminin tanidilmasi prosesinin hayata kegirilmasi,
tobii orazilorin, habels xiisusi sokildo muhafizs edilon orazilorin qorunmast,
ekoloji maariflondirma todbirlarinin hoyata kecirilmasi,
bolganin tabistini daha ¢ox turists tanida bilmak,

e cekoloji turizm faaliyyatlorinin  hoyata kecirilmasi  U¢iin - mdévcud infrastrukturun
tokmillagdirilmasi.

Ekoloji turizmds planlasdirma vo marketing strategiyalarindan diizgiin sokilds istifado edilmasi
regionda ekoloji turizmin inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, tobiotin miihafizosino vo tobii resurslarin
gorunub saxlanilmasinagox boyiik tohfo veracokdir. Unutmaq olmaz ki, eko turizm , turizmin
nisboton yeni yaranan sahasi olmasina baxmayaraq olduqca yiiksok golir gatiron turizm névi hesab
edilir.
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MUOSSISONIN iDARD EDILMOSINDO iKT-NIiN INKISAFINDAKI MOVCUD
PROBLEMLOR

Giris:

Miiasir roqemsal asrda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) miiessisolorin idara
olunmasi iiciin vacib aloto ¢evrilmisdir. IKT sistemlori miiossisoloro 6z omoaliyyatlarini
sadologdirmoyo, somaraliliyi artirmaga va rogabet iistiinliiyli aldo etmoays imkan verir. Bununla bels,
miiossisolorin idaro edilmosindo IKT-nin tam inkisafina mane olan movcud problemlor holo do
movcuddur. Bu problemloro IKT sistemlorinin totbiqi vo saxlanmasi {igiin ixtisash kadr ¢atismazligi,
infrastrukturun yiksak xarclori, tohliikasizlik problemlori, molumatlarin moxfiliyine dair qaydalar vo
stiratlo inkigaf edon texnologiyaya uygunlagsmanin ¢otinliyi daxildir. Miiassisalorin idars edilmasindo
IKT-nin ugurlu gebulunu va istifadasini tamin etmok ii¢iin bu mosalolorin holli vacibdir. Bu yazida
biz bu cotinliklori otrafli aragdiracaq vo onlarin aradan qaldirilmasi tiglin miimkiin hall yollarim
toklif edacoyik.

Isas matn:

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) miiossisolorin 6z omaliyyatlarmi idara
etma torzini doyisdirdi. IKT sistemlori miiossisaloro 6z proseslorini sadelogdirmoyo, qorarlarin
gobulunu tokmillosdirmoya va miistori xidmatlorini tokmillosdirmays imkan verir. IKT-nin coxsayl
iistiinliiklorino baxmayaraq, miiossisonin idaro edilmosindo IKT-nin tam inkisafina mane olan
problemlor holo do mévcuddur. Bu problemlora IKT sistemlorinin totbigi vo saxlanmasi iigiin
ixtisash kadr catismazligi, infrastrukturun yiiksok xarclori, tohliikasizlik problemlari, malumatlarin
moxfiliyino dair qaydalar vo siiratlo inkisaf edon texnologiyaya uygunlagmanin ¢otinliyi daxildir.

Miiossisalorin idare edilmoesindo IKT-nin inkisafinda osas problemlordon biri IKT sistemlorini
totbiq etmok vo saxlamagq iigiin ixtisash kadrlarm olmamasidir. IKT sistemlorinin layihoalondirilmasi,
hayata kecirilmasi vo effektiv saxlanilmasi {igiin xiisusi bilik vo tacriiba tolob olunur. Bununla bels,
bir ¢ox miiassisalor lazimi bacariq vo biliye malik ixtisash kadrlar1 tapmaq ve saxlamaqda ¢otinlik
¢okirlor. Bacarigh kadr ¢atismazhigi IKT sisteminin inkisafi vo texniki xidmotindo somarasizliya,
gecikmolora vo xarclorin artmasina sobab ola bilar [1, .23 — 24].

Digor osas problem IKT infrastrukturunun yiiksok xorcloridir. Aparat, program tominati vo
soboko infrastrukturunun qiymoti bir ¢ox kigik vo orta miiassisolor iigiin yiiksok ola bilar, bu da
onlarm IKT sistemlorini monimsomok vo somoaroli sokildo istifado etmok imkanlarini
mohdudlasdirir. Bundan slave, mdvcud sistemlorin tokmillogdirilmasi vo ya doyisdirilmosi xarclori
bir gox miiassisalar ti¢iin shamiyyatli maliyys yiikii ola bilar [5, s.10].

Tohliikesizliys dair narahatliglar vo molumatlarin moxfiliyino dair qaydalar homginin
miiossisonin idars edilmosinds IKT-nin inkisafi {iciin problemlor yaradir. Artan kiberhiicumlar vo
molumatlarin pozulmas: tohliikasi ilo miiossisolor 6z IKT sistemlarinin tohliikasiz olmasini tomin
etmoli vo miivafiq molumatlarin moxfiliyi qaydalarina riayat etmolidirlor. Bunun edilmomaosi
ohomiyyatli maliyyas itkilari vo biznesin niifuzuna xalal gatira bilar [2, 5.90].

Ustalik, texnoloji doyisikliklorin siiratli tempi yeni sistemlors vo texnologiyalara uygunlasmaqda
cotinliklor yarada bilor. Miiassisolor raqabotodavamli gqalmaq {iglin daim yeni texnologiyalara
sormayo qoymalidirlar, lakin doyisiklik siiroti hadsiz dorocodo agir vo baha basa golo bilor. Bu, hom
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do tanig vo rahat sistemloro sadiq qalmaga iistiinliik veron iscilor arasinda doyisikliyo garsi
miigavimato sobab ola bilar.

Bu problemlari hall etmak iigiin miiossisalor 6z iscilorinin IKT sistemlorini effektiv sokilds totbiq
etmok vo saxlamaq li¢iin lazimi bacariq vo bilikloro malik olmasini tomin etmok iiglin tolim vo
inkisaf programlarma investisiya qoymalidirlar. Bundan olave, miiessisolor IKT infrastrukturunun
xarclorini azaltmaq {igiin bulud hesablamalar1 va agiq menbali program tominati kimi sorfoli hallori
aragdira bilorlor. Giiclii tohliikesizlik todbirlori vo molumatlarin moxfiliyi qaydalarmma uygunluq
kiberhiicumlar vo molumatlarin pozulmasi riskini azaltmaq tigiin vacibdir. Nohayat, miiossisolor yeni
texnologiyalarin faydalarmi sabitlik vo etibarliliq ehtiyaci ilo balanslasdiraraq texnologiyanin
monimsanilmasing ¢evik yanasma totbiq etmalidirlor [3, 5.13].

Yekun olarag, milassisenin idara edilmosindo IKT-nin inkisafi ixtisasli kadr ¢atismazlig1, yiiksok
infrastruktur xorclori, tohliikasizlik problemlori, molumatlarin moxfiliyino dair qaydalar vo siiratlo
inkisaf edon texnologiyaya uygunlagma ¢otinliyi do daxil olmagqla bir sira problemlorls tizlosir [4,
5.23]. Bu problemlarin halli ¢oxsaxali yanasma, o ciimladoan tolim va inkisafa sarmayo, sorfali hallor,
mohkom tohliikasizlik todbirlori, molumatlarin moxfiliyi qaydalarina uygunluq va texnologiyanin
totbiqino ¢evik yanasma tolob edir. Bu cotinliklorin Shdosinden golmok bizneslora IKT-nin
miiossisalorin idaro edilmosindo faydalarini tam sokildo dork etmoyo vo bugiinkii rogomsal osrdo
ragabat qabiliyyatini saxlamaga imkan veracok.

Natica:

Yekun olaraq qeyd edok ki, miiossiso idarociliyinde IKT-nin inkisafi miiossisolorin faaliyyat
gostorma vo rogabat tsullarinda ingilab etmok potensialina malikdir. Bununla bels, miiossisonin
idaro edilmosindo IKT-nin tam inkisafini mohdudlasdiran bir sira problemlor mdvcuddur. Bacariqli
kadrlarin olmamasi, yiiksok infrastruktur xorclori, tohliikasizliklo bagli narahatliglar, molumatlarin
moxfiliyino dair qaydalar va siiratls inkigaf edon texnologiyaya uygunlagmanin ¢atinliyi dof edilmoli
olan miithiim manealordir.

Bu problemlorin halli tolim vo inkisafa sarmays, sorfoli hallor, méhkom tohliikasizlik todbirlori,
molumatlarin moxfiliyi qaydalarina uygunluq va texnologiyanin tatbiqina c¢evik yanasmani ohato
edon kompleks yanasma tolob edir. Bu saholoro {istlinlikk veron miiossisolor, somoraliliyin
artirilmasi, gorarlarin gobulunun tokmillogdirilmosi vo tokmillogdirilmis miistori xidmoti daxil
olmagqla, miiossisonin idars edilmoesindo IKT-nin iistiinliiklorini hoyata kegirmok {iciin daha yaxs1
maovqe tutacaglar.

Miiossisolarin idars edilmosindo IKT-nin ohomiyyatinin yalniz yaxin illordo artacagi gdzlonilir.
Bizneslor rogomsal transformasiyan1 gobul etmoyo davam etdikco, IKT sistemlori global bazarda
rogabatodavamli qalmagq ticiin getdikco vacib olacaq. Buna gors do, miisssisolorin idara edilmesindo
IKT-nin inkisafina mane olan problemlori hall etmok vo onun potensialini tam reallasdirmagq iigiin
lazimi resurslara investisiya goymaq ¢ox vacibdir.

Yekun olaraq qeyd edok ki, miiossiso idaragiliyindo IKT-nin inkisafina iistiinliik veran bizneslor
bugiinkii roqgomsal dovriin ¢agirislarini idara etmok vo golocak illords inkisaf etmok {igiin daha yaxs1
tochiz olunacagq]lar.
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INNOVATIV IQTISADIYYATDA TURIZM SONAYESININ IDARO EDILMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Turizm sonayesi iqtisadiyyatin kompleks bir qrup sonaye vo miiossisodon ibaratdir. Hazirda
diinya iqtisadiyyatinda, ayri-ayr1 Olkolorin iqtisadiyyatinda turizmin ohomiyyati getdikco
artir.iqtisadi foaliyyot sferasi kimi turizm sonayesi olavo is yerlorinin yaradilmasi, yol vo
mehmanxana tikintisinin inkisafinin siiratlondirilmasi, biitiin név naqliyyat vasitslorinin istehsalinin
stimullagdirilmasi {igiin asas amillordon birina ¢gevrilmakdadir.

Turizm sonayesi region va 6lkslorin xalq sonatkarliginin vo milli madaniyyatinin qorunmasina 6z
tohfosini verir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmomis bir sira Slkolor iigiin turizm sonayesi iqtisadi
inkisaf vo sosial problemlorin halli {igiin istifado olunan xarici miibadilonin effektiv monbayina
cevrilmigdir[3].

[nnovasiya mohsullar1 vo texnologiyalarinin genis sokildo iqtisadi dévriyyayo daxil edilmosi
iqtisadi artimin vo ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmasinin asas amiling ¢evrilmisdir. Turizm
sferasinda digor sferalar kimi kaskin raqabat soraiti mévcud oldugundan miistarilori calb etmak liglin
xidmatinin miiasir metod vo mexanizmlori tolob olunur. Lakin biitlin sirkotlor yeniliklori praktikada
totbiq etmirlor. Ax1 innovasiya foaliyyeoti geyri-miioyyonlik vo riskin yiiksok soviyyado olmasi,
yekun naticalarin prognozlagdirilmasinin miirakkabliyi ilo xarakterizo olunur. Lakin, yaradilmasi vo
hayata kegirilmosi {li¢iin kompetent yanagma ilo innovasiya boylik golir vo bdyiikk monfoot gotiro
bilar.

Turizm sonayesindoki yeniliklor asason yeni turizm mohsulunun formalagdirilmasi, marketing
foaliyyotino yeni yanasmalar, eloco do It texnologiyalaridan istifado etmoklo yeni idaroetmo
metodlarinin tatbiqine yonolib. Yeniliklorin toqdim edilmosi turizm toskilatlarinin vo timumilikda
sonayenin ragabotqabiliyyatliliyini artiracaq. Yenilorin yaradilmasi va turizmin perspektivli
novlorinin inkisafi turist xidmatlori bazarinda istehlakgi tolobatinin artmasini artirir.

Turizmin innovasiya inkisafinin doracasini miioyyan edan asagidaki amillor miioyyan edilmalidir:

e bazar soraiti vo ragabot (daxili va xarici bazarlarda);

e xarici mihit (elm vo texnikanin inkisaf soviyyasi, ganunvericilik va huqug-mihafizo
sisteminin tokmillogdirilmasi, siyasi vo igtisadi sabitlik);

e kadrlar (alimlar, mitoxassislar, sahibkarlar, menecerlar,dévlat qulluggulari);

e resurslar (tabii, sonaye, maliyyo, elmi va texniki, texniki, infrastruktur)

Dovlatin innovativ siyaseti turizm sonayesinin inkisafi tigiin olverisli soraitin yaradilmasi, soyahot
sirkatlorinin foaliyyotinin somoroliliyinin artirilmasi vo ohalinin miivafiq ehtiyaclarinin tam
Odonilmasi moqsadi dasiyir. Turizm togkilatlarinin innovasiya foaliyyatine dovlotin tosiri amillori
asagidakilardir:

- innovasiya foaliyyati ilo masgul olan foal togkilatlara vergi daxilolmalarinin tomin edilmasi;

xususi elmi, texniki, vergi, kredit vo maliyys siyasati;

sonaye sahasina daxili vo xarici investisiyalarin calb edilmasi Ugun alverigli soraitin yaradilmast;

amortizasiya siyasatinin tokmillogdirilmasi;

elmin inkisafi {i¢iin prioritet istiqamotlorin qurulmasi.
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Turizm sahasindo miihandislik, texnologiya, igtisadiyyat, menecment va sosial sferada yeniliklor
bir-biri ilo olagalidir. Yeniliklor etmok iigiin digor saholordo do doyisikliklor etmok zoruridir.
Asagidakilar yerino yetirmok mogsadouygundur:

faks vasitasilo turu sifaris etmok kimi kéhno vardisdon azad olmag vo dorhal tosdiq almaga imkan
veran on-line rezervasiya sistemina ke¢cmok {igiin sirkat isgilora talim ke¢mali;

muvafiq program tominati ilo komputerlori qurasdirmali;

operatorla miistori arasinda miiqavilonin sartlorinds doyisikliklar etmali[1].

Turizm sahasinds innovasiya strategiyasini formalasdirmaq vo innovativ ideyalar1 daha da hoyata
kegirmak iigiin (avtomatlagdirma, program tominatinin hazirlanmasi, yeni turizm névlorinin vo yeni
turist marsrutlarinin inkisafi, qonaqgporvorlik xidmatlorinds novatorluq vo s.) sonayenin vo bazarin
toloblorina cavab veron innovasiya idarsetmo sistemina ehtiyac vardir. Yeni turist mshsulunun
yaradilmasinin effektivliyi, onun inkisaf tempi ya tamamils yeni tolobati tomin edon, ya da istehlak
bazarini1 genislondirmays imkan veran yeni mohsulun istehsalinda innovasiya foaliyyati ilo miioyyon
edilir. Innovasiya faaliyyati innovasiya prosesi vasitosilo 6ziinii biiruzo verir va igtisadi inkisaf vo
hoyat soviyyesinin yiiksoldilmasi iigiin zoruri sortdir. Iqtisadi, elmi va texniki potensialin, dévlot
innovasiya siyasatinin vo resurslarinin, comiyyastin vaziyyatinin bir ¢ox amillorindon asilidir. Turizm
sonayesi soviyyosindo innovasiya foaliyyati strategiyanin se¢ilmosindon vo sirkot idarogiliyinin
keyfiyyatindon, istehsal sistemlorinin vo texnologiyalarimin ¢eviklik doracasindan,sirkatin
resurslarindan hom daxili, hom da xarici istifado daracasindan asilidir.

Innovativ inkisaf {iciin somoroli metodologiyanin qurulmasi mogsadilo turizm sahasinda
innovativ menecmentin dyranilmasino dair todqiq olunmus metodoloji yanasmalara osaslanaraq,
daxili vo xarici adobiyyatda, miisyyaon turizm mokaninin inkisafi {i¢iin tarixi vo yerli sortlori nozors
almagla xidmot sahosino aid biitiin gostoricilorin qiymatlondirilmasi, eloco do turist resurslarinin
vaziyyatinin kompleks tohlilinin aparilmasi zoruridir.
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THE IMPACT OF AUTONOMOUS PLANES ON FUEL CONSUMPTION AND
FINANCE

Abstract

Fuel is very expensive in the aviation industry. With the help of autonomous planes or unmanned
aerial vehicles (UAV), fuel consumption can be reduced. With the decreased fuel consumption, fuel
costs would decrease too.

The fuel consumption of a plane depends on many factors. That includes the type and size of the
aircraft, the distance and altitude of the flight, the speed of the aircraft, and weather conditions.

The purpose of the study is to find the relationship between autonomous planes and the fuel cost
of airlines. Fuel costs can be 25% to 30% operating costs of an airline company. Autonomous planes
have the potential to save fuel and decrease the operating costs of the company.

Keywords: Autonomous planes, unmanned aerial vehicle, UAV, fuel cost, fuel consumption,
finance.
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Fuel is very expensive in the aviation industry. With the help of autonomous planes or unmanned
aerial vehicles (UAV), fuel consumption can be reduced. With the decreased fuel consumption, fuel
costs would decrease too. Which significantly benefit the finance of any airline company.
Nowadays fuel cost is one of the biggest problems in the aviation industry. Finding optimal
solutions such as the usage of autonomous planes would benefit not only not only commercial
planes but the whole aviation industry.

The fuel consumption of a plane depends on many factors. That includes the type and size of the
aircraft, the distance and altitude of the flight, the speed of the aircraft, and weather conditions. In
general, larger planes and longer flights will consume more fuel than smaller planes and shorter
flights.

According to the International Air Transport Association (IATA) [1], fuel accounts for
approximately 25% to 30% of the operating costs of airlines, making it a big expense for the
industry. The global airline industry’s fuel cost is estimated to reach 221.8 billion USD in 2022. In
2023 the forecast shows it would be around 229.3 billion USD.

A typical large commercial aircraft such as a Boeing 747 can burn anywhere from 20 to 40 litres
of fuel per mile, depending on the specific model and flight conditions. That can be several thousand
litres of fuel per hour of flight time. L. Ahlgren [2] writes that in a five-hour flight, Boeing 747
would burn around 70,000 litres.

J. McMahon [4] writes that autonomous vehicles could reduce fuel consumption by as much as
44% by 2050. The article [4] mentions a study conducted by the National Renewable Energy
Laboratory (NREL), which found that autonomous vehicles could reduce fuel consumption by up to
22%.

OliverWyman [5] mentions that autonomous planes would not only save fuel but also labour
costs. Since there would be no need for pilotslabour would decrease. According to the article, the
airlines would save around 110 billion USD annually.

M. Frackiewicz [6] also mentions autonomous aircraft would reduce fuel consumption and
emissions.

| am planning to use the quantitive method with the help of secondary data. |1 would use sources
such as IATA, FAA and other databases for this problem. It is important to understand the
relationship between autonomous planes and vehicles with fuel consumption using statistical data.

The data from IATA and FAA [7] shows fuel consumption of autonomous planes would be less.
They are also likely to reduce CO2 emissions by 50% with autonomous planes. Data from K.
Sundar [8] also shows autonomous planes’ advantages in pathfinding. According to the average fuel
prices [3] and L. Ahlgren [2], the cost for a five-hour flight would be 115,740 USD; 122,580 USD;
150,300 USD.
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The figure illustrates a balance between drone speed and transport interval (w), with longer ®
decreasing the percentage of time saved [9].

Data by K. A. Johannessen [9] shows UAVs would save time, cost etc.

Findings: From research, we can conclude that autonomous planes have the potential to save fuel
with precise and efficient navigation. Technological advantages and less human error make them
save fuel during flight. With the same technological advantages such as real-time weather data, the
UAV can find optimal cruising altitude. Considering autonomous aircraft would have fewer human
errors we can come to the conclusion that they would land and takeoff smarter and more efficiently
which would again save fuel.
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IQTISADI BOHRANA NOZORI VO PRAKTIKI BAXIS

Bohran insanin pisxoloji voziyyati daxil olmaqla bizi ohats edon biitiin elmi saholordo bas vera
bilocok qeyri-tarazliq halidir.Igtisadi bohran iqtisadi {insiirlorin vo eyni zamanda dolayi iinsiirlorin
voziyyetinin doyismosi ilo yaranan natarazliqdir. Bir voziyyetin bohran ola bilmosi ii¢lin tomal
iinstirlorin bilinmasi goraklidir. Bir iqtiadi bohrandan s6z eds bilmak ii¢iin avvalcadon bilinmayon vo
bozonds toxmin edilobilmayon bozi vaziyyetlorin: makroiqtisadi soviyyads dovloto,mikroiqtisadi
soviyyads firmalara vo ev tosariifatina ciddi sokilds tesir edocok naticalorin ortaya ¢ixmasi lazimdir.
Ona goro do bazon ortaya ¢ixan geyri-tarazliq hallarin1 bohran adlandirmaq olmaz.Béhran nozarotsiz
qalan vo ya yoxlanilmayan bozi xarici amillorin tosirilo ortaya ¢ixan vo sistemo zorar veron monfi
naticolor olaraqda izah edilo bilor. Bohran bir torofdon hor hansi bir amillo bagh olaraq
g6zlonilmayan bir zamanda ortaya ¢ixan problemli bir dovriin yaranmasina sobob olarkon,digor
torofdon bozi ¢evrolor vo sektorlar {iciin bohranin yenidon strukturlagsmasi yolunda bir filirsot
olaragda anlasila bilor. Buna gorodo bohran iqtiadi vo korporativ strukturda yeni bir dovriin
baslangici kimido gortiliir.

Igtisadi sektorda on &nomli mdvzulardan biri olan igtisadi bohran iqtisadi inkisaf zamaninda
moahsul vo xidmatlarin talob va toklif tarazliqlarinin pozulmasi,biitiin iqtisadi lnsiirlorin aralarinda
olan miinasibatlorin axsamasina sobab olan hadiso olaraqda gostorilo bilor. Buna gorods iqtisadi
bohranin miioyyon bir zaman kasiyinda bas verdiyi va iqtisadi strukturu yaxindan maraqlandirdigida
deyilos bilar[1].

Iqtisadi bohranlar tosir etdiklori saholor baximindan real saha bohranlari vo maliyys sahasi
bohranlarina ayrilir. Real saho bohranlar istehsalda vo mosgullugda olan ohomiyyatli
dalgalanmalarda ortaya ¢ixir. Maliyyo sahosindoki bohranlar iso bankgiliqda, pulda, xarici borcda
olan dalgalanmalar zaman1 orataya ¢ixir. Iqtisadi béhranlar igtisadiyyatda miixtolif sokillordo 6ziinii
gostarir:

> istehalda suratli daralma;

> giymatlorin mumi saviyyasinds ani doyigmalar;

» faizlords yuksolislor;

» issizlikdo artis;

» maliyys bazarinda dalgalanmalar va.s

Iqtiadi bohranlar miixtolif soboablordon yarana bilar:

1.Yalnis totbiq edilon iqtisadi programlar.

1929-1933 — cii illori ohato edon tarixds “Bdyiik Bohran” kimi taninan iqtisadi béhranin on osas
soboblorindon birids mahz bu idi. S6zii gedon dovrds hakimiyystds olanlarin liberal siyasi-igtiadi
diistincoya malik olmalar1 igtiadiyyata miidaxiloni minimuma endirir vo buda 6z naticasinds iqtisadi
saholordo Ozbasinaliglarin yaranmasina sobob olurdu. Bundan slavo olaraq Amerikanin homin
dovrds kreditor olmasi vo verdiyi kreditlori qizil rezervlori ilo geri almaga ¢alismasida yalnis totbiq
edilon iqtisadi proqgramlara aiddir. Ciinki homin dovrde qizil rezervlerinin bdyiik hissosi onsuz
Amerikanin olindo idi. Mohz bu bdhran naticesindo 1929-cu ildo Amerikanin UDM —i 315 mlyrd
dollardisa, 1933-cii ildo bu gostarici 216 mlyrda gerilomis,issizlik 1929-cu ilds 3,2 % ikon, 1933 —
cii ildo 25 % olmus vo s6zii gedon dovrds qiymatlor 25% diisiis gostormosdir (sokil 1).
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Sokil 1 .1929-cu il iqtisadi bohraninda Amerika

2. Talob va toklif yetorsizliyi.

Macmu tolobin yetarsizliyi 6lkodo istehsalin gerilomoesina buda UDM-un azalmasina sobab
olacaqdir. Toklif yetorsizliyi iso gqiymaotlorin imumi soviyyasinin qalxmasina yoni, inflyasiyaya vo
qithiga sabab olacaqdir. Bu sobabo 1929-1933 —cii il bohraninda da rast golinmisdir.

3. Sormays horakatlorinin uydurma moqsadli ger¢oklogdirilmasi.

2008-ci ildo Amerikada bas veron maliyys bohraninin sobabido mohz bu idi. Varli vo hipervarl
tabagolor 6z sorvatlorini artirmaq mogsadils yiiksok kreditlor verir va kreditlori 6doys bilmayan orta
vo kasib tobogenin evlorini miisadirs edirdilor. Homin illorde daginmaz omlaklarin qiymatlorinin
artmasi varli tobagonin sormayslorini bu sektora yonoltmalorino sobab olurdu. Amma sonradan
omlak qiymotlorini diismosi kredit veran banklarin monfoaatinin 3 dofo azalmasina sobob oldu va
buda bir negasinin iflasina gatirib ¢ixartdi [2](sokil 2).

ABD Ev Fiyatlari:

Sakil 2.Manba: OECD Data.

Sadaladigimiz amillor iqgtisadiyyata derindon tosir edabilir. Béhranin garsisini almaq vo ya onun
tosirini minimumlasdirmaq dovlatin igtisadi siyasotinin asas hadofidir. Burada asas masala béhrani
oncadon prognozlasdirmaq vo antibohran siyasoti hazirlamaqdir. Burda iqtisadgilarin tistiine 6namli
mohsuliyyot diisiir. Beloki,bohrani1 prognozlasdirmaq qodor 6nomli olan bir digor iinsiir onu hall edo
bilmakdir. Dogru antibohran modelinin hazirlanmasi iqtisad¢inin qarsisinda duran oan 6namli
mosalolordon biri hesab olunur. Kegmis ddvrlordoki bohranlar1 todqiq edorok golocokdo bas
verabilacok tohliikonin qarsisini almaq miimkiindiir.
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VOTON MUHARIBOSINDO PILOTSUZ UCUS APARATLARININ TOHLILI VO
ROLU

44 giin davam edon miinaqiso Moskvanin vasitagiliyi ilo siilh sazisinin gobulu, Azsrbaycanin
askar golobasi ilo basa gatib. Rosmi roqomlora gora, doyiis bolgasindoki omoliyyatlarinda STHA-
larin intensiv sokilda istifado edilmasi sobabindon har iki torafdon, asason do Ermonistan torafindo
bas veran garsidurmalar zamani1 minlarle insan holak olub. Doytligon toraflorin agigladigi ragamlors
gora, Ermonistandan 3360, Azorbaycandan iso 2907 osgor holak olub. Rusiya, Azorbaycan vo
Ermonistan arasinda imzalanmig siilh miiqavilosino osason, Azorbaycan 1994-cii ildo basa catan
miinaqiso zamani Ermonistanin iggal etdiyi yeddi qonsu orazini, habelo miinaqiso zamani nozarati
borpa etdiyi rayonlar1 6z nozarotino gotlriib. Bu sazis hom do bu orazido kegmis miinaqisolor
zaman1 macburi kockiin diismiis insanlarin geri qayitmasina yol agdu.

Azorbaycanin 2020-ci ilin avvalindon Bayraktar TB2-nin alinmasi ilo bagli danisiglar apardigi vo
satisin 2020-ci ilin iyun ayinda bag tutdugu vo onu 6z inventarina alave etdiyi barodo molumatlar
var. Ovvallor Azarbaycan torofindon Harop, Orbiter vo SkyStriker istehsali olan “Intihar” vo ya
“kamikadze” kimi taninan ¢oxlu sayda Israil monsali pilotsuz ucan aparatlarin, o ciimlodon THA-
larin aldigi da molumdur[1]. Bayraktar TB2-nin inventarma olavo edilmasi ilo Azarbaycan
torofindon Tiirkiyo vo Israil PUA-larindan ibarot PUA-lar parki yaradilib.O da molumdur ki,
Qarabag miiharibasinds Azarbaycan sovet dovriindon qalma An-2 Colt toyyaralorini uzaqdan idars
olunan sistemlorlo avoz edorok, Ermonistanin hava hiicumundan miidafio sistemlorini agkar etmok
liclin onlar1 cobho xottino aparib. Ermonistanin pilotsuz ugus aparatlar1 donanmasi kosfiyyat
missiyalarina yénolmis daha kigik yerli sistemlordon ibarat olmas1 vo Azorbaycanmin xarici IHA
donanmasindan qat-gat az gabiliyyatli hesab edilirdi[2].

Azorbaycan ordusunun inventarinda olan Bayraktar TB2 PUA-lar1 bu miiharibado osas rol
oynayib. PUA-larin genis totbiqi Azorbaycan qiivvalorine cobho xottindon ¢oX-¢ox uzaglarda
operativ hossas hiicumlar hoyata kecirmoys vo ddyiis meydaninda voziyyatin inkisafina tohliiko
yaradan biitliin bu hadoflori agkar etmoyo, izlomoyos vo mohv etmoyo imkan verib. Pilotsuz doyiis
toyyaralori hava qiivvalari vo artilleriya ilo inteqrasiya olunur, lakin ¢ox vaxt xiisusi hodoflors
hiicum etmok {i¢iin miistoqil sokildo istifado olunur. Mévcud molumatlara gora, doyiis PUA-lar
Ermonistan silahli qiivvalorinin sorancaminda olan ¢oxlu sayda ddyiis sisteminin mohv edilmasine
tohfo verib. Onlarin Dagliq Qarabagin dorin arxa bolgoloring niifuz etmosi Ermonistanin tochizat
xotlorini vo maddi-texniki tochizatini zoiflotdi vo noticodo Azorbaycanin miiharibado ugur
qazanmasina sorait yaratdi. Hodoflorin Miioyyonlosdirilmosi, Izlonmosi vo Rohborliyi ilo yanasi,
hodoaflori miistaqil sokildo mohv eds bilon silahli doyiis sistemlori olan Tiirkiyonin Bayraktar TB2
SIHA-lar1 miinagiselor zamani1 févgelado ¢ox yonliiliik niimayis etdirmisdir[3].

Xiisusilo Qarabag Miiharibosi Tiirkiyo istehsal1 olan Bayraktar TB2 IHA sistemlorinin ¢ox yonlii
oldugunu niimayis etdirdi. Tiirkiyonin daha avval Suriya vo Liviyada bu IHA-lardan istifado etmosi
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boyiik tosir bagisladi. Dagliq Qarabagda da Bayraktar TB2 PUA-lar1 diismon miidafiosini hadofo
almaq vo mohv etmokdo do yaxsi notico gdstorib. Soxsiyyot vo hodoflomo molumatlarini tomin
etmoklo yanasi, TB2-lor hodoflori 6ziinlii mohv etmok iiglin agilli, mikro idars olunan sursatlar da
dasiyir. Azorbaycan homg¢inin bir ¢ox tobligat videolar1 hazirlamaq tigiin TB2-lorin dasidig: yiiksok
ayirdetmo kameralarindan istifado edib. Ermoni osgorlorine vo texnikasina hiicumlar1 oks etdiron
videolar Azarbaycan Miidafio Nazirliyi torafindon tabligat moagsadils internetds vo Bakida raqomsal
reklam 16vholorinds yayimlanib[4].

Ermoni torafindo mdveud olan on miiasir hava hiicumundan miidafio sistemlori S-300PT vo PS
seriyalt vo 9K37M Buk-M1-lor olub vo onlar doylis PUA kimi yavas horokot edon hodoflori agkar
etmok, miioyyan etmok vo izlomok iqtidarinda deyildi[5]. Qeyd edok ki , Ermonistanin xiisusilo bu
hava hiicumundan miidafis sistemlorinin ixrac versiyalar liclin mohdud imkanlar1 var . Azarbaycan
ordusu Ermonistanm hava hiicumundan miidafio sistemlori ilo miibarizode SIHA-lardan somorali
istifado edib. Davam edon miinaqisonin ilk iki hoaftosindo Azorbaycan Silahli Qivvelori
Ermonistanin 60-a yaxin hava hiicumundan miidafio sistemini mohv edib. Ermanistanin 10 S-300
hava hiicumundan miidafio sistemini mohv edon Azorbaycan ordusu 1 S-300 radarini vo 2 S-300
askarlama stansiyasini yararsiz vaziyyato salib[6].

Noaticodo Azorbaycanla Ermonistan arasinda gedon miiharibodo Ermonistanin hava hiicumundan
miidafio sistemlorinin Azorbaycana moxsus PUA vo SiHA-lara qarsi kifayot qodor dayanigh
olmadig1 goriilmiisdiir. Miiharibonin ilk anindan SIHA-larin Azorbaycan torafinden cox somorali
istifado edildiyi miioyyon edilmisdir. Xiisusilo Ermonistan silahli giivvelorinin bir ¢ox asgori, hava
hlicumundan miidafio sistemlori, ddyiis alotlori vo lovazimatlari, movqe saxlama vo tochizat
monbalorinin SIHA-larin hoadafinde oldugu goriiliib. Bundan basqa, PUA-lar ilo quru qosunlari
arasinda yaxst koordinasiya yaradilarag, Ermonistana moxsus bir ¢ox hoadof PUA-larin
istigamatlondirilmosi ilo Azerbaycan artilleriyasi torafindon tam zorbs ilo vurulub. Miioyyan edilib
ki, Ermanistan ddyiis meydaninda bu silahlara qars1 acizdir.
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AZORBAYCANDA IQTISADI ARTIM, INFLYASIYA VO DOVLOT MALIYYOSININ
IDARD OLUNMASI

Giris

2022-ci il iizro dovlat vo icmal biidcalorinin osas parametrlori vo bu parametrlor {izro ilin ortasi
miioyyonloson doyisikliklor aydin gostorir ki, hal-hazirda 6lko iqtisadiyyati kifayst qodor ciddi
neqativ tozyiqlor altindadir va bu tozyiqlor iqtisadiyyatin idars olunmasinda adekvat doyisikliklorin
edilmosini  zorurilosdirir. Ik novbadoe, iqtisadiyyatin qeyri-neft sektoruna yonoli dévlet
investisiyalarmin soviyyosi, strukturu, somorslilik gostoricilorinin yiiksaldilmosi; uzun middotli
dovra dayaniqli iqtisadi artim vo makro maliyyys sabitliyinin tomin olunmasi dévlet maliyyasinin
idaro olunmasina yeni yanasmalarin hazirlanmasini tolob edir.

Molumdur ki, son illor 6lks iqtisadiyyatinda miisahido olunan gorginliklorin osas amili kimi
xarici tosirlor ¢ixis edir. Beloki:

2020-ci ilin avvallorindon etibaron 6lks iqtisadiyyatinda miisahido olunanbdhranin soboblori
kimi: 1.neftin dlinya bazar giymatlorinin ilkin marhalods kaskin ucuzlagmasi,sonraki marholodos iso
bazarda giymatlorin stabillosdirilmasi magsadi ilo OPEC+ 6lkalorinds kartel razilasmasi osasinda,
kvotalar Uzra, istehsalin saviyyasinin azaldilmasi va natica etibar ilo6lkada neft galirlarinin kaskin
azalmasi; 2 Karantin rejimi ilo olagodar olaraq istehsal vo istehlak olunan UDM-in saviyyasinin
azalmasi ¢ixis edirdi. Bu bohran 2008-2009-cu vo 2015-2016-c1 illordomiisahido olunan
bohranlardan bir sira cohatlori ilafarglonirdi:(a) igtisadiyyatda macmu talob vo macmu toklifin eyni
zamanda sixilmasi;(b) 6lkoays daxil olan valyuta kitlasi soviyyssinda koskin azalmalarla, ev
tosarriifatlar1 va biznes strukturlarinda galirlorin eyni zamanda vaasasli suratds azalmasi;(c) Gmumi
makroiqtisadi  soraitdobir sira fundamental problemlarin kaskinlogsmasi dovlst budcasinin
dayanighigi, bank sektoru vo Umumilikdo maliyyo sisteminin sabitliyi, manatin mozonnasinds
sabitliyinin tomin olunmasi,ohalinin timumi aliciliq qabiliyyativo sosial cohstdon zoif mudafio
olunan tabaganin problemlarinin kaskinlosmasi,issizliyin suratli artimi va S.;

2021-ci vo 2022-ci illor Uzra 0lks igtisadiyyatinda inflyasiyanin yiiksalon soviyyasi artiq bu ilin
ovvalindo Azorbaycan Respublikasi Maliyyo Nazirliyi vo Beynolxalq Valyuta Fondu (IMF)
torofindon ortamuddatli dovr ugiin inflyasiya tozyiglori ilo bagl miizakirolora zorurot yaratmisdi;
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti muvafig Soroncami ilo reallasdirilmasi zoruri olan
todbirlorin  asas istigamatlorini  mioayyoanlosdirmis vo bu istigamatdo ilkin  todbirlorin
reallagdirilmasina baslanmisdir.

Lakin aparilan tohlillor gdstarir ki, iqtisadi tonzimlomanin tokmillosdirilmasi forqli istigamatlords
vo forqli sosial-igtisadi noticolorlo reallagdirila bilor. Yaranmis voziyyatdo, tobii ki,ilk ndvbada
dovlot maliyyosinin idars olunmasi iizro movcud olan problemlorin aragdirilmasizoruridir.Neft
ixrac1 6lkolorinin tocriibasinds dovlst maliyyasinin idara olunmasi {izra totbiq olunan modellorin
osas xiisusiyyoti Olkonin neft golirlorinin istifadosi sxemlorindoki forglor ilo miioyyonlosir. Bu
baximdan neft ixraci Glkelorindo doévlet maliyyesinin idare olunmasi modellorinds somaralilik
gostariciloriolkalor iizro koklii surstdo forglonir. Qeyd olunan sobablor Azorbaycanda dovlot vo
icmal biidcolorinin idars olunmasinin keyfiyyoat vo somoralilik gostoricilori baximindan tohlili,
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giymotlondirilmosi vo tokmillosdirilmosi imkanlarinin  miioyyonlosdirilmosi {izro todqiqatlar
miihiim shamiyyatli edir.

Azarbaycanda dovlat maliyyasinin idara olunmasi va iqtisadi artim

Molumdur ki, 2015-2016-ci illor maliyys béhrami illori 6lkado miisahido olunan yiiksok, iki
rogomli inflyasiya, iqtisadiyyatda giymaotlorin yeni saviyyaya yiiksalisini, macmu tolob vo mocmu
toklifin bu soviyyade tarazlasmasinimiioyyonlosdirmisdi|1-3|. Bu illor orzinds ohalinin real
golirlorinin vo miivafiq olaraq aliciliq gabiliyyatinin azalmasi; miiossisalorin milli valyutada olan
vosaitlorinin doyar itirmesi ilo onlarin 6donis qabiliyyeti vo investisiya imkanlarmin azalmasi;
banklarin mocmu kapitali vo kreditlosmo imkanlar1 soviyyesindo miioyyonloson doyisikliklor
formalagmis makroiqtisadi tarazligin osas xarakteristikalarini yenilodi. Beloki: (a) Dovlot biidcosi
lizro golir vo xorclor lizro tarazhi§i tomin edon Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu
(ARDNF) transfertlorinin ABS dollarinda yeni saviyyoys endirildi; (b) ARDNF-in golirlor vo
xorclori tizro moveud olmus monfi saldonun miisboat saldo ilo ovozlondi; (c) todiyyo balansi cari
omoliyyatlar lizro miisbat saldo vo valyuta bazarinda tarazliq, manatin mazannasi siyasatindo sabit
mozonnd siyasati reallagdirilmaga baslanildi; (d) iqtisadiyyatda faiz deorscosinin iki rogomli
inflyasiya illori miioyyonlogmis yiiksok soviyyasiendirildi.

Lakin yeni tarazliq soviyyesinds iqtisadi artim modelinin yenilonmomaosi, yeni tonzimlomo
mexanizmlaring keg¢idin tamtomin edilmomasi, tobii Ki, neft ixrac1 6lkalarinin oksariyyatinds oldugu
kimi Azorbaycanda da biidco xorclori siyasatinin formalagmasinda, makroiqtisadi tonzimlomo
baximindan, bir sira asasli problemlorin mévcudlugunu saxlayirdi. Bunlarin sirasinda on miithiimii —
uzun miiddatli dévra Doviat biidcasinin dayaniqhigimin tomin olunmasidir.9gor son illor Dovlot
bilidcosinin asas parametrlorini tohlil etsok gororik ki:

Goalirlor iizro daxilolmalarin: (a) 56%-i neft sektorundan daxilolmalar (ADRNF-in transfertlori,
ABOS vo ARDNS-in vergi Odonislori); (b) 15%-1 DGK—-i iizro daxilolmalar; (c) 4%-i sair
O0domolordir. Bagqa sozlo, biidco daxilolmalarinin 75%-1 iqtisadiyyatin daxili tonzimlomo
tadbirlorindon az asilidir; dovlet biidcasi lizro daxil olmalarin yalniz 25%-1 Vergilor Nazirliyi
torofindon tomin olunur. Ogar geyri-neft sektoru {izra tomin olunan daxil olmalarin saha strukturuna
baxsaq bu daxilolmalarin da 90%-i tikinti; noqliyyat (domiryolu, hava va su naqliyyati, avtomobil
yiik vo sarnisin dasimalari); rabito (biitiin novlori); topdan vo parakonds ticarat, anbar tosorriifati;
turizm; infrastruktur saholor (elektrik, su tochizati); sair saholor (tohsil, sohiyya, madoniyyat vo s.)
saholori lizro tomin olunur. Basqa sozlo, biidco daxil olmalart helledici deracods infrastruktur vo
xidmot saholori tizro tomin edilir ki, bu daxilolmalarinda soviyyasi dovlot biidcasi iizro hoyata
kegirilon investisiya xorclori ilo miioyyonlosir;

Xorclar Uzra: igtisadi toyinatina géro mudafio olunan xorclor (sosial ddanislor, dovlst borcuna
xidmot xarclari va s.) Umumi bldca xarclarinin togribi 60%-i, basqa sozlo, neft sektoru Gizro tomin
olunan galirlor soviyyasindadir; dovlst bldcasi Uzro hoyata kegirilon investisiya xarclori (Gmumi
bldca xarclorinin togribi 25%-i), multiplikasiya effekti nozoro alinmagqla, bir basa olaraq dovlat
bldcasinin xidmat vo infrastruktur saholori Gzra golirlor saviyyasini mioyyanlosdirir. Bagqa s6zlo,
hal-hazirda dovlot budcasi Gizrs 6lka hokumotinin manevr imkanlar kifayst godor mohduddur.

Yaranmis voziyyotdouzun miiddatli perspektiva dovlet biidcesi lizra daynigligin  tomin
edilmosibiidco xorclori tizro ilk ndvbads asagidaki masololorin halli ilo baglhdir: (a) somorali biidco
gqaydalarinin ~ formalasmasi;  (b) dovlot  biidcosi  lizro  xorclorinin  soviyyoasi Vo
strukturundasomaraliliyinin artirilmast; (c) beynalxalq tocriiboys miivafiq olaraq biidca vasaitlorinin
idars olunmasininoptimallasdirilmasi ilo alava biidco golirlorinin alds edilmosi vo s.

Dovlot maliyyasinin idars olunmasinin digor mithiim aspekti 6lkads reallagdirilan vergi siyasati
vo formalasmis vergi sistemidir. Neft ixract Olkolorinin oksariyystindo formalasmis vergi
sistemlorinin mithUm xiisusiyyatlorindon biri dovlot biidcesi iizro vergi daxilolmalarinda
dayanighigin tomin olunmasi, moévcud olan vergi sistemi vasitosi ilo davamli iqtisadi artim vo
makroiqgtisadi sabitliyin tomin olunmasina tosir imkanlariinmohdud olmasi, basqa sozlo, vergi-
gomriik siyasati vo iqtisadi artim arasinda bir manali asililiginolmamasi (miisyyonlosmamasidir)r.
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Bu sobobdon gostarilon istigamotlorin tomin olunmasi {izro vergi sistemindo dayisikliklorinin
aparilmasi neft ixrac1 6lkalorinds makroiqtisadi toanzimlomanin asas problemlarindondir.

Azorbaycanda da foaliyyot gostoron vergi sisteminin makroiqtisadi tonzimlomo baximindan on
mithlim xiisusiyyati onun iqtisadi artim vo makroiqtisadi stabillosmonin tomin olunmasi
proseslorindo aloti kimi istifado imkanlarimin zsifliyidir. Bu sobobdon &lkads optimal vergi
sisteminin formalagsmasi vo bu sistemin strukturunun tokmillasdirilmasi hazirda iqtisadi siyasatin
aktual olan masalslorindondir.

Hazirki morholododlko iqtisadiyyatinin stabillosmosi vo iqtisadi tonozziiliin garsisinin
alinmasinda miithiim ohomiyyetli problem =zoifloyon investisiya aktivliyinin artirilmasi, onun
strukturunda geyri-neft investisiyalarinin pay c¢okisinin yiiksolmoasi ¢ixis edir. Bu amil 6lko
igtisadiyyatinin dayaniqli artiminin tomin olunmasinda hoalledici shomiyyato malikdir.

Olkodo iqtisadi artimim monbayi kimi iki amil ¢1x1s eda bilor: 1. Dévlat biidcasi iizre xorclorin vo
igtisadiyyatda istehlak soviyyesinin artimi (o sortle ki, ohalinin artan istehlak vo biznesin artan
investisiya tolabatinmddonilmasi osason idxal hesabina deyil - bu halda istehsal olunan UDM-in
soviyyasi azalacaq; osason daxili istehsal hesabina, iqtisadiyyatda ©6zal investisiyalarin artimi
hesabina tomin olunsun); 2. arttmin manbayi kimi birbasa olaraq geyri-neft sektoru {izra 6zol daxili
vo 0zal xarici investisiyalar ¢ixis etsin .Hor iki ssenari 6lko iqtisadiyyatinda makroiqtisadi soraitin —
iqtisadiyyatda vergi yiikii, inflyasiya, real faiz doracasi, manatin real miibadilo mozonnasi kimi asas
makroiqtisadi parametrlordo miivafiq, qeyri-neft sektoru istehsal vo xidmot sferalarinin inkisafini
tomin edo bilocok saviyyslarin aldo olunmasini tolob edir.

Olkodo formalasmis vergi sisteminin vo reallasdirilan vergi siyasotinin holli zoruri olan
masalolori qisminds asagidakilar ¢ixis edir:

e igtisadiyyatda vergi yukinun saviyyasi.

Beynolxalq maliyys qurumlarinin malumatlar1 tizra son onillikda, Azarbaycan iqtisadiyyatinda
vergi yukdnln soviyyasi 18-20% araliginda olub.Bu soviyya beynalxalg maliyys qurumlari
torafindon inkisaf etmokds olan 6lkalor Gglin igtisadiyyatin rogabatgabiliyyatliyini tomin eds
bilacoksaviyya hesab olunur. Lakin diinya tacriibasinds uzun illar orzinds formalasan konkret meyl
ondan ibaratdir ki, 6lkalar (izro maddi rifah hali yaxsilasdirqca dovlat blidcasins vergi daxilolmalari
artir, eyni zamanda bu artim binessferasinda istehsal xorclorinin artimi hesabina bas vermir vo
miivafiq olaraq, iqtisadiyyatin vergi yiikii bu amil hesabina artmir

Hal-hazirda diinya tocriibasinds vergi yiikiiniin istifado olunan hesablanma gaydasi ilo (6donilon
vergilorin UDM-do pay ¢okisi osasinda) Azorbaycan iqtisadiyyati ii¢iin hesablanan vergi yiikiiniin
soviyyasi real voziyyatini oks etdirmir, yoni, 6lkads beynoslxalq hesablamalar iizro miioyyonlogon
vergi yukunin saviyyasi yiiksok olmaya bilar, lakin, eyni zamanda 6zal sektor iigiin bu vergilor
soraitindo rentabelli istehsalin togkili vo inkisaf etdirilmosi miimkiinsiizdiir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda vergi yiikii yeni, konkret metodika lizro miioyyanlosdirilmali vo
vergi siyasotinin formalagmasi, reallagdirilmasi zamani vergi yiikiiniin bu soviyyasi konkret
qiymatlondirilmali vo tonzimlomanin asas istigamatinin miioyyonlosdirmalidir. Bu baximdan Rusiya
niimunasi olduqca saciyyavidir. Bu 6lkads iki qurum - Rusiya Maliyys nazirliyi vo Federal Vergi
xidmati torafindon vergi yiikiiniin soviyyosi forqli metodikalar {izro aparilir. Hor bir qurum &6ziiniin
reallagdirdigi  hodofloro miivafiq olaraq istifado etdiyi mexanizmlori osaslandirir.Qeyri-neft
sektorunun (6zal biznesin) inkisafi iqtisadiyyatin real sektoruna vergi yiikiiniin azaldilmasi, bu
maogsadls iso vergi sistemindo asagidaki istiqamaotlor {izro tokmillogdirilmalarin aparilmasi tolob
olunur:

e biidca daxilolmalarinda hiiquqi va fiziki soxslarin vergilorinin pay ¢akisi.

Bu istigamat iizra vergi yiikiiniin yenidon boliinmasi vo asas vergi agirhiginin todricon hiiquqi
soxslordan, progressiv vergi sisteminin tatbiqi ilo, fiziki soxslors otiirtilmasi talab olunur.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibosi gostorir ki, fiziki soxslorin golir vergilori dovlot biidcosi
daxilolmalarinda asas pay ¢okisino malikdir, hiiquqi soxslorin (biznesin) 6dadiyi vergilorin pay
cokisi iso ilbail azalir. Hal-hazirda da Qerb iqtisadcilarmin fikirlorine gére mal vo xidmatlorin
doyorinin artimina on az tosir gostoran fiziki soxslorin amak hagqi olmayan galirlarina totbiq olunan
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progressiv vergi tutulmalari — biidco daxil olmalarinda osas monbs kimi ¢ixis etmolidir. Belo
siyasatin samarasi ondan ibaratdir ki: (a) asas vergi ddoyicilorikimi ohalinin agag1 galirli tobagolori
yox, yuxari galirli tobagolori ¢ixis edir; (b) belo vergilor no mohsul istehsalgilarmin istehsal xarclori
izra, no do istehsal olunmus mohsulun istehlakgilart toraofindon 6donilmir.

2005-2015-ci vo 2017-2019-cu illor orzindo 6lkado ohalisinin rifah halmin siiratlo yiiksoldiyi
dovrdo, mal vo xidmatlor istehsalinda xorclori artirmayan vergilorin artimi vergi siyasotindos biidco
dailolmalarinmartirilmasinin osas amili kimi nozors alinmali idi — bunun olmamas1 gostorilon illor
orzinds reallasdirilan maliyyo siyasotindo yol verilon aSas qiisurlardandir vo hal-hazirda bu qilisur
aradan qaldirilmalidir. Molumdur ki, amak haqqi maya dayaerinin torkibine daxil oldugundanamak
haqq1 vo ona miivafiq ayirmalar istehsal xorclorini artirir. Lakin, ohalinin {imumi goalirlorinin digor
komponentlori - amanatlor iizra faiz golirlori, arenda golirlori, amlak alqi-satqisi iizra golirlor, xarici
Olkolordon daxilolmalar (kogiirmolor) vo sairo {izro totbiq olunan vergilorin iqtisadiyyata belo
neqativ tosirlori yoxdur.

Bundan bagqa, movcud vergi sistemindo iqtisadiyyatin omok tutumlu vo fond tutumlu sahslori
Uzro vergi doracolorinin eyni olmast da bu baximdan qeyri qonast-boxs tocriibadir vo
diirlistlosdirilmasino zorurst var - oamok tutumlu sahslordo, istehsalin rentabelliyinin artirilmasi
ticilin, vergi doracalari asagi olmalidir.

e bldco daxilolmalarinda birbasa va dolayt vergilarin  pay cokisi - igtisadi
konyukturayahosasligi baximindan birbasa vo dolay1 vergilor shamiyyatli doracads forgli imkanlara
malikdir - birbasa vergilorin igtisadi konyukturaya hassashig: yiiksok (bu amil Azarbaycan ugin,
xususi shomiyysto malikdir — dunya bazarlarinda enerjidastyicilarin qiymat vo tariflorindoki kaskin
dayisikliklorlor, bu vergilar Uzro blidcs daxilolmalarinda shamiyyatli doyisikliklor misyyonlosdirir);
dolay1 vergilorin igtisadi konyukturayahassasligi azdir. Biidco daxilolmalarinda stabilliyinin tamin
olunmasi baximindanbu, shamiyyatli amildir.

Basqa sozlo, bilidco daxil olmalar1 baximindan vergi siyasotindo orta miiddotli dovro nozoro
alinmasi zoruri olan asas amillardon biri do dolay1 vergilor oldugca miinasib va slverigli olmasidir.
Olkado ohalinin sayinin, golirlori soviyyesinin artmasi, istehlakin yiiksolmosi ilo olagodar
olaragdolay1 vergilor lizro vergi dorocolori doyismodiyi halda belo, dovlot biidcosi iizro vergi
daxilolmalarini artirir (bundan basqa bu vergilor asas vergi ddoyicilari torafindon psixoloji olaraq
da “sakit qavranir”).

Biidco daxilolmalarinda birbaga vo dolay: vergilorin pay ¢okisi — makroiqtisadi tonzimloma va
makro maliyys sabitliyin tomin olunmas1 baximindan da forgli imkanlara malikdir. Beloki:

e inflyasiyaya hassasliq baximindan dolay1 vergilor iizro biidco daxilolmalari, inflyasiya
templorine miivafiq olaraq, bir monali olaraq artirsa, birbasa vergilor iizra daxil olmalarin inflyasiya
tempindon asililigi bir monali olmur —biznes qurumlarinin foaliyyot sahosindon asili olaraq
inflyasiyanin siirotlonmosi golirlors forqli istiqamatlor tizra tasir gostors bilar;

e -makroiqtisadi tarazligin qorunmasi baximindan, birbasa vergilor iqtisadi aktivliya vo
istehsalin soviyysino; dolay1 vergilar is9, istehlak xorclorinin soviyyasina tosir alati kimi ¢ixis edir.
Bu zaman dolay1 vergilor istehlak xorclori soviyyosino birbasa tosir edirso, birbasa vergilorin
investisiya v istehsaln artimi proseslorina tosiri dolay1 xarakter dasiyir. Basga s6zlo, makroiqtisadi
tonzimlomods dolay1 vergilorin asas ¢atismazlig1 — ohalinin vergi yiikiinlin artimi1 ¢ixis edir.

Bunlardan basqa, 6lkado mdvcud olan vergi sistemi iliglin bir sira strukrur disproporsiyalari
xarakterikdir. Beloki, movcud vergi sisteminds iqtisadi artima neqativ tosir gostoron vergilor {izro
daracalarin saviyyaesi (birbasa vergilor iizra - monfaat vo galir vergi doracalari, dolay1 vergilar tizrs -
olava doyer vergisinin saviyyasi); iqtisadi artima neytral xarakter dasiyan vergilor lizro (omlak
vergisi, tobii resurslarin istehsali ilo bagl totbiq olunan vergilor vo s.) - vergi doracalori, vegi
siyasotinin tokmillasdirilmasinin, vergi sisteminds struktur doyisikliklorininmiisyyanlosdirilmasinin
osas istiqamaoti kimi ¢ixis etmolidir.

Natica:

Azorbaycanda hazirlanan maliyys siyasatindo neft golirlorindon asililigin ardicil olaraq
azaldilmasi prioritet kimi miisyyanlogsmali vo bu istigamatin reallagsmasi lizro konkret somars vera
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bilocok mexanizmlormiioyyonlosmalidir. Basqa s6zlo, makroiqtisadi tonzimlomodo miioyyonlogmis
hadoflarin reallasma mexanizmlori dovlot biidcosine ARDNF-don edilon transfertlordon asililiginin
azaldilmas1 imkanlar1 konkret olaraq miioyyonlosdirilmmalidir.

Igtisadi artimin davamliliginin destoklonmosi son 15-20 il arzinde daimi olaraq biidco siyasatinin
prioritet hodofi olub (yalmiz 2015-2016-c1 bohran illori istisnadir, bu illor prioritet olaraq
makromaliyys sabitliyinin borpa olunmasi ¢ixis edib). Lakin biitlin bu illor orzindo dovlst
bilidcosindon iqtisadiyyata yOnolmis maliyye resurslarinin siirotli artimina (yeni, iqtisadiyyatda
daxili tolobin, istor birbasa investisiyalarin artimi, istorso do ohalinin sosial rifah halinin
yiiksoldilmaesi iizra istiqamatlorlorinreallagdirilmasina) baxmayaraq iqtisadiyyatda yiiksok iqtisadi
artim templori miisahido olunmur, 2011-ci, 2015-2016-c1 vo 2020-ci illar iso hatta iqtisadi tonozziil
dovrii olub. Yiiksak iqtisadi artim templarinin miisahide olundugu ayri-ayr1 dovrlords ise bu artimin
sobablori kimi osason diinya bazarlarinda enerji dasiyicilarinyiliksok qiymeotlori, 6lkodon neft-qaz
ixracinin arttimi va 6lkaye daxil olan valyuta kiitlesinin sosial-infrastruktur sahslora investisiyalar
soklindo yatirilmasi (basqa sozlo, neft golirlorindon asililigin ardicil olaraq artirilmasi) ¢ixis edib.
Osas hodof - igtisadi artimin davamliliginin neft golirlorindon asililiginin aradan qaldirilmasi tomin
eda bilocok mexanizmlor is9 sona kimi formalagsmayib.

Biidco xorclorinin davamli olaraq artimi vasitasi ilo iqtisadiyyatin stimullagdirilmasinin osas
qiisuru is9, ilk névbads, 6lko hokumatinin iqtisadiyyata yiiksok miidaxilssi, bu asasda iqtisadisadi
artimi stirotlondirmok cohdloari ilo baghdir. Diinya tocriibosi aydin gostorir ki, iqtisadi tonozziil vo
dorin bohran illori istisna olmagqla, 6lko hokumatinin iqtisadiyyata yiiksok miidaxilosi soraitinda: (a)
igtisadiyyata yatirilan maliyyo resurslarinin istifado somorsliliyi, 6zal investisiyalarla miiqaisods
xeyli asagi olur; (b) bazar miinasibatlori soraitinds iqtisadi inkisafin asas faktoru - adalatli rogabat
mithitinin formalagmast; roqabat qabiliyyatli istehsal saholorinin toskili vo inkisafi,
rogbatqabiliyystli mohsul istehsali miimkiin olmur (slolxiisus da ogor iqtisadiyyatda institusional
inkisaf soviyyasi yiiksok deyilsa);

Qeyd olunanlar Azorbaycanda uzun miiddstli dovro davamli iqgtisadi artimi vo dayaniqlt
makroiqtisadi sabitliyi tomin edo bilocok yenilonmis makroiqtisadi siyasatin formalagmasi vo
reallasdirilmasi zorurstini miioyyonlosdirir.
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Xiilasa
Mogqalado birbasa vo dolay1 vergilorin xiisusiyyatlori, onlarin slamatlori vo forqli xiisusiyyatlori,
homin vergi ndvlorinin tatbiqi ilo dovloetin holl etdiyi osas vozifolor gorh olunur, dévletin vo
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comiyyotin monafelori baximindan, onlarin {istiin vo g¢atismayan cohotlori gostorilir. Homginin
tolobin elastikliyi vo fiskal sistemin biitiin istirak¢ilarinin monafelori nozoro alinmaqla, birbasa
vergilorlo dolay1 vergilor arasindaki nisbotin optimallasdirilmasi, vergilorin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi istiqgamatinds islahatlarin aparilmasi zarurati asaslandirilir vo miivafiq tokliflor verilir.

Acar soslar:vergi sistemi, vergi daxilolmalari, birbasa vergilor, dolay1 vergilor, vergilorin
somaralili, tolobin elastikliyi

Giris

Olkonin vergi sisteminin formalasma mexanizmindoki forqlordon vo tutulma {isulundan asili
olaraq birbasa vo dolayr vergiloro boliiniir. Iqgtisadiyyatin sabit vo nisboton inkisaf etmis
vaziyyatindo asas agirliq birbasa vergilorin {izarina diisiir.

Birbasa vergilorlo dolay1 vergilor arasindaki forq bir nego asas moqamda 6ziinii gostorir. Burada
0domo aninin 6zii va vergi ddayicisi ilo vergitutma subyekti arasindaki miinasibat do nozors alinir.

Birbas vergilorin baslca alamatlori va forqli xiisusiyyatlori

Birbasa vergiyo colbetmodo vosaitlorin soforbor edilmosi yeni doyorin boliisdiiriillmasi
moarhalasinda baglayir vo bu halda dévlat, galirin bir hissasine 6z hiiququnu galirin yarandigi anda
boyan edir. Birbasa vergilor 6doma qabiliyyati prinsipino asaslanir. Bu iqtisadi prinsip, daha ¢ox
monboys sahib olan vo ya daha yiiksok goalir oldo edonlorin daha c¢ox vergi 6domasli oldugunu
bildirir. Vergitutma qgabiliyyati milli sarvatini yenidon bolisdiirmasinin bir yoludur.

Birbasa vergilorin 6doyicisi - vergitutma obyektinin sahibi olan eyni subyektdir. Birbasa verginin
tutulmasina misal olaraq - monfost aldo etmis (obyekt) vo onun miioyyon faizini dovloto 6domis
firma (subyekt) vo ya miilkiyyetin kadastr doysrindon dovlste faiz 6doyon dasinmaz omlak sahibi
ola bilar.

Birbasa vergilors daxildir:

a) Vatondaslar iigiin: golir vergisi (soxsi golir vergisi); soxsi amlak vergisi; naqliyyat vergisi;
torpaq vergisi; su vergisi.

b) Taskilatlar iigiin: agent kimi 6donilon fordi galir vergisi (qeyd edok ki, fiziki soxslor fordi golir
vergisinin odayicilaridir, igogotiiranlor onu yalniz biidcaya kogiiriirlor); golir vergisi; amlak vergisi;
noqliyyat vergisi; torpaq vergisi; faydali qazintilar iglin vergi; qumar biznesi vergisi; su vergisi.

Birbaga vergilor omlakin dayerindon vo yaxud golirdon birbasa tutulan vergilordir vo bilavasito
vergi Odoyicisinin 6ziinde formalasir, onun golirindon vo ya omlakindan tutulur vo ham do bels
vergilorin doqiq mablogi do avvalcodon molum olur. Azorbaycan Respublikasi Vergi Macallosinog
gora birbasa vergilora - fiziki soxslorin golir vergisi; hiiquqi soxslorin monfast vergisi; omlak
vergisi; torpaq vergisi; madon vergisi; sadalogdirilmis sistem iizra vergi; yol vergisi aiddir. Hiiquqi
soxslor ayrica amlak vergisi, torpaq vergisi vo galir vergisi (korporativ vergi) daxil olmagqla birbasa
vergilor ddayirler.

Birbasa verginin tutulmasi ilo holl olunan osas vozifolor dovlstin maliyys resurslarinin
iqtisadiyyatin prioritet saholori {izro yenidon boliisdiiriilmasi ilo baglidir. Analoji sokildo milli
iqtisadiyyatin strateji ohomiyyatli saholorine maliyyo dostoyi verilir vo oksing, dovlotin
genislonmasinde maraqli olmayan seqmentlorin artimi cilovlanir.

Birbaga vergilorin vergi 6dayicilorinin vo dovlatin monafelori baximindan, 6ziinomoxsus iistiin
vo ¢atigmayan cohatlori vardir. Birbasa vergilorin osas istiinliiyii dovlot biidcosini kifayat qodor
sabit golirlorlo tomin etmasidir vo bu vergi névii mocmu tolobs mogsadli tasir edilmasi, goalirlorin
boliisdiiriilmasi va sosial sabitliyin tomin edilmasi {igiin kifayst qodor effektiv vasito hesab edilir.
Birbasa vergilorin ¢atismayan cohati iso onun agiq olmasi ilo slagadardir. Vergi 6doyicilori onlardan
tutulan verginin hocmini agkar goriirlor vo 6donmali olan vergi komiyyati oshomiyyatli doracods
yiiksok olarsa, ondan yayinmaga va galirlorini gizlotmays ¢alisirlar. [2]

Vergitutma obyektlarina gora birbasa vergilarin novlori

Vergitutma obyektlaorina gors birbasa vergilor asagidaki qruplara boliiniir:

» golir vergilari (golir, moanfaat, omak haqqu, faizlar, dividendlor, icars haqqi);
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» olava doyor mohsullarina, islora, xidmatlora gors vergilar;

» omlak vergilari (miiassisalor va vatondaslar);

» mioyyan faaliyyat vo amoliyyatlar lizra vergilor (masalon, qiymatli kagizlarla amaliyyatlar);

> tobii ehtiyatlardan istifadoyo gora vergilor.

Birbasa vergilorin tutulmasinda osas meyar kimi vergi 6doyicisinin rezident sayilib-sayilmamasi
qobul edilir. Rezident sayilan vergi 6doyicisi hom 6z 6lkasinda, hom do 6lkodon xaricds oldo etdiyi
golirlora  gora vergi Ohdoliyi dasiyir. Birbasa vergilordo vergi rezidentliyi kriterisinin tatbiq
olunmasi, hom do vergi yiikliniin xarici vo yerli vergi Odoyicilori arasinda borabor sokildo
paylanmasinin tomin edilmasi mogsadini giidiir.

Vergitutmada geyri-rezident vergi oOdoyicilorinin birbasa vergiloro colb olunmasinin iki
metodundan istifade edilir: verginin 6doma monboyindo tutulmasi; vo daimi niimayondalik
yaratmagqla hoyata kegirilon foaliyyatin vergiys calb olunmasi.

Qeyri-rezidentlorin 6doms monboyinds vergiys calb olunmasi onun rezidenti olmadigi 6lko
monboyindon oldo etdiyi golirinin bir hissosinin homin 6lkonin dovlat nofino alinmasin1 nozordo
tutur.Qeyri-rezidentlorin vergiys colb olunmasi bir qayda olaraq, onlarin golirlorinin passiv vo ya
aktiv xarakter dagimasindan asili olaraq hoyata kegirilir. Passiv galirlora dividend va faiz golirlori
aid edilir vo onlarin vergiys calb olunmasi 6domo moanbayindo hoyata kegirilir. Qeyri-rezidentlorin
aktiv golirlorino iso onlarin rezidenti olmadig1 6lkolordo daimi niimayondolik vasitasilo hoyata
kegirdiklori faaliyyatdon aldo olunan galirlori aid edilir.

Daimi niimayandsliyin yaradilmasinin osas slamatlori kimi foaliyystin hoyata kecirildiyi yerdo
binanin, qurgunun vo ya is¢i heystin movcud olmasi gobul edilir.Lakin bazon geyri-rezident
torofindon Olkonin ictimai nematlorindon istifade edilmasino baxmayaraq, dovloto heg bir vergi
Odonilmir vo ya vergi qismon ddanilir. Rezidentlor 6lkonin ictimai nematlorindon daha cox istifads
etmolorino baxmayaraq, bozi hallarda, qeyri-rezidentlor {igiin vergi dorocosi rezidentlorls
miiqayisads daha yiiksok olur vo bunun naticesindos, vergi yiikiiniin geyri-borabar boliisdiiriilmasi
bas verir. Bagqga hallarda, mohdud dairads vergi 6dayicilorino miixtalif giizost vo azadolmalar totbiq
edilir ki, bu da vergi O6doyicilorine minasibatdo odalotlilik prinsipini pozmaqla, agiq-askar
diskriminasiya sayilir.

Dolayt vergilarin xiisusiyyatlori va birbasa vergilardan iistiinliiklori

Dolay1 vergilor iso satilan mohsullarin, goriilon is vo xidmotlorin giymetindon tutulan vo
qiymatlorin iizerine dovlat torafindon qoyulan olave kimi totbiq olunan vergilordir vo bu, aslinds
miloyyoan monada, vergi tutulmasini gizli sokilds oks etdirir. Dolay1 vergilorin real 6dayicilori son
istehlakgilar, mohsul istehsalgilari iso vasitagi - 6donislorin yigicilart Kimi ¢ixis edirlor. Buna gora
do bu vergi noviine “dolay1”ad1 verilib.

Dolay1 vergilor, mal vo ya xidmot istehsal edon vo ya satan miiossiso vo toskilatlardan
foaliyyatlorinin naticolorinden asili olmayaraq, dovlet torofindon onlara totbiq olunan vergilordir.
Dolay1 vergilora, masalon, mallarin giymatina daxil olan aksizlor vo slava doyar vergisi, gomriik
riisumlar1 daxildir. O, birbasa dovlat xozinasina kogiiriilmiir, ancaq hor mohsul va ya xidmat satin
alinan zaman onun qiymatino dolay1 vergi kimi 6donilasi, mloyyan moblogds olavadir.

Dolay1 vergilor mal vo xidmsotlorin satisindan oldo edilon meonfootdon tutulan macburi
ayirmalardir. Dolay1 vergilor bazar miinasibotlori prosesinds qanunvericiliyin niyystino uygun
olaraq, lglincli soxslora Otiirilon vergilordir.Dolay1 vergi, dovlot biidcesino sonraki tutulmalar
moqgsadi ilo satict torofindon mallara qoyulan slave qiymet artimidir,mal vo xidmatlors gors
vergilorin bozi hallarda biitiin moblogi, bozi hallarda iso miioyyon hissasi ovvalcodon onlarin
doayarina daxil edilir. Bu vergilor, tobii olaraq, bu mallar1 vo ya xidmatlori alan vatondaslarin, fiziki
va hiiquqi soxslorin iizorino diisiir.

Dolay1 vergilar istehsalgidan vo ya tochizatcidan deyil, son istehlak¢idan tutulan vergilordir,
basqa sozlo, faktiki olaraq, alicinin 6dadiyi vergilordir. Dolay1 verginin (bunu slave 6donis do
adlandirmagq olar) asas xiisusiyyati onun avvalcodon timumi xarclors daxil olmasidir. Belo ki, alic,
mohsul vo ya xidmoti alarkon, digor seylorlo yanasi, saticinin dovlot bilidcosine yonoldocoyi
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ayirmalarin moblogini do 6doyir.Burada satici, onunla dovlot arasinda vasitogi kimi ¢ixis edir.
Amma bu riisumun dovlat xozinosine vaxtinda vo diizgiin kogiiriilmosine goéro mosuliyyot dasiyan
saticidir.

Dolayi vergilari do vergi 6dayicisi 6doyir, lakin forq ondadir ki, 0, basqa soxs torafindon 6danilir.
Mosalon: sirkot (subyekt) alictya mohsul vo ya xidmoti (obyekt) satir, bunun iiglin artiq satilan
mohsul vo ya xidmetin qiymstine daxil edilmis ©DV 06dayir. Oslindo vergi 6dayicisi, araliq
halqadir. Burada, har seyi 6zii bilmadan belo, alici birbasa deyil, vasitagi ilo 6doyir. Bunlar Gmumi
forglordir, ancaq daha otrafli nozordon kegirilmoli oln digor niianslar da var.

Dolay1 vergilar, ohalinin rifah1 vo aliciliq gabiliyystindon asililig1 sobabindon, birbasa vergilora
nisbaton Ustunliikklore malikdir. Dolay1 vergilorin iistiin cohati - onlarin gizli, basqa sozlo, qapali
olmasindadir. Insanlarin oksoriyyoti bu vergi ndviinii neco ddodiyinin, olds etdiklori mohsulun
doyorindo dolay1 yolla vergi alave edildiyinin forqindo olmurlar. Dolay1 vergilorin dévlat iiglin asas
istlinliilyii hom do ondan ibarotdir ki, onlar vergi yiikiinii votondaslar lizorindo ¢evik sokildo
boliisdiirmoyo imkan verir. Bu ciir riisumlardan istifads, imumi dévlot xorclori iiglin shomiyyatli
miqdarda vasait colb etmoys kdmok edir. Buna gora do onlar, ohali arasinda bdyiik tolobat olan mal
vo xidmatlore miinasibatds istifads olunur.

Bu vergilor, miioyyon gonast tolob etmadiyindon, istehlakgr iigiin do olverislidir, ¢iinki macburi
y1gim olmadig1 halda bels, son mohsulun istehlak hacmi ilo doqiq miioyyon edilir. Dolay1 verginin
sayasindo hoaqiqi doyari asag1 olan, masalon, spirtli icki va tiitiin mohsullarin doyarins xeyli slavolor
edilir vo bunun sayasindo comiyyastin bu mohsullara ehtiyaclar1 bir qodar rasionallasdirilir. [5]Bu,
adoton spirtli icki va tltln mohsullar1 vasitasilo bas verir. Bilavasito gdmriik riisumlar1 formasinda
olan dolay1 vergilor dovlato yerli istehsalgilara tosir etmoyo, acnabi raqiblordon qorumaga vo onlarin
diinya bazarina ¢ixmasina komok edir. Hom do, bu vergi ndviiniin tutulmasi iizorindo nozarat vergi
xidmoti iscilorinin saymn artirilmasimni tolob etmir. Insanlar dolay:r vergi ddodiyinin farqinda
olmadan, bels vergi ddoyirlor. Belo ki, ¢ox vaxt mohsulun doyarine dolayr verginin olavs edildiyi
geyd edilmir va bu, sosial-igtisadi néqteyi-nazardon dos gox vacibdir.

Aksizlor dovlot vergi siyasoti sisteminin mithiim torkib hissosidir. Aksizlor ¢ox vaxt dolay1
vergilorin boyannamasine daxil edilir. Bunlar miioyyon név mohsulun istehlaki {iglin imummilli
Odonislordir. Burada 6doayicilor, Azorbaycan Respublikasi orazisinds aksizli mohsullar istehsal edon
vo aksizli xidmatlor gostoron hom fiziki, hom do hiiquqi soxslordir. Aksizli eamosliyyatlara: benzin
(aviasiya yanacag: istisna olmagla) va/va ya dizel yanacaginin parakonds va topdan satisi; sahibsiz
aksizli mallarin dovlot torofindon miisadiro edilmosi; qumar biznesi sahssindo faaliyyat;
lotereyalarin kecirilmasi; aksizli mallarin, aksiz markalarinin zodolonmosi, itirilmosi daxildir.
Aksizli mohsullara: biitiin név spirt; alkoqollu mohsullar; tiitiin; dizel yanacagi; benzin (aviasiya
daxil deyil); naro vo qizilbaliq kiiriisii; minik avtomobillari (allo idars olunan avtomobillar, olillor
iiclin nozordo tutulmus avtomobillor istisna olmaqla); qaz vo odlu silahlar (dovlst torsfindon
alinanlardan basqa); xam neft (qaz kondensati daxil olmagqla) daxildir.

Aksizlor hom istehsal, hom do istehlak sortlorino shomiyyatli tosir gostordiyindon, dovlat onlari,
istehlak¢ilar arasinda maragin artmasina sobab olan mallara totbiq edir vo belslikls, onlara olan
tolobatt tonzimloyir. Onlar, dovlot xozinosino daxilolmalarin hocmini artirmaq, miitoraqqi
vergitutmani tokmillogdirmok, hor hansi istehsal saholorinin tolobin stimullagdirilmasina monfi
tosirini mohdudlasdirmaq t¢iin do istifado olunur. Bu sxemi basa diismok olduqca asandir. [7]
HOkumot aksiz vergilorini artirir. Istehsalgilar istehsalin maya doyerini artirmaga mocbur olurlar.
Artan qiymat alicilarin tolobini bir qader azaldir. Bu azaldiqca, istehsalgilar 6z mohsullarii daha
kicik hacmds istehsal etmoys macbur olurlar. Noticods, maddi, pul vo omak ehtiyatlarinin xeyli
hissasi istehsalin bu sahasindon comiyyat ii¢lin daha vacib olan digoer sahalars axir.

Dolay1 vergilorin belo {stiinliiklori ilo yanasi monfi cohotlori do var. Belo ki, fordi vergi
tutumunu 6dayici 6zl miistaqil sokilds tonzimloyir. Dolay1 vergi ndviiniin ¢atismayan bir cohati do,
onun ohali arasinda vergi ylkiiniin geyri-borabar paylanmasini giiclondirmasidir. Bels ki, mohsulun
doyarina dolayr vergi noviiniin slavo edilmasi ohalinin varli tobagasi tiglin hiss edilmoaz olsa da,
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yoxsul tobagonin aliciliq gabiliyyatino miivafiq deyildir. Dolay1 vergilorin digor ¢atismayan cohati
iso onun inflyasiya xarakterli olmasindadir.Dolay1 vergilor bilavasito istehlak¢inin xorcloring,
vaotondaslarin giizoranina shomiyyatli tosir gostordiyine géra, bu clir vergilarin, xiisusi ilo ©DV-nin
tutulma doracasing, tatbiq sortlorina daha ciddi yanasilmalidir. [4] Umumilikds iso hom ©DV, hom
do aksizlor natico etibarilo giymot formalagdiran bir komponent kimi ¢ixis edir. Aksizlorin ¢ox az
sayda mohsullara totbiq edilmosi, bu vergi ndviiniin iqtisadi inkisafda o qodords aparici rol
oynamadigini gostorir vo faktiki olaraq iqtisadiyyatin tonzimlonmosi iiglin ¢ox da ohomiyyat
dasimur.

Dolay1 vergi noviiniin asas g¢atismayan cohoti iso onun ohali arasinda vergi yiikiinin qeyri-
borabor paylanmasini giiclondirmasi vo onun dovlostin fiksal tolobatlarima goro qeyri-elastik
olmasidir. Dolay1 vergilorin doracelorini qaldirmaq ve yigim sortlorini agirlagdirmaqla, biidca
golirlorinin gozlonilon artimina nail olmaq hamiso miimkiin olmur. Dolay1 vergitutma mexanizmi
iqtisadiyyatdaki maliyyo gorginliyini artirir, istehsali vo omtos dévriyyesini sixigdirir, sahibkarliin
inkisafina mane olur. [3]

Dolay1 vergilor fiskal xarakter dasiyir vo buna gora do, bazar seqmentino daxil olan mallara
nazarat etmok vo diizgiin vergiys colb etmok {igiin ¢ox sayda is¢i heyatinin saxlanilmasina ehtiyac
yaranir. Dolay1 vergi kimi gomriik riisumu 6lkoys qagaq mallarin gatirilmasinin qarsisin1 almaq
iiclin nohong bir gdomriik aparatinin saxlanmasint vo noticads, dolayr vergilorin hocminin do
azaldilmasina gatirib ¢ixarir.

Dolay1 vergilarin toplanmasi sahibkarlarin da monafeloring ziddir, ¢linki satis qiymatini dolay1
vergi dorocosindoki artima miitonasib olaraq daima artirmaq homiso miimkiin olmadigindan, bu
vergi novl, onlarin aldo edoacoklori monfoati do mohdudlasdirir. Tonzimloyici organlar dolayi
vergilori ugurla toplamaq {igiin istehsalgilart istehsal olunmus mohsullarin istehsali vo satigina
macburi qaydalar qoymaqla mohdudlasdirirlar. [3]

Dolayr vergilar va talabin elastikliyi

Omtos vo xidmeotlorin son istehlakgist tizorindo vergi yiikiiniin yenidon boliigdiiriilmosindon
danigarkon unutmaq olmaz ki, qiymotlori sonsuza qodor artirmaq olmaz. Bu, tolobin elastikliyi
adlanan Ol¢tidon asilidir. Tolob no qodar elastikdirsa, hor hansi tosiredici amil doyisdikds, bir o
gador do doyisir (bizim voziyystimizds qiymet qalxdiqda, bir o qoder azalir). Miivafiq olaraq,
miloyyon bir amtos qrupuna tolob no godor az elastik olarsa, dolay1 vergi yiikiiniin bdyiik hissosini
istehsal¢1 6z mohsulunun istehlak¢ilarina kegiro bilor.

Tosadiifi deyil ki, on yiiksok dolay1 vergilor - aksizlor ilk ndvbads, alkogol vo tiitiin
momulatlarina totbiq edilir. Bu mal qruplarina tolabin elastikliyi ¢ox asagidir (sade dillo desok,
onlar demak olar ki, istonilon giymats alinacaglar) va bu vergidon biidcays daxilolmalara zomanot
vardir.

Dolay1 vergilorin biitiin biitiin bu sadalanan miisbot vo monfi cohotlorini nozors alaraq,
imumilogdirmak olar ki, dolay1 vergilor vergilorin asas optimalliq talablorina cavab vermadiyindon,
dovlatin vergi sistemindo hakim mdvgeys malik ola bilmoz. Yalniz dolay1 va birbasa vergilorin
toplanmasinin rasional birlogmosinin 6lkonin vergi maraqlarina vo vergi 6doyicilorinin iqtisadi
faydalarina cavab veracak bir vergi sistemi yarada bilar. [6]

Birbasa vergilarla dolay: vergilar arasindaki nisbatin optimallasdirilmasi

Birbaga vergilorlo dolay1 vergilor arasindaki nisbat 6lkonin inkisaf saviyyesinden asilidir. Belo
ki, dolay1 vergilar iizro daxilolmalar ¢ox da giiclii va inkisaf etmis vergi aparati tolob etmir. Bir ¢ox
ekspertlorin fikrinco, birbasa vergilor dolay1 ayirmalarla miiqayisods 6lko xozinosino daha az golir
gotirir. Ona goro do, dolayr vergilor {izro daxilolmalar milli iqtisadiyyatin miihiim torkib
hissasikimitasarriifat dovriyyslarinin hacmi ilo miioyyan olunduguna gors senaye, ticarat vo xidmaot
sferasinda isgiizar foalligin artmasi vo ya azalmasi amilindon asili olaraq doyisir. Iqtisadi foalligin
asag1 oldugu, dovlstin daha cox maliyys vesaitlorine ehtiyaci oldugu vaxtlarda dolay1 vergilor lizro
daxilolmalar bir gayda olaraq azalir. [5]
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Hor iki n6v - vergi 6hdosliyidir. Dovlotin vergi sisteminin asasini bu iki név y1gimin nisboti togkil
edir. Optimal nisbat baximindan, onlarin paylarinin nisbaton barabor olmasi zoruridir. Bu halda, bag
veran doyisikliklordon asili olmayaraq, biitiin istirak¢ilarin monafelori pozulmayacaq. Eyni
zamanda, vergilorin hacminin har bir istirak¢inin golir saviyyasino uygun olmasi ilo yanasi, lkonin
iqtisadi cohotdon inkisaf soviyyosi, homg¢inin konkret dovr li¢lin zoruri ehtiyaclar da nozoro
alinmalidir.

Azorbaycanda miixtolif vergitutma ndvlorinin tosir deorocesini miisyyon etmok tokco
igtisadiyyatin hans1 istiqgamotds inkisaf etdiyini basa diismok ii¢lin deyil, hom do iqtisadi cohatdon
inkisaf etmis mixtolif diinya olkslorinin illor orzinds aldo etdiyi tocriibodon istifado imkanlarini
qiymatlondirmok ti¢iin do vacibdir. Tamamils aydindir ki, miivafiq sistemin totbiqi zaman1 dévlatin
milli xiisusiyyatlori, votondaslarin mentaliteti, mal, is vo xidmotlordon istifado yollar1 homginin,
fiskal siyasotin milli asasini togkil edon vergi sisteminin movcud strukturu da nazors alimmalidir.
Fiskal sistemin biitiin igtirak edon toroflorin maraqglarint nazors alaraq miimkiin qodor ¢evik olmast
ticlin hor bir 6donis ndviiniin barabar tohfasine nail olmaq lazimdir.

Dinya praktikasinda hazirda birbasa vo dolay1 vergilorin nisbatini gdstoron dord asas sistem
forglondirilir: [3]

1) Anglo-Sakson - asas pay1 birbasa 6danislor, dolay1 6donislor isa Kigik bir hissasini togkil
edir. Masolon, Amerikada bitiin golirlorin 44%-i golir vergisidir;

2) Avrokontinental - sosial inkisafa va sigortaya dostok Ugiin tohfalorin ylksok soviyyasi ila
xarakterizo olunur. Odanislarin asas hissasi dolay: vergilarin hesabinadir;

3) Latin Amerikast - blUdcays dolay1 6donislora osaslanir. Bu zaman, giymot artimi vo
inflyasiya proseslori vergi ayirmalarinin artmasina sabab olur. Ona goro dos, Olkodo iqtisadi
vaziyyatin geyri-sabitliyi zaman1 vo dovloti maliyys bohranindan qorumagq ti¢iin bu sistemdon foal
sokildo istifads olunur;

4) Qarisig - golir sisteminin saxalondirilmasini genislondirmok {igiin inkisaf etmis 6lkalor
torafindon istifado olunur, belsliklo, mioyyan 6donis novlorinin tosiri hamarlasdirilir. Belo bir
modelin asas magsadi - birbasa yigimlar1 artirmaqdir, lakin eyni zamanda, stiinliik togkil edon pay
goalir vergisindon deyil, biznes galirlorindon olmalidir.

Birbasa 6donislordon forqli olaraq, dolayr 6donislor vergi 6dayicilorinin golirlori ilo miioyyon
edilmir, tariflors vo ya omtoa giymotlorine alave haqq kimi miioyyon edilir. istehlak¢1 bu vo ya digor
mohsulu almagla tokca istehsalgiya deyil, dovlata do pul 6dayir. Dolay1 vergilors - miiassisa sahibi
torofindon onun istehsal etdiyi mohsullarin va ya gostorilmis xidmatlorin maya doyorine daxil edilon
vergilor daxildir.

Mallarmn hor bir ayri kateqoriyasi tgiin fordi asasda, 6z aksiz moblogi miioyyon edilir. Bozon
onlarin Olclisi mohsul vo ya xidmatin qiymatinin yarisina, hotta tigdo ikisina catir. Yuxarida
gostarilon qruplardan basqa, aksizli mallara - benzin, yanacaq, avtomobillor vo s. daxildir.

Fikrimizca, Azorbaycanin mdvcud vergi sistemi Latin Amerikasi modelino daha yaxindir.
Homginin avrokontinental vergitutma modelinin bazi elementlori do var. Bu giin Azorbaycanda
biznes va sahibkarlardan vergi daxilolmalar1 toxminon 70% toskil edir.

Dolay1 vergilor {izro daxilolmalarin artirilmasi istigamotindo deyil, dolay1 vergilorin
somoaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatindo islahatlar aparilmali, ilk ndvbads, vergi nozarati
giiclondirilmali, vergidon yaymma hallar1 aradan qaldirilmali, inflyasiyanin qarsisini almaq sortilo
vo vergi yiikiinli agirlasdirmadan, somorali vergi siyasoti hoyata kegirilmolidir. Biidco golirlorinin
torkibinds vergilor iizra daxilolmalari, onlarm da torkibinds dolay1 vergilor iizro daxilolmalar tohlil
edorok giymaotlondirmok ¢ox vacibdir.

Optimal qurulmus vergi sistemi bir torofdon, dovlotin maliyys ehtiyatlarina olan tolabatini
O0domali, digor torofdon iso vergi Odoyicilorinin sahibkarliq faaliyystine olan maraqlarii
stimullagdirmalidir. Mohz buna goro do, vergi yiikii hom do 6lkonin vergi sisteminin keyfiyyot
Olglsu sayilir. EImi cohatdon siibut olunmusdur ki, somoroli vergi sistemi vergi Odoyicilori
golirlorinin 30 faizindon ¢oxunun tutulmasina imkan vermomalidir. [6]

Natica:
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Birbasa vergilarin asas tistiinliiklori: dovlat biidcosini kifayat qodor sabit golirlorlo tomin etmosi;
mocmu toloba moaqsadli tosir etmosi; golirlorin boliisdiiriilmasi vo sosial sabitliyin tomin edilmosi
ticlin kifayot qodor effektiv vasito olmasi.

Birbasa vergilarin ¢catismayan cahati: agiq olmast; vergi odoyicilori onlardan tutulan verginin
hocmini askar gormosi; 6denmali olan vergi komiyyati shomiyyatli doracads yiiksak olarsa, ondan
yaymmaga vo golirlorini gizlotmaya ¢aligmalari.

Dolayr vergilarin iistiinliiklori: biidco daxilolmalarimin operativliyi; sabitlik; onlarin xozinoya
daxil olmasina nozaratin giiclondirilmosine ehtiyac yoxdur; dolayr riisumlarin sabit vo vaxtinda
daxil olmasi hesabina dovlot golirlorinin artmasi; istehlak¢i tigiin bu riisumlar olverislidir, ¢iinki
onlar vasaitin yigilmasini tolob etmir, macburiyyat yoxdur, ddonis zamani vaxt itkisi olmur; gizli
tobiati - votondaslar riisum 6doadiklorindon siibhalonmirlor.

Dolayr vergilorin ¢atismayan cahati: fiskal ohomiyyoto malikdir; sahibkarlarin golirlorini
mohdudlasdirir, ¢linki mallarin qiymetini dolay1 yigima miitonasib olaraq, xiisuson do verginin
artmast ilo artirmaq homiso miimkiin olmur.

Dolay1 vergilorin somaraliliyinin yiiksoldilmasi istiqgamotindo islahatlar aparilmali, ilk ndvbado
vergi nozarati giliclondirilmali, vergidon yaymma hallar1 aradan qaldirilmali, inflyasiyanin qarsisini
almaq sortilo vo vergi yikii agirlasdirmadan somarali vergi siyasoti hayata kegirilmolidir. Biidco
golirlorinin torkibinds vergilor iizro daxilolmalari, xiisuson do dolay1 vergilor {izro daxilolmalari
giymatlondirmak ¢ox vacibdir.
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PANDEMIYA SORAITIND® ABS VO AZORBAYCAN UCUN ITO VO ESM
MODELLORI UZRO INFLYASIYANIN MUQAYISOLI SOKILDO ARASDIRILMASI

Abstract
In the presented thesis, a comparative analysis of Ito's stochastic model and the ESM
(Exponential Smoothing Model) model, which is effective for short-term periods, on the time-
inflation series for Azerbaijan for the years 2000-2021 and the United States for the years 1996-
2020 in the Maple software package is carried out, after determining the appropriate drift and
volatility, timelines characterizing the dynamics of inflation are constructed, based on stochastic
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and smoothed timelines, forecasts are made for both models for the next year under pandemic
conditions. ‘
Keywords: Inflation, Ito, Exponential Smoothing Model, Maple

2000-2021-ci illar Uglin Azarbaycana aid inflyasiya saviyyasi asagidaki sokildadir[1]

INF:=Vector([1.8,1.8,2.8,2.1,6.7,9.6,8.2,16.6,20.8,1.4,5.7,7.8,
1.0,2.4,1.4,4.0,12.4,12.8,2.3,2.7,2.8,6.7]):

Molumdur ki, Ito stoxastikmodelimaliyyoriyaziyyatinda, o ciimloden inflyasiya prosesinin
dinamikasinin arasdirilmasinda asas modellordon biridir vo bu models uygun stoxastik differensial

tonlik asagidaki Umumi sokilo malikdir:

dZ(t) = pZ(t)dt + cZ(t)dW (t)

Bu tonlik osasinda alman ito prosesinds baza inflyasiyas: olarag yuxarida daxil edilmis siranin
sonuncu ils aid olan elementi, p parametri olaraq homin siraya uygun empirik riyazi gézlomo vo
g *parametri olaraq empirik dispersiya qobul edilir, proses Maple proqram paketinds reallagdirilir

(¢ vo o —nin giymatlori yiizda birloarls ifado olunmagla). Alinan realizasiyalar asasinda novbati il
ucln prognoz verilir

Z:=ItoProcess(0.067 ,mu,sigma,6x,t) ;

L= _X0)
Drift(Z(t)):
LL
Diffusion(Z(t)) ;
o
Drift(exp(Z(t))):
X0 £) 5: e
Moe + 5
Diffusion(exp(Z(t)))
e Xk )
mu:=einf*0.01;
o= 006081818182
sigma:=sinf*0.01;
o = 0.05310336094

einf:=0:for i from 1 to 22 do einf:=einf+INF[i] od:einf:=einf/22
einf = 60BIRIRI&E2
dinf:=0:for i from 1 to 22 do dinf:=dinf+ (INF[i]-einf)"2
od:dinf:=dinf /22 :sinf:=sqgrt (dinf) ;
wimf = 5310336094

Qeyd edok ki, buradau omsali ito prosesinin driftini (drift zaman siralarinda kosmo (statik)
komponentdir), o omsali iso diffuziya omsalin1 gostorir.Zaman trendi 1 ilo aid oldugundan
Timesteps=12 gotiiriiliir, aylar iizro inflyasiyanin dinamikasi aragdirilir, vo verilonlor osasinda
asagidaki grafik qurulur.

Qurulmus stoxastik grafik novbati il tiglin 6.5%-7.5% arasinda prognoz qiymoti verir. Lakin
2022-ci ilda Azarbaycanda inflyasiya soviyyasi 14.4% olmusdur[1]; bunun asas sobablorindon biri
kimi pandemiyan1 gostormoak olar. Bu qrafiks asason ilk 4 ay orzinds 6.7% atrafinda gismi sabitlik,
sonradan iso kaskin artigin etdiyini hokm edirik; pandemiya soraitindo istehsal vo istehlak asagi
saviyyado oldugundan inflyasiya az artmuis, ilin 2-ci yarisinda iso toklif barpa olundugundan istehlak
qiymatlori indeksi qalxmaga baslamisdir.

Isdo 2-ci totbiq olunan model qisamiidddotli periodlar Gglin effektiv olan Eksponensional
Hamarlama Modelidir:
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Zip=a Yy, +(1-a)Z,;

buradaZz,., prognoz olunan (t+1) ili Gcln inflyasiya, Z, prognoz ilindon avvalki perioda aid
eksponensial agirliqlt orta,y, - t ili Uglin faktiki inflyasiya,a hamarlayici omsaldir voZ, olaraq zaman
sirasina uygun empirik riyazi gézlomo goturalur.

PathPlot ( (mu+sigma“2/2) *exp(Z(t)) ,t=0. .1 ,timesteps=12,
replications=10 ,color=green. .red) ;

0073 4

0072 -4

00714

0.070 4

0,069

006X -

0.067 4

0066 -

0.065

3 02 04 06 [ f

tsl:=TimeSeries([l1.8,1.8,2.8,2.1,6.7,9.6,8.2,16.6,20.8,1.4,5.7,
7.8,1.0,2.4,1.4,4.0,12.4,12.8,2.3,2.7,2.8,6.7] ,fregquency=yearly,
header="INFAZE" ,enddate="2021") ;

Time series
INFAZE
s == )
22 rows of data:
2NN -Jan-00 - 202 [-Jan-01
esm: =ExponentialSmoothingModel (tsl) ;
esm = << an ETS{M N N} model >
onestepfcs : =OneStepForecasts (esm, tsl) ;
Time series
INFAZE (1 step forecasis)
(.ln'f{".'&.f{"f-',f’{'.f =

22 rows of data:

2NN-Jan-00 - 202 1-JTan-01

Bu grafikAzorbaycana aid inflyasiya sirasina totbiq olunan eksponensial hamarlama Gsulununa

20

16

T

L) T
‘&-.1" ri::“'\ﬁ rﬁ\""

] ] ]

=]

— |NFAZE (] step forecasts | M AL

sag1 doracoli hamarlanmaya gotirdiyini gostorir; sadocaolaraq, illor iizra olan real inflyasiya oyrisi
saga dogru 1 vahid (1 ilo uygun) siirtisdiiriilmiis alinir.
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Eyni aragdirmalar ABS-a aid1996-2020-ci illar orzinds olan inflyasiya sirasi ligiin apartlir [2].

INFUSA:=<3.32,1.70,1.61,2.68,3.39,1.55,2.38,1.88,3.26,3.42,2.54,

4.08,0.09,2.72,1.50,2.96,1.74,1.50,0.76,0.73,2.07,2.11,1.91,2.29,
1.36>;

Z:=ItoProcess (0 . 0136 mu,sigma B x, t) ;
A A
Drift(Z(t) ) r=Mean (INFUSA)

e X r) ) s 201 S 2000000 00O
Diffusion{Z (t) ) r=sgrt(Variance (INFUSA) ) ;
I eesdeorn( XN ey ) ot D O5269F7923443383

Drift{exp(Z (t)))
e n_—' e
e N e } =
Diffusion(exp (Z () ))

XN r)
oo

mu:=0.02142  sigma:=0.0953:

- 3

—NFLUSA S— NFUSA (1 step lur\\hhl

PathPlot ( (mu+sigma*2 /2) *exp (Z(t)) ,t=0..1,thickness=3,K6 timesteps=
12, replications=10,color=red. .blue) ;

Sonuncu stoxastik qrafik novbati il tigiin 2.3%-2.9% arasinda prognoz qiymati gostorir. Lakin
2022-ci ildo ABS-da inflyasiya soviyyesi 5.4% olmusdur[2]; bunun osas sabablorindon biri do
yuxari da geyd edilon kimi pandemiyadir. Har iki dovlot {iglin gdstorilon ndvbati il Ugun inflyasiya
prognozlar faktiki inflyasiyadan toxminen 2 dofs az alinmisdir.

ts:=TimeSeries (INFUSA,startdate="1996", frequency=yearly, header=
"INFUSA"™) ;

Time series
INFUSA
25 rows of data.
f 996-Jan-01 - 2020-Jan-01
esm:=Exponential SmoothingModel (ts) ;
esm = < an ETS{M N .N) model >
onestepfcs :=OneStepForecasts (esm,ts) ;
Time series
INFUSA ¢l srep forecasis)
oneslepfcs =
25 rows of data:

1 996-Jan-001 - 2020-Jan-0]

Bu grafik ABS-a aid inflyasiya sirasina totbiq olunan eksponensial hamarlama Gsulunun,
Azorbaycana aid siradan farqli olaraq,yiiksok deracali hamarlanmaya gotirdiyini gostarir.

Azorbaycana va diinyanin aparici iqtisadiyyatina malik Amerika Birlosmis Statlarina aid uygun
olarag son 22 vo 25 illori ohato edon inflyasiya-zaman siralar1 ito vo ESM modellorinin
kombinasiyal1 totbiqi ilo ndvbati il {iglin prognozun miiqayiseli arasdirilmasi aparilmis, qurulmus
grafiklor lizro bu prognozlara aid ortaq vo forqli cohoatlor agkar edilmisdir.
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INVESTMENTS IN EDUCATION IN TERMS OF HUMAN CAPITAL FORMATION

Abstract

Recently, in modern economic literature, the theory of human capital is mentioned as a source of
new ideas and innovations, as well as a factor facilitating their perception and dissemination.

When a person realizes the capitalization of his knowledge and skills, she gets the opportunity to
adapt to the processes taking place in society, to provide his professional and political career with
intellectual and physical resources.

Today, broader interpretations of human capital are popular: it includes a wide range of personal
qualities, worldviews and values that can indirectly affect the result of production activities.

Initially, the authors of the concept of human capital, instead of formulating the new concept
laconically, tried to explain and defend the idea of the equal role of intangible and human
inseparable assets along with material resources in creating the total social product. However, the
canonical definition of human capital has not yet been developed. This, in turn, leads to different
approaches to its measurement. In this case, the study of the place of human capital in the
innovation economy becomes relevant.

Keywords: human capital, measuring human capital, effectiveness, investment in education

Introduction:

In connection with the increasing role of knowledge and scientific and technological progress in
the modern economy, the relevance of the study of mechanisms for the production and use of
human capital is rapidly increasing [1]. As you can see, in the 21st century, the quality of the
workforce, its level of education and professional training are not only a decisive factor in economic
progress, but also a prerequisite for the competitiveness of national economies.

In order to analyze the effectiveness of investment in education, it is necessary to calculate the
cost of education by types and levels of education. Such statistics are available on the statistical
offices of many countries (for example, the US and Canada) [2-3]. The website of the UK Statistics
Office can even see the results of exams on educational levels and the internal rate of return on
specialties. At the same time, the calculation of the expenditure of education expenditures by types,
levels, specialties is of great importance for improving the management of the formation and use of
human capital.

The analysis of the impact of education on the pace and level of economic development of
developed and developing countries uses two significantly different approaches: the expanded
neoclassical approach and the "new growth theory". An empirical estimate of GDP change as a
result of increased human capital reserves yields approximately the same results for both
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approaches. It is noted that the impact of different levels of education on growth depends on the
level of economic development of the country. An important factor for developed countries is the
development of higher education. It is known that education has additional indirect benefits. It
stimulates investment in physical capital, technological development of the country and adaptation
to technologies developed in other countries. Every feature is important for economic development:
the type, quality and effectiveness of education. The distribution of resources across different levels
of education not only affects economic growth, but also increases the impact of education on
growth.

Concentration of highly qualified personnel and scientific production in large cities facilitates
and accelerates the transfer of new knowledge and technologies from one company and industry to
another, ensures the emergence of network externality. Localized information flows in cities create
conditions for the rapid accumulation of knowledge and human capital. This makes cities the
driving force of endogenous growth. At the same time, urbanization is the cause of income
inequality and growth in the economy. The scientific literature distinguishes two main reasons for
the rapid economic development of cities: the achievement of savings on the scale of production
and the "splash” of knowledge due to external effects. All this increases the return on investment in
human capital and leads to economic development.

The "splash” of knowledge in cities is the focus of empirical research. Such studies show that the
level of local average human capital affects personal income.

In sparsely populated and underdeveloped regions, the impact of armaments on incomes is high,
while in economically developed regions, the impact of human capital is increasing. Such a
tendency occurs as a result of the synergistic effect of the activities of workers in the social
production of the regions. As the population and density of the region's population increase, the
social division of labor develops better and people's knowledge and skills are fully used. This trend
is noted by many American and European economists in their research. They call such effects the
externality of human capital.

As noted earlier, the increase in per capita human capital in a particular country (or region)
results in increased physical and human capital investments, faster production as a result of
increased production and increased per capita income.

J. Benhabib and M. Spiegel [4] evaluated the human capital reserve and conducted an empirical
investigation of the extended Solow-Swan model [5] without assuming a stable state of the
economy. They used the following production functions:

Yi = AKia |_|ﬁ|_|i7 (1)

All labels remain the same as before.

Here the relevant regression equation is obtained as follows:

InY, =InA+aInK, + SInL; + yInh +¢, (2)

The role of education in the formation of human capital is irreplaceable. From the point of view
of the formation of human capital, higher education has a special value among the steps of
education. Now, let's review the following formulas in order to analyze the factors that affect higher
education:

n = A0+alh +a2l,, +a3l, +¢ (3)

here, n;i - admission to one thousand higher education institutions engaged in economics in a
given year;

hi - proportion of employed population with higher education in the given year;

Im - average wage level for the year;

I, - Average monthly income of a busy person in a given year.

Consider another formula:

n = A0+aln™™ +a2h +a3l_. +addl+a5d2+¢ 4)
where, ni - number of students enrolled at the expense of the state higher education institutions

per 1,000 people engaged in the economy in the current year;
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n™" - student enrollment per thousand people in a given year;

Imf - the difference between the average monthly income of a worker and the average monthly
salary of a given year,;

d: and d; are fake variables that characterize megacities and millionaire cities.

In addition to the average income, the other formula takes into account the level of
unemployment:

N = A+bX!

Isssi

+c|‘g +dD!

ali

+eG, +kN{+mK; +nE;  (5)
where, N/ - the number of students per 1000 people;
Xiisssi

i H H .
I, - average incomes of the population;

- unemployment rate;

D!, - specific weight of employed population with higher education;
G, - specific weight of urban population;

N!- population density;

K¢ - Sex coefficient (indicator of the income level differential);

E! - the level of economic activity of the population.

Conclusion:

Thus, according to the current situation in the world economy, the profits of entrepreneurial
activity in the countries are earned not only by the capital, but by the investment in education and
science. This means an increase in investment in science and education in the country is a
requirement of the time. Considering that higher education has a greater impact on the formation of
human capital, then this direction should be given more attention. The efficiency of investment in
higher education is measured by the level of knowledge of graduates. Graduation of qualified
specialists - one of the main functions of higher education. At the same time, it should be borne in
mind that the development of science is based on education and, above all, higher education.
Therefore, in education should be invested sufficient funds for the training of specialists who meet
modern requirements.
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HAIIPABJIEHUA UHTETPAIIMU BAHKOB B MUPOBYIO ®UHAHCOBYIO
CUCTEMY

Pe3rome

DKOHOMHMYECKYI) HHTETPAllMI0 MOXXHO TMPEJACTABUTh KaK TPOIECC B3aUMOICHCTBHS MEXKIY
CTpaHaMH{, BEAYIIMH K COJIMKEHHUIO SKOHOMHYECKMX MEXAaHHW3MOB, NPUHUMAONUN (Qopmy
MEXTOCYJapCTBEHHBIX COTJIAIICHUH M COTJIACOBAHHBIX PETYIHPYIOMUX MEXKTOCYI1apCTBEHHBIX
OpFaHOB. q)I/IHaHCOBaSI I/IHTeraLII/ISI CcoCTtaBHas1s 4YaCTb U OJHO U3 BGI[YH_II/IX HaHpaBHeHI/Iﬁ
SKOHOMHUYECKOH HMHTEerpanuu. baHKOBCKYI0 HMHTETpaIdio MOXXKHO paccMaTpHuBaTh Kak IpoIiecc,
BeIyIUH K CONMMKEHUIO K €MHOMY PBIHKY BCEX MPOJIYKTOB, MPOIECCOB, MPOIEIYp, CTAHAAPTOB,
TpaH3akuui U3 OaHKOBCKOU cdepbl. Bce HaOOphl cTaHIapTOB, MEXAaHU3MOB M MPOLEAYP JOJKHBI
coOrOIaThes Kak OaHKaMH, OPraHaMU PEryJIMPOBAHUS U KOHTPOJIS, TaK M KIMEHTaMH. TOJBKO TaK
MOYKHO CO3J1aTh MPEANOCHUIKY JIsl HanOO0JIee BHITOAHBIX OAHKOBCKUX OIEpaIui.

KiroueBble c¢JI0Ba:dKOHOMHYECKAs WHTETpanus, (QUHAHCOBAas WHTETpanus, OaHKOBCKAas
WHTETparus.

BBenenne

DKOHOMMYECKasi MHTErpalusi OTHOCUTCS K COTPYAHUYECTBY JBYX WM OoJjiee CTpaH s
OTPaHUYEHUS] WM YCTPAHEHHs] TOPIrOBBIX OrPAaHWYEHHH M TOOUIPEHUS MOJIUTHYECKOTO U
SKOHOMHUYECKOTO COTPYIHUYECTBA. DTO MO3BOJISET II00ATBHBIM PhIHKaM (DYHKIIMOHUPOBATH OoJiee
CTaOWJIBPHO TPU MEHbBIIEM BMEIIATEIbCTBE TOCYAApCTBA, JaBas CTpaHaM BO3MOXHOCTh
MakCHUMaabHO 3(P(EKTHBHO WCIIONB30BaTh CBOM pecypchl. OOBIYHO 3TO MPOUCXOIUT MEKIY
COCETHUMH CTpaHaMH, IOATOMY HHOTI/Ia €r0 Ha3bIBAIOT PETHOHANLHOM UHTerpanueil. Pernonansnas
SKOHOMHUYECKAsi MHTETPaLUsl SBJISAECTCS OJTHOM U3 OCHOBHBIX TCHACHIIMI Pa3BUTHS MEXIYHAPOIHBIX
SKOHOMHMYECKUX OTHOIICHUU, 0co0eHHO ¢ 1990-X romoB. ECTh MHOXXECTBO MPUMEPOB MPAKTHUECKH
BO BCEM MHpE, KOTOpBIE MOKA3bIBAIOT, YTO 3TO HE €AMHUYHOE COOBITHE, a peallbHOe TI00aIbHOE
sBieHue. Kinaccuueckum siBisieTcsl mpuMep €BpONEHCKONW HHTErpaliy.

Yrto Takoe IKOHOMHYECKAS] HHTErPaIus?

DKOHOMMYECKasi MHTETpalisl HalpaBJIeHa Ha TapMOHU3ALMI0 3KOHOMUYECKOW MOJIUTUKU CTPAH-
YWICHOB ISl MPOJABMKEHUS B3aUMHBIX TOPTOBBIX, YIKOHOMHUYECKHUX M TMOJTUTHYECKUX HHTEPECOB.
D710, HapsAy ¢ HEOONBIIUM BMEIIATEIHCTBOM IMPABUTENBCTBA, CO3AAET OOJBIINE MEPCHEKTUB IS
Ou3zHeca BO BceM Mupe. B pesynbpTaTe HHTETpaius SBISETCS BXHEHIINM KOMIOHEHTOM
PETHOHANBHOTO U TI00aTHLHOTO IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSA. MexayHapoaHast TOPTOBIS MO3BOJSET
CTpaHaM HaWJIy4lIUM OOpa3oM HCIIOJIb30BaTh CBOM PECYpPCHI, a TaKXe MPEIOCTaBIIIET CBOUM
TOPrOoBBIM MapTHEpaM JOCTYyI K HOBBIM pBIHKaM. B3anMocBsizaHHas ri100albHas TOPTOBIIS
CTUMYJIMPYET IPOMBIIIJIEHHOE MNPOM3BOACTBO M co3gaer paboune mecta. Kpome Toro, Oosee
coriacoBaHHasi (QUCKaldbHas TMOJUTUKA U JIEHE)KHO-KpEAWTHAs TONUTUKA, Ooyiee HU3KHE
MIPOM3BOJICTBEHHBIE U TOPTOBBIC U3/ICPIKKH, a TAK)KE YIYUIIEHHBIN OTOK KanuTaja, pabodel CUbI,
MPOJYKTOB U YCIYT MPUHOCSAT MOJIb3y UHTETPALlUU.

Heo6xoaumMo OTMETHTE U TO, YTO MPUHATO YETKO pa3audyaTh WHTETPAIIMOHHBIE MPOIIECCHI CPEIn
Pa3BUTHIX CTpaH, I/I€ B OCHOBHOM HIIYT KJIACCHUYECKHE CTATUYECKHE U TUHAMHUYECKHe dPQPEKTHI,
OTHMCHIBAEMbIC KJIACCHYECKOW M HOBOW TEOpUEW MHTETPAllUU, U HHTETPAIMOHHBIC MPOIIECCHI CPEIH
Pa3BHUBAIOIIMXCS U CNa00 Pa3BUTHIX CTpaH, e OOOCHOBAaHUE, OXKUAAEMBIE BBHITOJIBI M UYETKHE
OTPaHUYCHUS YUaCTHS B HHTETPAITMOHHBIX MEPOTIPUITHIX PA3IAYAIOTCS.

Opnako ropa3mo Oombllee 3HAYEHHWE HMEET TO, YTO HWHTETPAIMOHHBIE TMPOIECCHI
paccMaTpUBaIOTCS HAPAIY ¢ IKOHOMHUYECKOH rio0Oanu3amnueil Kak JABE CTOPOHBI OJHOW M TOH Ke
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Menanu. O0a mporiecca CyIIECTBYIOT YK€ OU€Hb JIaBHO — €Ille C TeX IMOp, KaK YeJIOBe4YeCTBO Ha
YPOBHE CBOMX BBIJAIOIIMXCS MPEACTaBUTENICH CTall 0CO3HABATh, YTO MUp eauH. Bee, uTo pabotaer
Ha MHTErpaluilo, OOBEKTUBHO CIIOCOOCTBYET TIjio0aiu3aluu. DKOHOMHUYECKYIO TIJI00aTU3alnIo
Ha3bIBAIOT JUHAMUYHBIM U MHOTOMEPHBIM IIPOLIECCOM 3KOHOMMUYECKON MHTETPALUU, B pe3yjbTaTe
KOTOPOTO HAaIlMOHAIbHBIE PECypChbl CTAHOBATCA Bce Oonee U Oonee MOOMIBHBIMH Ha
MEXYHApOJAHOM YPOBHE, a HAI[MOHAJIbHBIE YKOHOMHUKH CTAaHOBATCSI Bce OoJiee B3aMMO3aBHCUMBIMU
(OECD, 2005).

OTMmeuaroT, 4To SKOHOMMYECKas Tiolaiu3anusi 03HayaeT OOJbIIYI0 TNT00AIbHYIO CBA3aHHOCTh
SKOHOMMYECKON JEATENIbHOCTH 4Yepe3 TPaHCHALMOHAJIbHYIO TOPIOBIIO, IOTOKM KamnuTajga u
murparuio (Osterhammel,Petersson, 2005).

Kpome toro, sxoHoMuyeckasi riao0aiu3anusi OTHOCUTCSI K COKPAILLEHUIO U yJIaJIeHUI0 0aphepoB
MEX/y HAI[MOHAJBHBIMU TpaHULIAMHU JUIsl OOJIETYEHHUs JBHKEHHS TOBApOB, KamuTala, yCIyr U
paboueii cunsl (Morris, 2003).

WNuave roBopsi, B COBPEMEHHOM MUPE HEBO3MOXKHO HHTETPUPOBATHCS HETJIO0AIN3UPYSCh.

Uro Takoe puHaHCOBasi MHTerpauus?

Kak coctaBHas yacTh, a B Halle BpeMs KaK OJHO M3 BEIyIIUX HAMpaBICHUH 3KOHOMUYECKOU
WHTETpaluy, (UHAHCOBAs MHTETPALIMS B 1I€JIOM U OAHKOBCKasi MHTETPALMs B YACTHOCTH yKe Ooee
40 ner (a TouHee roBOps, Mocie KpyuieHus: bperToH-Bynckoii cucteMbl) MpUBIEKAIOT OONbIIOE
BHHUMaHHUE C PA3HbIX TOUEK 3PEHUS HE TOJIBKO YUEHbIX, HO U IPAKTUKOB U MOJIUTUKOB.

OdunHaHcoBas HMHTerpauus — 5TO0 (EHOMEH, IpU KOTOPOM (HUHAHCOBBIE PBHIHKH COCEIHHUX
(morpaHUYHbBIX) CTPaH, CTPaH OJHOIO PErMOHAa WJIU TPYIIIbI CTPaH, IPUOIU3UTEIBHO OJUHAKOBOIO
YpOBHSI Pa3BUTHUS, HO PACIOIOXKEHHBIX B PA3NIUYHBIX PETHOHAX MHUPA, TECHO CBSI3aHBI JIPYT C
npyrom. Hanpumep, depe3 TpaHCTpaHMYHBIE IIOTOKM KaluTajda, HWHOCTPAHHOE Yy4yacTHE Ha
BHYTPEHHUX (DUHAHCOBBIX PBHIHKAX, OOMeH HH(OpMaIe Mexay (UHAHCOBHIMH HHCTUTYTaMH.
[IpaBoBOii OCHOBOWH MOTYT BBICTYNATh JBYCTOPOHHHE M MHOTOCTOPOHHUE MEKIyHAapOHbIE
JIOTOBOPBI U COTJIALIICHUSI.

@duHaHcOBas MHTETpalMsl COCEJHUX, PETHOHAIBHBIX MU TJI00AJBHBIX 3KOHOMHUK MOKET
MIPOUCXOUTH TOCPEACTBOM O(UIMAIBHOTO JOrOBOPa, B KOTOPOM PYKOBOJSIINE OpPraHbl STHX
HKOHOMHUK COTJIAIIAIOTCS COTPYIHHYATH U peuieHus GUHAHCOBBIX Mpobiem. Ho m3-3a HenaBHUX
(UHAHCOBBIX KPU3HCOB CpEIU YYEHBIX pPa3rOpeNUCh OXKHUBJIEHHBIE Jae0aTbl O 3aTpaTax H
npeuMyniecTBax (MHAHCOBOW MHTETpaliH.

XOoTs TNPHUYMHBL, CTUMYJIMpYIOLIMEe (UHAHCOBYIO HHTETpallio, pPa3HOOOPa3HbI, Kak
CpeauaKaJeMHUuecKUX KpyroB, TaK M CpPEIu IOJIUTUKOB CYIIECTBYET HEKOTOPBIM KOHCEHCYC B
OTHOLICHUM €€ OOIMX MPEeUMYILECTB, KOTOpbIE JOJDKHBI OBUIM OBITH CYLIECTBEHHBIMH U
pasnooOpasusivu (Fernandez, Ausina, 2015).

Cpenu no3uTHBHBIX 3P (HEKTOB (PUHAHCOBOM MHTETPAIlUH Yallle BCET0 OTMEYaIoT:

e  pocT 3¢ (EeKTUBHOCTH paclpe/ieleHus KanuTaia

®  pacHIMpeHHE BO3MOXHOCTH JUBEPCUPHIIMPOBATH PUCKU

e (QoJiee BBICOKHE TEMITBI POCTa U NHBECTULIUH.

Kak 1 nmpakTHuecku mo BceM JpyruM mpoleccam U siBJICHUsM, (MHAHCOBasi HHTErpalys HeceT B
cebe M TMO3WTUBHBIE, W HeratuBHble acnekTel. Jlo rnobanpHoro kpusuca 2007-2008 rr.
IIPEICTABICHUSI DKOHOMHUCTOB M IIOJUTHUKOB O BO3MOXKHBIX OTPHULATEIbHBIX MOPOXKIECHUAX
¢uHaHCOBON TNo0OanM3anuu ObUIM BechbMa HEOIpeNeeHHbIMU. XOTS a3WaTCKUA U POCCHMCKUIT
kpusucel 1997-1998 rogos, kpuzucoB B bpazunuu (1999), Sxsanope (2000), Typuuu u Aprentune
(2001), Ypyreae (2002) manu Beckre OCHOBAHHMSI 1OJIaraTh, 9T0 (GUHAHCOBAS TII00ATN3ANS HECET B
ce0e orpeieIeHHbIe PUCKH. YK€ 3TH KPU3HCHI MOKA3aIH, YTO OJIMH U3 PUCKOB 3aKIIOYAETCS B TOM,
4TO Ti100anu3aus MoKeT ObITh CBsI3aHa C (PUHAHCOBBIMU KPU3HCAMHU.

CyIecTBYIOT pa3IM4HbIe CBSI3U MEXJy Iiobanu3anueil 1 kpusucamu. OTMevanoch, YTo €CIuHa
MOMEHT MHTETpali B CTpaHe HeoOXxoaumas (uHaHcoBas MH(PACTpyKTypa OTCYTCTBYET WJIM HE
CO3JIaeTcsd BO BpEMsl MHTErpalMu, TO COINpPOBOXKIAaeMas MPUTOKOM KamuTana Judepaaus3amusc
BBICOKOW CTEIMEHBI0 BEPOSTHOCTU TMOAPHIBAET MECTHYIO (PUHAHCOBYIO CHUCTEMY.YXyJIIeHHE
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(yHIaMEHTaJIbHBIX PBIHOYHBIX IIOKa3aTesed CHOCOOCTBYIOT pasryily (PMHAHCOBBIX U IMPOYMX
PBIHOYHBIX ~ CIEKYJSALUH, C JaJIbHEHIIMM OTTOKOM  HAIIMOHAJIBHOTO W HWHOCTPAHHOTO
kanuTana.HeoOXoquMoCTh B CHIIBHBIX (YHAAMEHTAJIbHBIX IOKa3aTeIsX SBISETCA KIOYEBOM,
MOCKOJIBKY TpPH TPOYMX PABHBIX YCJIOBUAX (UHAHCOBas TIOOAIM3AlUs HMEET TEHICHIUIO
YCUJIMBaTh YYBCTBUTEIBHOCTh CTPAaHbl K BHEIIHUM MNoTpsAceHusM. Ilostomy s ycnemHon
MHTETPAUUN SKOHOMHYECKHE OCHOBBI HHTEIPUPYEMOH CTpaHbl H3HAYaJbHO JOJDKHBI OBITH WU
ocTaBaTbci MPOYHBIMH.Hapsoy ¢ STUM MeCTHBIE pBIHKH JIOJDKHBI HaJUIekKaluM 00pa3om
PEryIupoBaThCs U KOHTPOJIMPOBAThLCS, Kak U3BHE, Tak U BHyTpeHHe (Schmukler,2004).

I'moGanbHblli (PMHAHCOBBIA KPHU3HC, KOTOPBI MHOTHE CUUTAIOT XYAIIUM CO BpeMeH Benmukoii
JeTIpeccuy, NOCTaBWII 10/l COMHEHHE YIOMSHYThIE IPEUMYIIECTBA SKOHOMUYECKOM U (pruHaHCOBOM
MHTETPALUH U TO0Ka3aj, YTO CTOMMOCTh MHTETPALMU MOXKET OBITh cymiecTBeHHOH .OKa3anock, 4To
Oosee BbBICOKas CTENEHb (PUHAHCOBOM MHTErpallMM TakKe€ MOXET BO BpeMs KPHU3HCOB
CIIPOBOIIMPOBATh CEPhe3HOE (PMHAHCOBOE «3apa’k€HUE» B CBS3aHHBIX dKOHOMHKAX JIaXKe CTpaH C
XOPOIIMMHU 3KOHOMUYECKMMHU (yHJaMEHTAIbHBIMU TIOKA3aTEISIMU.

Eme B nauane 2000-X ro10B 0TMEYANIOCH, YTO «XOTSI MEKAyHApOIHbIe (DMHAHCOBBIE PHIHKHU, KaK
U TOBapHbIE PBIHKM, CTAIX ropasfo 0ojiee MHTErPUPOBAHHBIMU 3a MOCIECIHHUE ACCATHIETHS, OHU
MPOLUIA MEHBIIMM MTyTh K UJI€aIbHON UHTErpauuy, yeM npuHsaTo cuutatey (Frankel, 2000).

Yro Takoe GaHKOBCKasi MHTerpauus?

bankoBcKkas MHTErpaius MnpeacTaBisieT coOOM CIIOKHBIN Mpolecc, B KOTOPOM TpaHCTpaHUYHAs
OaHKOBCKasi JIeATEIbHOCTh B3aMMOCBS3aHa C TPAHCTPAHUYHBIMH TOTOKAaMHU OaHKOBCKHX aKTHBOB.
3a npomeamue rogasl XXI Beka BO MHOTHUX CTpaHaX M PErHMOHAX MHUpPA PErYIMPYIOLIUE OpraHbl
CHU3WIN Oapbepbl B OAHKOBCKOM CEKTOPE, a TEXHOJOTUMU IPOABUHYJIUCH BIEpea. DTO MO3BOJIUIO
CHM3HUTb CTOUMOCTh TPAHCIPAHUUHBIX OAHKOBCKHUX YCIIYT.

Bo Bcem Mmupe kopropaTuBHas J€ATEIbHOCTh YBEIMUYWIAa HNOTPEOHOCTh B MEKIYHAPOJHBIX
¢uHaHCOBBIX ycnyrax. Takas akTUBHOCTh MOANMTBHIBAET CIPOC Ha II0OAIbHYIO OaHKOBCKYIO
uHTerpanuio. [Iporecc uaeT moJHBIM XOJIOM, U BCKOpE OOJBIIMHCTBO OAHKOBCKUX PHIHKOB OYyIyT
BKJIFOYATh B ce0s1 KpYIHbIE HHOCTPAHHbIE KOMIIOHEHTBHI.

3a nocieHUe HECKOJBKO JNECATHIIETUN CTpaHbl aKTUBHO YCTPAHSUIM OCHOBHBIE PETYJIATHBHbIE
Oapbepbl Il MEXKAyHapOJHBIX OaHKOBCKMX omepauui. TeXHOIOTMH MO3BOJISIOT OaHKOBCKHUM
opraHuzanusM o0pabaThiBaTh OTPOMHBIE MOTOKU MH(POPMAIIMHA B HECKOJIBKHX MECTaX. DTO TaKXKe
noMoraeT 0aHKaM OLIEHHWBATh PUCKHM M YHPABIATh UMU C MEHBIIMMH 3aTparaMu. Takue coObITUS
CHIDKAIOT CTOMMOCTD IPEJOCTABICHUS TPAHCTPAHUYHbBIX OAHKOBCKUX YCIIYT.

TexHonorMM BHOCAT OrPOMHBIM BKJIQJA B TpaHCTpaHUYHbIE OAHKOBCKHE BO3MOXKHOCTH, U
KOpHOpaluu pacTyT ¢ (peHOMEHAIIbHOM CKOPOCTHIO; CIIPOC Ha 0OJiee CIO0KHBIE MEXIyHapOaHbIE
YCIIyTH IOCTOSIHHO PacTeT.

['moGanbHbBle U TEXHOJOTMYECKHE M3MEHEHHS B MHUPOBOM SKOHOMMKE HEM30EKHO BIMSIOT Ha
CTEINEeHb B3aUMOCBS3U OAHKOBCKOM CHUCTEMBI C TEHACHUUSAMH Pa3BUTHs HAIlMOHAIBHBIX SKOHOMUK.
B yactHOCcTM OTMeuaercs, 4TO OaHKOBCKas CHCTEMa CHMKAET CBOE BIIMSHUE HAa SKOHOMUKY B
YCIOBUSIX TIOSBJIEHUS HOBBIX TEXHOJOTMM M HHHOBAIIMOHHBIX NPOAYKTOB, a TaKXke C
(uHaHCUpOBaHMEM BHOBb cO3JaHHbIX koMraHui (Rajan, Zingales,2003).B Ttoxxe Bpemsi, HecMOTps
Ha MHOTOYHCJICHHBIE TEXHOJOTHUECKUE Pa3pabOTKH, GAHKOBCKOM OTpaciu elle MpeacTOUT MpoiTu
JOJITUH Iy Th, MPEK/IE UEM OHA CMOKET MHTETPUPOBATHCS B II100aIbHOM MaciiTade.

Ho myTh 3TOT MMeeT 0AHO3HAYHO OOBEKTUBHBINA Xapaktep. VccienoBaHue BIUSHHUS COCTOSHHSA
(MHAHCOBOW CHCTEMBI Ha YPOBEHb 3KOHOMHYECKOIO Pa3BUTHS B CTpaHax C (OPMUPYIOLIUMUCS
PBIHKaMH BBISIBUIIO, YTO CTPYKTYpHas TpaHchopManys HalMOHAIbHBIX OAHKOBCKMX CUCTEM MOXKET
CIOCOOCTBOBAaTh M3MEHEHHUIO OCHOBHBIX IMOKa3aTesleld CBOEH yCTONYMBOCTH M yCTOMYMBOCTH BCei
HSKOHOMHMKH CTpaHbl W Jaxe Bcero pervoHa. IIpuTok HMHOCTpaHHOr0 OAHKOBCKOIO KamlMTaia,
OCyIIeCTBIEHIE OaHKOBCKOM pedopMbl U MpUBATH3ALUS (PUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB, CIIOCOOCTBYIOT
CHIDKEHHIO OINEPALMOHHBIX M3JEPKEK, CTUMYJIHPOBAHUIO KOPIOPATUBHOIO KPEAUTOBAHUS
(Caporaleet al, 2015). HccrmemoBanusi MOKa3bIBAIOT, 4YTO TII00ANbHOE OAHKOBCKOE JEI0 HE
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CTQHOBHTCS 0ojiee (parMEeHTHPOBAHHBIM, 4, CKOpee, MPETEPIICBACT HEKOTOPhIe BaKHBIC
CTPYKTYpHBIC MpeoOpa3oBaHusi ¢ OOJBIIMM Pa3HOOOpa3HeM HTPOKOB M OOJIBIICH pPErHOHATBHOM
nanpasiennocteio (Claessens, Horen, 2014).

B03MO0KHOCTH HHTErPAllMA MECTHBIX 0AHKOB B MUPOBYIO (P)MHAHCOBYIO CHCTEMY

MacnennukoB B.B. u U6parumos P.P. Ha ocHOBe coBMecTHBIX pa3paboTok BecemupHoro 6anka ¢
poccuiickumMu (PUHAHCOBO-OAHKOBCKMMH BIIACTSIMU PACCMATPHUBAIOT CIICAYIOIIME MOJETU TaKOM
unTerpanun: (Macinenaukos, Moparumos, 2012)

e BBHIXOJ OaHKa Ha PHIHOK pa3BUTBIX CTPaH Ha YPOBHE MPOCTOr0 OAHKOBCKOTO
MPEJICTaBUTEIILCTBA

®  pa3BUTHE CETH 3apyOCIKHBIX (PUITHAIOB OaHKA

®  UHTErpaius B CBS3M CO BCTYIJICHHEM CTpaHbl BO BcemupHyro ToproByro OpraHu3aliuio

®  COBMECTHBIN On3HeC ¢ OaHKaMu 3apyOeKHBIX CTpaH.

UepyTTu U COABTOPHI OOHAPYXKHIIM, 4TO OaHKH ¢ OOJbIIEH BEPOATHOCTHIO OyAyT paboTarh B
KadyecTBe (PHIIMAIIOB B CTpaHax ¢ 0ojiee BBICOKMMH HaJloTaMH M 00Jiee HU3KUMH HOPMAaTHBHBIMHU
OTPAaHWYCHUSIMU JUISL OTKPBITUS OaHKOB U 3apyOekHBIX QuimanoB. JloyepHue onepanuu
NPEANOYUTAIOT OaHKH, CTPEMSINUECS MPOHUKHYTh HAa MECTHBIC PBIHKMA IyTEM OpraHU3aluu
KPYIHBIX PO3HHYHBIX omepanuidi. HakoHel, SKOHOMHYECKHE W TOJUTHYCCKHE PHUCKH HMEIOT
MIPOTHBOIOJIOKHBIE MOCICICTBHS, YTO MO3BOJISCT MPEATOIOKUTh, YTO IOPHINYCCKAE Pa3IUYMs B
00sI3aHHOCTSIX MAaTCPUHCKUX OaHKOB, CBS3aHHBIX C (uimanmamMu W JOYCPHUMHU KOMITAHHUSIMH,
SIBJSIFOTCSL BKHBIMH (haKTOpaMH, ONIPEICIISIOIIMME OpraHu3ainonnyo Gopmy 6ankos (Ceruttietal,
2005).

B 9TOl CBfI3M HANO OTMETUTh M TAaKOE MHEHHWE, YTO OpraHu3aluoHHas (Gopma BakHA s
WHTETpanu OaHKOB B MHPOBYIO (PMHAHCOBYIO CHCTEMY, IOCKOJBKY OHAa MOXXET BIIMATH Ha
CTPYKTYPY MECTHON OaHKOBCKOH CHCTEMBI, @ TAK)KE€ MOXET CTaBUTh IO/ YIPO3y NPUOBUIb U JIOJIO
pPBIHKA MECTHBIX OAHKOB, BIIUSIS HA IICHY U Ka4eCTBO OAHKOBCKUX YCIIYT B IPUHUMAIOIIEH cTpaHe. B
TO BpeMsi KaK JOYEPHUE KOMIIAHWH SIBJISIFOTCS OTICIBHBIMH CJIMHUIIAMH U HE CBS3aHBl TaKHM
o0pa3oM ¢ MaTepUHCKUM OaHKOM, (pritnaibl OoJiee 3aBHCHMBI M MOTYT TOJIyYaTh MPSMYIO TOMOITh
OT MaTepUHCKOTO OaHKa. DTO MOXET HUMETh MOCIEICTBUS HE TOJBKO Ui OaHKa, HO WU s
3200TSIMUXCS O CTAOMIBHOCTH MECTHBIX PETYIHPYIONIMX OPraHOB NMPHHUMAOIIEH CTpPaHbl, U IS
3a00TSIIIMXCS O COXPAHHOCTH CBOMX cOepexxeHnii MecTHbIX nHBecTopoB (Thalassinosetal, 2013).

13380:11)118H

DKOHOMHUYECKass MHTErpaIsi — 3TO TMPOIECC, TOCPEICTBOM KOTOPOTO yYACTBYIOIIHE CTPaHBI
COIJIAIIAIOTCS YMEHBIIUTH PsJ TOPTOBBIX OapbepoB, YTOOBI MPUHECTH MOJb3Y W 3AIMUTHTH APYT
apyra. OTO TO3BOJSIET UM TIPOJIBUTATHCS BIEPEA W JOCTHTaTh OOIIMX IeNel ¢ SKOHOMHUYECKOH
TOUKM 3peHus. B mporecce SKOHOMHYECKOH HHTErpalud €CThb HECKOJIbKO CTaauii, OT OuYeHb
cmaboro oObENUHEHHS CTPAaH B 30HY MpePEepeHIMATIBHON TOPTOBIM JO IMOJHON 3KOHOMHYECKOM
MHTETPaluH, KOI1a 5)KOHOMUKHU CTPAH-YWIEHOB MTOJHOCTHIO MHTETPUPOBAHBI.

@®unaHcoBass TnoOanm3anus ¥ (UHAHCOBas MHTETpAlMsl —IIOHATHS HETOXIIECTBCHHBIE.
duHaHcoBas ry1odanu3anus — 3TO 00Iee NOHATHE, KOTOPOE OTHOCUTCS K PACTYLIMM II100aIbHBIM
CBSI3M OJaronmaps TpaHCTPAaHWYHBIM (PMHAHCOBBIM MOTOKaM. DUHAHCOBAs MHTETPAIMsT OTHOCHTCS
K CBA3SIM OTJENBbHOH CTpaHbl ¢ MEXIyHapOAHBIMH pBIHKaMU KamuTaina. B To ’xe Bpems, 3Tu
TIOHATHUS TECHO CBsi3aHbl. B wacTHOCTH, pacTymias (mHaHCOBas riioOanm3anus Hem30eKHO CBS3aHa
c pocroMm ¢uHaHcoBoW uHTerpauuu.llonutuka, HampaBieHHas Ha THooLIpeHHe (UHAHCOBOU
WHTETPALlMN PHIHKOB KanuTalla ¥ (PMHAHCOBBIX CEKTOPOB CTPAH-YYACTHHIIL, a TAK)KE HA JajbHEUIIee
yCTpaHEHUE MPEMITCTBUI Ha MyTH (PMHAHCOBOW TNI00AIN3alMHU, MOKET ObITh HEOOXOAUMOM, XOTS U
HEJIOCTaTOYHOW,  9YTOOBI  TIO3BOJHMTH  CTPaHAM  BOCIIOJIB30BAaThCS  COOTBETCTBYIOIIMMU
MIPEUMYIIECTBAMHU.

Ponp GaHKOBCKOTrO peryiaupoBaHuss B (OPMUPOBAHUU pPEATBHBIX J(PQPEKTOB HHTErpaluu
(UHAHCOBBIX PBIHKOB IMpHoOpena ocoboe 3HaueHHe, OCOOEHHO IOCie IOCIEAHEr0 MHPOBOIO
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¢unancoBoro kpusuca 2007-2009 romoB.Mozenu TpaHCTPAaHUYHOTO OAHKOBCKOTO OOCITY KHBaHUS
W3MEHHIIUCH TI0CJIE MHPOBOTO (DMHAHCOBOTO KpHU3HCA. DTO MOXKET MOBJIMATH HA CTPYKTYPY
BHYTPCHHETO OaHKOBCKOTO PBIHKA M MaKPOIKOHOMHYECKYH) CTa0WJIBHOCTh B JIOJITOCPOYHOU
nepcneKTuBe. Beirogpl 0T 0aHKOBCKOW HMHTErpalliyd YCTOWYMBBI K TJI00AJbHBIM IOTPSICEHUSM
TOJBKO B TOM Cllydae, €ClM OaHKOBCKas MHTErpalusi MPHHAMAET (OpMy TPaHCTPAHHYHOTO
KPEIUTOBAHNUS CyObEKTOB PHIHOYHOMN JEATEIbHOCTH.
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SOSIAL RiFAHIN MALIYYO ASPEKTLORI: KONSEPTUAL OSASLAR VO
EMPIRIK NOTiCOLOR

Miiasir dovrds iqtisadcilarin tadqiq etdiyi on aktual problemlor sirasinda ohalinin rifah hali, hoyat
saviyyasi va hoyat keyfiyyati problemlori 6ndo gedir. Bu da tobiidir, ¢linki iqtisad elmi mohz insan
rifah1 haqqinda elmdir va iqtisadiyyatin son moaqsadi insan tolabatlarinin 6dsnilmasi, dolayist ils
insan rifahinin tomin edilmosidir. Mohz bu sobobdon do har hansisa bir 6lkonin iqtisadiyyatinin 6z
ali mogsadine no dorocado catib-catmadigini  miisyyon etmok iiclin ohalinin rifahini
giymotlondirmok lazimdir. Sosial rifahin tomin edilmosi iqtisadiyyatin on ali hodofidir vo butln
digor alt hodoflor (igtisadi artim, iqtisadi inkisaf, mosgullugun tomin edilmasi, yoxsullugla
miibariza, galirlorin adalatli bolgiisii vo s.) bu ali hodofo catmaga xidmat edir.

Ohalinin rifahi, hoyat soviyyasi vo ohalinin hoyat momnunlugu bir-biri ilo six baglh iqtisadi
kateqoriyalardir. Hoyat soviyyasi (Standard of living) insanlarin istehlak etdiyi nematlorin vo
xidmotlorin komiyyot vo keyfiyyoti ilo ifado olunur. Basqa s6zlo hoyat soviyyesi insanlarin
tolobatlarinin 6donilmasi saviyyasidir. Hoyat keyfiyyati (quality of life) hayat saviyyasinin kamiyyat
torofinin oksini ifado edon vo ohalinin yasam soviyyasinin daxili-keyfiyyot aspektini ask etdirir.
Hoyat momnuniyyati (lifesatisfaction) iso insanin cari hayat sortlorindon raziliq hali va ya duydugu
momnunluq hissidir.

Sosial rifah (welfare) fordlorin layigli golir saviyyasina sahib oldugu, bu golirlo fizioloji
tolobatlari ilo yanasi sosial-madani ehtiyaclarinin da 6dandiyi durumunu ifads edir. Rifahi1 6lgmok
ticiin iqtisadgilar hoyat soviyyasini oks etdiron ¢coxlu indikatorlardan istifads edirlor.

Hal-hazirda hoyat saviyyasini xarakterizo edon vahid timumilagdirilmis bir gdstaricilor sistemi
yoxdur. Lakin 1990-c1 ildon etibaron beynolxalq miqyasda hayat soviyyosinin miiqayise edilmo
imkaninin formalagdirilmas1 moagsadilo BMT yeni bir gostoricidon istifado edir. Soziigedon gostarici
“insan potensialinin inkisaf indeksi”dir. Bu indekso asason demok olar ki, ohalinin hoyat soviyyosi
va rifaht onun tohsil soviyyasi, saglamliglr vo golirindon birbasa asilidir. Daha genis anlamda is9o
rifah insanin fizioloji, tohliikesizlik, sosial va psixoloji ehtiyaclarmin tomin edilmasi halidir.

Miiasir ekonomiksds on genis yayilan rifah nozoriyyssi monetar rifah nozoriyyosi sayilir.
Monetar nozoriyys torafdarlar rifah1 6lgmok ticiin fordin pul golirlorini asas gotiiriirlor.

Iqtisadi todgiqatlarda milli golirin osas gostoricisi olan Umumi Daxili Mohsul sosial rifahin
olgiilmosinin on osas gostaricilorindon hesab edilir. Iqtisadgilarm bir ¢oxu golirlorin rifahin
Olctlmasinin an yaxs1 gostaricisi oldugunu mudafis edirlor. Buna gors dos igtisadgilar, adston, sosial
rifah1 ohalinin Gmumi galir va xarclar saviyyasi ilo muayyan edirlor. Ciinki hesab olunur ki, ylksok
adambasina diison UDM yiiksok hoyat soviyyasi ticlin osas sortlordan biridir.

Adambasma diison UDM yiiksok oldugu dlkalords ohalinin galir soviyyssi, tohsil saviyyasi,
mosgulluq imkanlari, saglamligi vo sohiyyas xidmatinin keyfiyyati ¢ox ylksok olur. Dovlot Statistika
Komitosinin molumatina osason 2020-ci ildo 6lkomizdo UDM soviyyesi 72432.2 milyon manata
barabor olmusdur. 2020-ci il {iciin adambasima diison UDM-in hocmi iso 7262.8 manata vo ya 4214
dollara borabordir. Miiqayise li¢iin deyok ki, Diinya Bankinin 2020-ci ilin molumatlarina asasen
adambasina diison UDM soviyyasi Giirciistanda 4279 dollar, Ermonistanda 4268 dollar, Tiirkiyado
8538 dollar, Rusiyada 10127 dollar, Tiirkmonistanda 7612 dollar, Qazaxistanda 9056 dollar vo
ABS-da iso 63544 dollar soviyyasindadir. Adambasina diison UDM-in 6lks vatondasinin orta galir
Vo orta Xarcini niimayis etdirdiyini nazars alsaq, 6lkomizds sosial rifahin imumi saviyyasi haqqinda
mioyyan bir genasto golmok mimkindir. Azerbaycan UDM-in Umumi hacmins (42.607 milyon
dollar) gdro iso dlinya 6lkolori arasinda 91-ci yerds gorarlagsmisdir.
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Adambasina diison UDM saviyyasi shalinin pul gelirlorinin vo xorclorinin soviyyoesi barade do
miioyyon fikir formalasdirir. Iqtisadi arasdirmalar gostorir ki, ohalinin golir soviyyasi ilo onlarin
rifah1 arasinda ciddi bir korrelyasiya olagosi vardir. Dovlot Statistika Komitosinin agigladigi rosmi
molumatlara gérs 2020-ci ilds ohalinin nominal galirlori 55726.1 milyon manat olmugdur. ©halinin
adambasina diison illik golir soviyyasi iso 5587.6 manat civarindadir. Homginin, 6lko {izro shalinin
ayliq adambasina diigon goliri 291.4 manata barabar olmusdur. 2020-ci ilin gostaricilorini 2019-cu
illo miiqayise etdikds goriiriik ki, ohalinin illik nominal galirlari 1.8%, ohalinin adambagina diison
illik galir saviyyasi 2.5% va ohalinin adambasina diison ayliq goliri iss 0.4% azalmisdir.

Ohalinin golir manbalorine goldikde iss, macmu illik nominal goalirin 46682.5 milyon manati
ilkin golir, 9043.6 milyon manat1 iso cari transferlor (doviat torafindon galirin tokrar bélgiisii
mexanizmi asasinda ev tasarriifatlarina kociirmalori) hesabina formalasmisdir. Ilkin golirin iso
toxminon 40%-1 amok foaliyystindon golon golir, 54%-1 sahibkarliq faaliyyatindon golon golir vo
yerda qalan 6%-1 iso miilkiyyotdon golon golirlordon ibarat olmusdur. ©halinin illik yigim1 (qonast)
6508.1 milyon manat togkil etmisdir ki, bunun da 70.1%-1 maliyys, yerdo galani iss geyri-maliyys
aktivlerinin y1gimina yonoldilmisdir. ©halinin illik yigiminin hacmi ise 2019-cu illo miigayiseda
34.4% artmigdir. Xiisusilo gqeyd edok ki, 2020-ci ildo 2019-cu ilo nozoron maliyys aktivlorinin
y1gimmi 100% ¢ox artmisdir.

Indi iso ohalinin istehlak xarclorinin tohliline nozar yetirok. Molumdur ki, istehlak xorclori ev
tosarriifat1 tizvlorinin tolobatlarinin 6donilmasi li¢ilin orzaq va geyri-orzaq mohsullarina, xidmatlorin
haqqmnin 6donilmoasino ¢okilon xorclori ohato edir. 2020-ci ilin statistik molumatlarina ssason
ohalinin mocmu istehlak xorclori 43573.7 milyon manat olmusdur. 2019-cu illo miigayisado
ohalinin illik istehlak xarclori 6.9% azalmigdir. 2020-ci il ii¢iin adambasina diison ayliq istehlak
xarclori 159 297.8 manata borabardir.

2020-ci ilde ayliq adambasina diison istehlak xorclorinin toxminon 43.4%-i orzaq mohsullarina
¢okilon xarclar, 7.9%-1 kommunal va yanacaq xarclari, 1.6%-i tohsil xarclari, 5%-1 sohiyya xarclori,
3.5%-1 iso istirahot vo madoniyyat xorclorindon ibarat olmusdur. Niimuns {iciin deyok ki, Amerika
Birlogmis Statlarinin praktikasinda galirlorinin 1/3-don (33%-don) ¢oxunu orzaq xarclori togkil edon
ev tosarriifat1 subyektlori yoxsul hesab edilir. Sosial rifah tokco arzaq moshsullarina olan fizioloji
ehtyacin tomin edilmosindon ibarat deyil. Psixoloji elmi adobiyyatlardan da molumdur ki, insan
tolobatlar1 iyerarxik qurulusa malikdir. Yoni, insan oldo etdiyi golirle ilk 6nce fizioloji tolobatlarini
odomoya calisir. Insan yalniz fizioloji ehtiyaclarin1 6doyandon sonra soroncaminda qalan golirlo
tohliikasizlik, sosial vo modani ehtiyaclarinin 6denilmasine vasait xarcloyir. Bu sababdon do galir
soviyyasi asagl olan G6lkalordo ohalinin xarclori asason fizioloji ehtiyaclarin 6donilmasina yonalir,
c¢linki yalniz fizioloji ehtiyaclarin 6donilmasing kifayat edir (bozi yoxsul dlkslords iso ohalinin goliri
he¢ fizioloji ehtiyaclarin 6donilmasi ti¢lin do kifayat etmir). Bu halda iso homin 6lkalords shalinin
Umumi istehlak xorclorinin strukturunda orzaq xorclorinin nisbi payr homiso yiiksok olur. Golir
artdigca iso ohalinin timumi xarclarinin strukturunda orzaq mahsullarina ¢okilon xarclarin nisbi pay1
azalir, geyri-orzaq, xiisuson sosial-modoni ehtiyaclarin (tahsil, istirahot, modoniyyat, incosonat va s.)
O0donilmasing yonalon xorclorin nisbi ¢okisi iso artir. Buna elmi adobiyyatlarda Engel qanunu da
deyirlor. Niimuno ii¢lin qeyd edok ki, ABS-da illik istehlak xorclorinin comi 12%-ni arzaq xarclori
toskil edir. ABS-da ohalinin adambasina diison illik goalirinin 61.372 dollara borabor oldugunu
nozora alsaq, amerikalilarin illik orzaq xorclorinin miitloq doyeri orta statistik azorbaycanlinin
toplam illik istehlak biidcosinin miitloq doyerindon daha coxdur. Istehlak xorclorinin strukturuna
nazar yetirdikde daha bir monzaranin sahidi oluruq: 2019-cu ills miigayisade 2020-ci ilde shalinin
adambasina diison orta ayliq tohsil xarclori 11%, istirahot vo modoniyyat xorclori 17.4% azalmigdir.
Bunun fonunda iso kommunal vo yanacaq xorclori 2019-cu illo miiqayisade 4%, 2010-cu ills
miiqayisodos 150 137% artmigdir.

Insanlarin oksariyyati yilksok golir olds etmok va ¢ox pul xarclomak niyyatinda olduqlar iigiin,
adambasina diigon UDM orta hesabla har bir vatondasin iqtisadi rifahin1 6lgon on minasib meyar
kimi gotiriliir. Amma bir ¢ox iqtisadg¢ilar makroiqtisadi gostaricilorin geyri-doqigliyinin oldugunu
deyir vo UDM-in nozars ala bilmadiyi asagidaki bir neco masoloni sadalayrlar:
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Ekoloji voziyyat vo tobiotdon somorali istifads.

Ev tosarriifat: daxilindoki istehsal vo istehlak, xastolora vo usaqlara evds qullug.

Umumi daxili mahsulun keyfiyyati.

Gizli (kolgo) iqtisadiyyat.

Asudo vaxt va soxsiyyatin inkigafi.

Tahsil, sohiyys vo sosial-madoni xidmatlar saviyyasi.

Hiiquq ve azadliglar.

Loyagqpotli hoyat vo yasayis keyfiyyati.

Golir borabarsizliyi vo sosial odalot.

Oxlagqi vo madoni doyorlor vo s. bu kimi pulla ¢otin giymatlondirilon vo ya timumiyyatlo
qiymatlondirilobilmayanlor.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

“Insan inkisafi”, todris vasaiti. Birlosmis Millotlor Toskilatinin inkisaf Programi. Baki-2014.

AAAuzan vo b. “Institusional iqtisadiyyat: yeni institusional iqtisadi nozoriyys”.
L.M.Lomonosov adina Moskva Dovlat Universiteti (ruscadan torciimo). Darslik, Baki 2011.

A.V.Sidorovig va b. “Igtisadi nozoriyys kursu”. Darslik. M.V.Lomonosov adina Moskva Dévlot
Universiteti (ruscadan torciimo). Darslik. Baki, 2012

Anne H. Toomey, Nils Markusson, Emily Adams, Beth Brockett. “Inter- and Trans-disciplinary
Research: A Critical Perspective”. Lancaster Environment Centre, Lancaster University. GSDR
2015 Brief.

Bayramov.D.I. “Iqtisad elminin falsofosi: zaman, hagigot vo azadliq” (Monografiya). Baka:
“Gonclik”, 2016.

Komeyguk.B.V. “Informasiya iqtisadiyyat1”. Baki: “Iqtisad Universiteti”, 2010.

Q.P.Juravlyovanin redaktorlugu ila. "Iqtisadi nezariyys: mikroiqtisadiyyat 1,2". Bak1-2009.

Orucova.A. “Azarbaycan respublikasinda rifahin integral gostaricilarinin
modellosdirilmosi”.Iqtisad iizro folsofo doktoru elmi dorocesi almag (giin togdim olun mus
dissertasiyanin avtoreferati. Baki-2014.

Roderick J. Lawrence. “Deciphering Interdisciplinary and Transdisciplinary Contributions”.
Transdisciplinary Journal of Engineering & Science Vol: 1, No:1, (December, 2010), pp.125-130.

S.H.Haciyevin iimumi rohberliyi ilo. "Iqtisadiyyat falsofasi”, darslik. Bak:: “Igtisad Universiteti”,
2009.

Zshra Fariz quz HUSEYNZADO
Qorbi Kaspi Universiteti Menecment kafedrasinin magistri
E-mail: zahra.huseynzade@mail.ru

KORPORATIV IDAROETMO MODELLORI

Xulasa

Mogalods korporativ idareetmo modellorinin xiisusiyyatlorinin mahiyyati nozerden kegirilir,
onlarin forqglori agiglanir korporativ idaroetmo modellorini tohlil etmisdir. Korporativ idaro etmonin
prinsiplori vo xiisusiyyatlori miioyyan edilmisdir.Korporativ idaroetmo sohmdarlar, miisahido surast,
icra orqant,struktur bélmolori vo maraql toroflor arasinda sshmdar comiyyatinin idars edilmasini
tonzimloyon ictimai miinasibatlor vo normalar sistemidir.

Acar sozlor:korporativ idaroetma, alman idaroetmo modeli, investisiya, idaroetmo prosesi.

Giris:

Korporativ idaroetmonin ohomiyyati ondan ibarstdir ki, bu miinasibatlor sahibkarlarin
(sohmdarlarin, istirak¢ilarin) hiiquglarinin qorunmasi, daha c¢ox investisiya qoyulusu, risklorin
effektiv idars edilmasi, etibarli hesabat sistemi kimi biznesin miithiim aspektlorini tonzimloyir.
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Korporativ idaroetmo sirkotin rohborliyi, miisahido surasi, sohmdarlar vo digor maraql toroflor
arasinda miinasibatlor macmusudur. Korporativ idaraetmo sirkoti idaro etmok vo ona nozarat etmok
ticlin nozords tutulmus proses vo strukturdan ibaratdir ki, onun asas moqsadi sirkotlordo soffafliq vo
adalotliliyi tomin etmokls davamli inkisafa nail olmaqdir. Korporativ idareetmonin asas funksiyasi
korporasiyanin miilkiyyatc¢ilorinin, basqa so6zlo, korporasiya tosisgilorinin maraqglarina uygun
foaliyyetini tomin etmokdir. Korporativ idaraetma cor¢ivasindo sahibkarlar arasinda miinasibatlor
vasitagilik yolu ilo tonzimlonir.

Jsas matn:

Korporativ idaraetma modellari asagidaki kimi modellors boliiniir:

» Anglo-Amerika modeli

* Yapon modeli

* Ailo modeli

* Alman modeli

Anglo-Amerika modelinds sirkotin foaliyyati birlik prinsiplorino osaslanir. Bu prinsipin asas
forqlondirici xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, sirkotlordo funksional idarsetms, omr-nozarat
funksiyalar1 bir orqan - idaro Heyoati torofindon hayata kegirilir.

Model ikisoviyyali idaraetmo funksiyasina malikdir:

1) Sahibkarlarin iimumi y1gincagi

2) Idaro Heyoti. Idaro Heyoti iki orqani birlosdirir. Belo ki, toskilati-idaroetmo funksiyasini
icraorgani (icragidirektorlar), nozarat funksiyasini iso miistaqil direktorlar hayata kegirir.

Yapon korporativ idaroetms modelindo banklar miihiim rol oynayir. Hor bir miiossise onlardan
biri ilo six olage qurmaga calisir. Bank miixtolif funksiyalar1 yerino yetirir. O, ilk ndvbods
kreditordur vo eyni zamanda asas sohmdardir vo maliyys maslohat¢isi kimi ¢ixis eds bilor. Yapon
korporativ idarsetmo modelindo osas rolu belo geyri-rosmi birliklor - ittifaglar, klublar, pesokar
assosiasiyalar oynayir.Onlar garsiliqlt alaqodo olan miixtalif sirkotlor arasinda dostluq slagslorinin
saxlanmasinda vo malumat miibadilssinin dostoklonmasinds miihiim rol oynayirlar.

Korporativ idaroetmonin ailo modeli idaroetmoa vo nozarstin eyni ailo lizvlori torafindon hoyata
kecirildiyi bir sistemdir. Olavs kapital lazim olduqda investorlar colb edils bilor, lakin bu nadirdir.
Kapital ailo kanallar1 ilo yigilir vo bolisdirilir. Ailo holdingi piramida qurulusuna
malikdir.Masalon, Conubi Koreya iqtisadiyyatinin asasini bir ne¢a assosiasiya toskil edir ki, onlarin
da bir xiisusiyyati onlarin foaliyystinds ailo kapitalinin istirakidir, onlara “gaebollar” deyilir. Onlar
kapitalin vo istehsalin yiiksok konsentrasiyasi ilo xarakterizo olunur. Onlarin on bdyiiyli Samsung,
LG, Hyundai-dir.

Alman modeli ikililik prinsipina osaslanir. Yoni toskilati, omr-nozarot funksiyalarini ayri-ayri
orqganlar hoyata kegirir.

Alman versiyasinda ii¢ soviyyali idaroetmo sistemi var:

« Sohmdarlarin Umumi Yigimcag

* Miisahidoa Surasi - nazarot funksiyasini yerino yetiron orqan

» Icra orqani — toskilati vo idaro etmo funksiyalarini yerina yetiron orqan

Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine uygun olaraq sirkatlor korporativ idarsetmonin
alman versiyasindan istifado edirlor.

Asagida AFB Bank ASC-nin timsalinda idareetmonin togkilati sxemini diqgetinize toqdim
edirom (Sakil 1).
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Bank tocriibamdos geyd etmok istoyirom ki, strategiya ¢orcivasindo bankin faaliyyat profili, hodof
miigtori qruplari, bazarlar, foaliyyot regionlari, aldo edilmali olan asas mogsadlor miioyyon edilir.
Korporativ idaroetmonin biitlin subyektlorinin maraqlarin1 tarazlasdirmaq iiclin strategiyanin
aydinligi, onun askarligi vo prosesin biitilin istirak¢ilart torofindon strategiyanin basa diisiilmosi ¢ox
vacibdir. Bu, sohmdarlara bank foaliyyoti ilo baglh risklori gotiirmokds bank menecerlori iiglin
sarbastlik sorhadlorini miioyyon etmok vo menecerlorin faaliyyatini stimullagdirmagqla arzu olunan
naticalors nail olmaq imkani verir. Bu, bank rohbaerliyino qarsiya qoyulmus inkisaf mogsodlorineg
nail olmaqda 6z maraqlari ilo sohmdarlarin maraqlarini birlogdirmak,is¢ilorin maragini tomin etmok,
onlarin foaliyyatini diizgiin istigamato yonoltmok imkani yaradir. Bankin strateji moagsadlorine nail
olmagda onlarin yerini vo bank rohbarliyinin onlar ii¢iin miioyyan etdiyi stimullar1 baga diigmok
ticiin iscilorin strateji moagsadlori dork etmasi vacibdir. Bankin strategiyasinin askarligi vo aydinlig
kreditorlar, amanat¢ilor vo investorlarin {izorlorina gotiirdiiklori risklori anlamalari {i¢iin vacibdir.
Bu, banklara maliyye bazarlarinda islomokls bagli anonovi risklori va risklori, o ciimloden toroma
maliyya alatlori risklorini qabul etmayas imkan veran hazirda mévcud olan araliq bankgiliq modelini
nazars alaraq xiisusilo vacibdir. Bankin strategiyasi hagqinda molumatin olmasi amanatgilors banka
vosait yerlogdirarkon “risk — galirlilik” optimal nisbatini miioyyon etmoays imkan verir.Son on ildo
Azorbaycan korporativ idaroetmonin inkisafi vo tokmillosdirilmasi sahasindo miihiim irsliloyiglor
oldo edib. Korporativ Idaroetmo Mocallosi gobul edilib, Korporativ Etika Mocallosi hazirlanib,
biitovliikde qanunvericilik bazas1 tokmillosdirilib.Onuda qeyd edirik ki, onlarin hallini tolob edon
bir sira masalalor var.

Korporativ idareetmonin osas prinsipi miilkiyyastin idarsetma proseslorindon ayrilmasidir. Bu
tendensiya yerli sirkotlordo dostoklonmolidir vo inkisaf etdirilmolidir.Azorbaycanda korporativ
idaroetmonin inkisafi bank vo sigorta sirkotlori torofindon foal sokildo tosviq edilib, onu da
geydetmok istoyirik ki, korporativ sektor tokco onlar1 ohato etmir. Digor toskilatlara korporativ
idaraetmoni izah etmok lazimdir. Korporativ idare etmo normasinin istisnasiz olaraq dovlstin biitiin
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sirkotlorino yayilmasint miioyyon edon qanunvericiliyin tokmillogdirilmosi ilo olagodar bu
masolonin hallindo miihiim addim atildi.

Natica:

Beloliklo, korporativ idaroetmoAzorbaycan biznesinin torkib hissosidir. Oksor iri sirkotlor 6z
foaliyyatlorini korporativ idarsetma prinsiplorino uygun hoyata kegirirlor ki, bu da onlara somorali
inkisaf, sabit golir vo biitiin maliyys cohotdon maraqli soxslor {i¢iin golocoyo inam tomin edir.

Korporativ idaroetmoyo idaroetmo sistemindo istirakcilar arasindaki miinasibotlordo tosir edir.
Korporativ davranisa fiziki soxslar, blok assosiasiyalari, ailo sirkatlori vo ya holding sirkatlori vo
sohmlori qarsiligl olan digor sirkotlor soklindo nozarat edon sohmdarlar bdyiik tosir gdstoro bilar.
Bozi bazarlarda investorlar sohmdarlar kimi korporativ idarsetmade sosverms hiiququna malik
olmalarin1 getdikco daha ¢ox tolob edirlor.
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KOMMERSIYA BANKLARININ AKTIVLORININ KEYFIYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSI USULLARI

Xiilasa
Bank sisteminin inkisafinda aktivlorin hacmi vo onun keyfiyyoti olduqca 6nomlidir. Aktivlordo
ola bilacak har hansi bir risk hom bank sektoruna, hom do 6lks iqtisadiyyatina tesir edir. Todqiqatin
ohomiyyatli torofi budur ki, tezisdo aktivlorin keyfiyyotinin dnami vo onlarin qiymatlondirilmasi
isullar1 bahs olunmusdur. Tezisin yazilmasit zamani elmi monoqrafiya vo moqalalordon istifads
edilmisdir.
Acar sozlar: aktiv, keyfiyyat, bank, kommersiya

Banklarin faaliyyatinin noticolorindon hom 06lks iqtisadiyyatinin, hom ds comiyyatin sosial
voziyyatinin inkisafi ashdir. Sirzad Abdullayev bildirir ki, banklar iqtisadi miinasibotlorin miithiim
parcast olub, omtoo-pul miinasibatlorinin inkisaf dorocosi ilo miioyyon olunur[1;16].

Muasir dovrde bazar miinasibatlori inkisaf kontekstindo banklarin ugurlu faaliyystinin mithiim
komponenti aktivlorin vo calb edilmis resurslarin somorali sokilds idara olunmasidir[3].

Aktivlerin keyfiyyati biitlin sirkatlor iiclin mithiim shomiyyat kasb etso do, maliyys bazarlariin
miihiim komponentlari olan banklarin galirliliyi va bank amaliyyatlarinin diizgiin aparilmasi prosesi
ilo yanasi, maliyys sistemi vo miivafiq olaraq milli iqtisadiyyat ti¢lin miithiim shomiyyat kasb edir.
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Bankin  aktivlorinin  keyfiyyotinin = qiymotlondirilmosi  kapitalin  adekvathgmmin  vo
likvidliyiningiymatlondirilmasi ilo yanasi, bankin indiki real voziyysti haqqinda hartorafli
molumatlarin oldo edilmasi vo golocokdo onun hoyat qabiliyyatinin giymatlondirilmasi iigiin on
miihiim vasitalordon biridir.

Aktiv omoliyyatlar bankin tokco golirliliyini deyil, hom do likvidliyini tomin etmoys imkan
verir.M.P.Vladimirov aktiv omaliyyatlarinin banklarin ham moanfaot olds etmok, ham do likvidlik
soviyyasi tomin etmok {igiin 6nomli rol oynadigin bildirir[2;93].

Aktivlarin keyfiyyatinin gqiymoatlondirilmasi bankin asas moagsodilorinenai olmasina, onun golirli
va somoarali foaliyyat gdstormasino no qadar tohvo vermasi ilo miioyyan edilir.

Aktivlorin keyfiyyotinin giymotlondirilmasi bankin foaliyystinin qiymoatlondirilmasi ilkin
marhalasi hesab olunur ki, mévcud bdhran voziyyatinin aradan qaldirilmasi tigiin tadbirlorin iglonib
hazirlanmasini vo maliyys sabitliyini tomin edir[4]

Aktivlerin keyfiyyatinin ohamiyyati anladiqdan sonra, asagidaki gostoricilors,esason aktivlorin
keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi aparmaq olar.

1. Aktivlorin saglamliq amsali -Umumi aktivlorin hansi hissosinin golir getiron aktivlor
oldugunu gostorir vo(1.1) dusturuna,asason hesablanir.Omsalin 80-85 faiz doracasindon olmasi
bankin faaliyyati t¢tin misbat tendensiya olunur ki, bu da aktivlarin tarkibinds somarasiz aktivlarin
hocminin az oldugunu gostorir.Galirli aktivler deyilonds iss, giymatli kagizlar, banklar vo digor
maliyys institutlarma edilon depozitlor, miistorilora verilmis xalis kreditlor, banklar vo digar
maliyya institutlarina verilon kreditlor nazards tutulur. Galirli aktivlorin azalmasi, bankin investisiya
foaliyyatinin somorasiz oldugunu gostarir.

1.1ASK = — =499 [1,46]

A-aktivlar

A1l - galir gatiran aktivior.

2. Aktivlorin diversikasiya amsali- Aktivlorin diversifikasiyast nisbati- Bu omsal aktivlorin
diversifikasiya soviyyosini gostorir va(1.2) diisturu ils hesab alinir. Bu amsal na qoadar yiiksok hesab
olunursa, bankin aktivlorinin itirmak riskinin bir o qodor asag1 oldugunu gostorir.

1.2ADN = (1 — %) =4qp %[2,47]

A2= Homogen aktiviar( qgiymatli kagizlar va miistarilora verilmis kreditlor).

3. Investisiya aktivliyi nisboti- Golir gotiron aktivlorin imumi moblogindo miistoriloro
verilmis kreditlorin payini gostorir. Omsalin yiiksok soviyyasi bankin 6lkonin milli iqtisadiyyatina
investisiyalarin yonoldilmasini xarakterizo edir. Oksina, omsalin agagi qiymati bankin vosaitlori
iqtisadiyyatin real sektoruna deyil, digor omaliyyatlara (banklararasi kreditlor, giymotli kagizlarla vo
xarici valyuta ilo spekulyasiya) yonaltdiyini gostarir.

1.3 TAN= =199 4, [2;47]

K - kommersiya bankinin miistarilarina verilan kreditlar

4. Kreditlorin keyfiyyot nisboti- Kommersiya banki torofindon verilon biitiin kreditlorin
keyfiyyatini xarakterizo edir. ©Omsalin asag1 qiymoti onu gostorir ki, verilon kreditlordo vaxti kegmis
kreditlor miithiim yer tutur.Omsalin 95%-don asagi olmasi bankin kredit portfelinin pislogdiyini
bildirir.

1.4 KKN="—F"=*1g00; [2,47]

K1 - vaxtike¢migborcunmablagi

5. ROA-Banklarin aktivlorinin golirlilik saviyyasini vo ya monfaat oldo etmok tigin mévcud
aktivlordan no godor somorali sokilds istifado etdiyini gdstoron asmaldir vo (1.5) disturuna asasan
hesablanir.Bu amsal no godar ylksok olarsa, kommersiya banklarinin moanfaat Saviyyasinin bir o
godor yuksok oldugu aktivlordon samarali sokilds istifado etdiyini géstorir ki, bu da bankin
bazardaki mévgeyinin bir o gadar yaxst oldugunu bildirir[3].

15 ROA =" +1005, [1;434]

M- bankin xalis manfaati
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Bu omsallar sayosindo bankin moévcud aktivlorinin keyfiyyotinin qiymotlondirilmasiniaparmaq
olacaqdir.

Omesallarin asag1 soviyyado olmasi vo ya azalmasi bankin aktivlorinin keyfiyyatinin pislosdiyini
va bankin somarali gokilds faaliyyet gostormadiyini bildirir.
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MUOSSISONIN MALIYY® STRATEGIYASININ FORMALASDIRILMASININ 9SAS
ISTIQAMOTLORI

Miisssisalorin iqtisadi potensiali vo bazar reytingi osason maliyys resurslarinin asas yer tutdugu
bltiin istehsal resurslari kompleksinin idars edilmasinin somorsliliyindon vo rasionalligindan
asilidir. Mahz onlar asanliqla vo tez sabit, dovriyys fondlarina, kadrlarin haveslondirici fondlarina
cevrilon vo eyni zamanda biitlin biznes niyyatlorinin asas mohdudlasdiricis1 kimi xidmat edon mobil
resurslar noviidiir. Buna gore do bazar goraitindo miiassisalorin maliyys strategiyasinin hazirlanmasi
on yiiksok prioritet vo on ¢otin vozifoys ¢evrilmisdir.

Strateji maliyyo idaragiliyinin mogbul lisullarinin tapilmasi 6z dovriyys vesaitlorini doldurmag,
istehsalin texniki vo texnoloji cshatdon yenidon tochiz edilmasi, amok haqqinin saviyyesini
yiiksaltmok {iglin 6z omanatlorini artirmaq yollari1 axtarmaga calisan miiossisolor {iglin xiisusilo
vacibdir. Yerli istehsal¢ilarin bazar miihitino uygunlasa bilmasi, onun sart raqabot toloblorine cavab
vermasi va nohayat, onlarin mévcudlugu tamamils bu problemlorin hallindon asilidir. [7]

Miiossisalorin qarsisina real mogsadlor qoymasi, moévcud maliyys potensialint vo onun artim
perspektivlorini maksimum nazors alaraq onlara nail olmaq yollarint hortorafli osaslandirmasi da
son doroco vacibdir. Saglam maliyyo strategiyasinin qobulu dovlst qanunlarinin toloblorini,
torofdasliglarin xtisusiyyatlorini, bank sisteminin islomo sortlorini, digoer xarici amillorin tasirini,
onlarin ¢ixarilmasini tomin edon ugurlu maliyys siyasatinin agaridir vo miiassisalorin faaliyystindon
miimkiin faydalar gatirir.

Miisssisalorin  bazar miihitinde aktiv istigamatlondirilmasi, situasiyalarin yerlosdirilmasinin
tohlili vo nozarsti, qorarlarin qobulunda dinamizm vo ¢eviklik strateji maliyye idaragiliyinin
effektivliyini miioyyonlogdirir vo biznesin sabitliyi vo onun golocok inkisafinin acaridir.
Kollektivlor, sohmdarlar vo dovlst vergilor soklinde iqtisadiyyatin real sektorunun artan
goalirlorindon 6z payin alir.[6]

Maliyyo strategiyasit miiossisonin iqtisadi inkisaft iiclin imumi strategiyanin bir hissosi kimi
formalasir vo imumi magsadlordon irali golorok onlara nail olmaga komok edir. Eyni zamanda,
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bazar soraitindo o, hom do bdyiik miistoqil ohomiyyat kosb edir vo bu kimi miihiim vozifslori hall
edir:

 kapitalimin strukturunu, maliyys resurslarinin formalagsma monbolorini optimallagdirmagla
miiossisonin maliyys dayaniqliginin tomin edilmasi;

* miiossisonin sabit 6domo qabiliyyatinin vo onun dovriyys aktivlorinin kifayot qodor likvidlik
soviyyasinin saxlanmast;

* pul vasaitlorinin haraketinin balanslagdirilmasi, sarbast pul vasaitlorinin maksimum galirliliyine
nail olunmasi;

* tosarriifat omoliyyatlarinin somorsliliyinin monitoringi, qabul edilmis maliyys qorarlarinin
osasli sokildo qiymaotlondirilmosi, maliyyo risklorinin daxili vo xarici sigortasinin effektiv
formalarinin totbiqi ilo maliyya risklorinin minimuma endirilmasi; [12]

» Ovvalki vazifalorin ugurlu halli asasinda biitiin név foaliyystlordon maksimum monfostin tomin
edilmasi.

Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, bdylik monfoot adoton onun aldo edilmosindo riskin
boyiik payi ilo birlogir. Buna gora do maliyys strategiyasinin etibarliligi miisssisonin foaliyyatinda
monfoot soviyyasi ilo risk saviyyasinin nisbatinin optimallagdirilmasinda 6ziinii gostorir.

Beloliklo, maliyyos strategiyasi miiossisonin maliyys foaliyyotinin uzunmiiddatli moqgsadlori
sisteminin formalasdirilmasindan vo onlara nail olmaq iiclin on somoaroli yollarin seg¢ilmasindan
ibaratdir. Miiossisonin bazarda davranisini miioyyon edir, onun torofdaslar vo 6z iscilori, dovlot
orqanlari, maliyys vo institutlarla vo maliyys resurslarinin horoksti prosesindo miinasibatlorini
prognozlasdirir.

Bazar miihitinds biznesin maliyya naticalorino konar tosir amillori xeyli artir vo problem onlarin
monfi naticolorini miimkiin qodor gabagcadan gormok vo neytrallasdirmaq, eloco do olverisli
imkanlardan maksimum istifado etmokdir. Miiossisolorinin faaliyyati {i¢iin xarici miihitin sorhadlori
beynolxalq bazarlara cixigla geniglonir. Bu baximdan maliyyonin idaro edilmosi strategiyasi
istehsalin vo maliyyanin toskili ligiin diinya standartlarina uygunlasdirilmalidir.

Miiassisolorde onun formalasmasinin asas prinsiplori kimi agagidakilart qeyd etmok olar:

* miiassisonin faaliyyatine tosir gostoran xarici amillorin doyiskonliyini nazera almagla strateji
planlagdirmanin real dovriiniin miioyyon edilmosi (movcud iqtisadi soraitdo onun bdyiik hissasi
onlarin davamli doyisikliklorinin miimkiinliiyli gézlonilmazdir, on rasional uzunmiiddastli deyil, 2-3
il miiddatino maliyys foaliyyatinin orta miiddstli planlasdirilmasi ola bilar);

* on yaxsl variantin balanslagdirilmis se¢imi liglin strateji mogsadlora nail olmaq yollarinin
islonib hazirlanmasina yanasmalarin ¢oxsaxaliliyi;

e dovrlor {lizro holl edilmoli olan vozifolorin aglabatan siralanmasina osaslanan maliyyo
siyasotinin hayata keg¢irilmasinds ¢eviklik vo dinamizm;

» maliyyo strategiyasinin idaroetmo vozifolorinin iimumi bloku ils birlikdo istehsalin inkisafina
yonaldilmasi.

Beloliklo, maliyyo menecmenti inteqrasiya olunmus miiossiso idaroetmo sisteminin bir hissasi
kimi somorali foaliyyot gdstormoli vo limumi strateji biznes moqsadlorine nail olmagi tomin
etmolidir.(4)

Miiasir iqtisadiyyatda maliyya strategiyasi toskilatin maliyys faaliyyotinin somaraliliyinin tomin
edilmasindo halledici rol oynayir. Bu, biitiin osas foaliyyst sahalorine yonoldilmisdir. Maliyyo
resurslarinin formalasdirilmasi vo colb edilmosi, onlardan istifadonin miimkiin istiqgamatlorinin
miioyyon edilmasi, naticads togkilatin investisiya calbediciliyinin vo onun sahiblorinin rifahiin
artmasina sabab olur.

Bir qayda olaraq miiessisalorinin somarasiz islomasinin soboblari timumi, o ciimlodon maliyys
strategiyasinin olmamasidir;

qisamiiddatli naticalors diqqget yetirmak;

torafdaslarin roqabat imkanlarinin diizgiin qiymetlondirilmomasi;

bazar sortlori haqqinda zaif molumat;
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menecmentin - vo is¢i  heyotinin  zoif hazirliginin  noticosi olan toskilatin  potensialinin
askarlanmasina keyfiyyotsiz yanagsma.

Maliyys strategiyasinin hazirlanmasimin aktualligi xarici maliyyo miihitinin amillorindo daimi
dayisikliklor olan bir sira vacib sortlorlo miioyyon edilir. Yenidon togkil vo yeni kommersiya
foaliyyotinin yaranmasi ilo alagoli asas foaliyyatin moqgsoad vo vozifalorinds doyisikliklor, tokliflor,
yeni inkisaf morholosino kegid vo s. Bu sortlords toskilatin maliyys foaliyyatinin aydin sokildos tortib
edilmis maliyya strategiyasi ilo tam tomin edils bilon prognozlagdirila bilon tobistine ehtiyac var.

Maliyyo strategiyast ¢ox vaxt uzunmiiddotli maliyyo planlagsdirmasi ilo miioyyon edilir. Bu
anlayislar monaca bir-birina banzayir, ¢iinki hor ikisi maliyys hadaflorinin hazirlanmasi vo gobulu
prosesini, onlara nail olmaq ii¢lin effektiv yollarin axtarigsini ohato edir. Bununla belo, maliyyo
uzunmiiddatli planlagdirma zamani iqtisadi doyorlorin golocok, gozlonilon dayerlori, gostericilor
onlarin kegmis dovrlordo doyismasi haqqinda slds edilmis molumatlar osasinda miioyyon edilir.

Maliyyo strategiyasinin morkozindo sadalanan tendensiyalara olavo olaraq, miiossisonin
inkisafinin miimkiin tohliikalori sistemini, movcud tendensiyalar1 yaxsiliga dogru doyisdirmok
qabiliyyatini nazors alan strateji idarsetmo konsepsiyasi dayanir. “Maliyys strategiyasi” anlayisi
yerli miislliflorin iqtisadi odobiyyatinda nisbaton yenidir. Hazirda bir toskilatda maliyyo
strategiyasinin hazirlanmasina hasr olunmus nosrlor azdir.

Strateji planlasdirma, sadaco olaraq, osas foaliyyst saholorinde maliyys strategiyasinin vo
maliyyo siyasotinin islonib hazirlanmasin1  nozordo tutur. Mohz strateji planlasdirma
metodologiyasinin inkisafi osasinda strateji idarsetmo yarandi. Maliyys strategiyasi toskilatin
maliyyo foaliyyatinin uzunmiiddatli magsad vo vazifalorinin oaldo edilmasi vo halli ilo slagsali, onun
maliyyo ideologiyasi ilo miioyyan edilmis, onlara nail olmaq va hall etmok {i¢iin somarali yollarin
tapilmasina yonalmis miinasibatlor sistemidir.

Maliyys strategiyas: sirkotin limumi strategiyasinin on vacib holqosidir ki, o da istehsal,
investisiya, marketing, kadr, togkilati vo struktur vo digor strategiya novlorini ohato edo bilar.
Umumi strategiyanin mogsadi toskilatin inkisaf prosesini miioyyon edon yeni imkanlar vo qorar
qobul etmo qaydalarini tapmaqdir. “Generalin” torkibindoki biitiin strategiyalar bir-biri ilo alagali vo
bir-birindon asilidir. Bundan olave, maliyyo strategiyasi toskilatin funksional strategiyalar
sistemindo on miihiim yerlordon birini tutur. Bu, bir torofdon biitiin soviyyslordo strategiyalarin
hoyata kecirilmoasi {igiin resurslarin somoarali calb edilmasini, digor torafdon iso onlardan somoroli
istifadoni tomin etmasi ilo baghdir.

Maliyyo strategiyasinin mahiyyoti onun spesifik funksiyalarinda acilir. Bunlara toskilati,
paylayici, informasiya, bohran oleyhino, adaptiv, nozarst funksiyalari, hom¢inin optimallagdirma
funksiyalar1 daxildir. Togkilat funksiyasinin torkib hissesi kimi maliyys strategiyasinin
formalagdirilmasi vo togviqi prosesi zaruri amak ehtiyatlari, amak vasitslori ilo tomin edilir, maraqh
idaro vo soxslorin horokstlorinin olagolondirilmaesi, is¢ilorin yiiksoldilmosi vo coazalandirilmasi,
onlarin faaliyyatino nozarat edilir. [8]

Boliisdiirme funksiyas: prognozlasdirmani, investisiyalarin vaxtini vo 6l¢iisiinii planlagdirmagi,
habels kapital qoyulusu obyektlorinin avvalcodon axtarisi ilo alaqgali digor xarclori ohato edir. Daxil
olan molumatlarin morkozlosdirilmoasi, sistemlosdirilmosi vo emali, onun osasinda miiassisonin
maliyya, cari vo marketing foaliyyatino dair tovsiyalorin formalasdirilmasi, habels strateji inkisaf
istigamotlori tizrs tokliflorin hazirlanmasi — bitun bunlara informasiya funksiyasi daxildir.

Antibohran funksiyasi miiassisonin xarici va daxili miihitindoki miixtalif tohliikali doyisikliklorin
erkon prognozlagdirilmasi v qarsisinin alinmasindan, togkilatin béhran vaziyyastlorinden on effektiv
sokildo ¢ixarilmasindan ibarotdir. Maliyys strategiyasinin uygunlasma funksiyas: miiossisoni yeni
miioyyon edilmis tohdidlordon qorumaq vo toskilatin faaliyystini tokmillosdirmak iiclin yeni
imkanlardan istifado etmok ii¢iin onu daim bazar miihitinin miixtolif sortlorino uygunlasdirmagdan
ibaratdir.

Maliyys strategiyasinin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi tendensiyalarinin dyronilmasi, xarici
va daxili tasirin monfi amillarinin miioyyan edilmasi vo onlarin aradan qaldirilmasi tigilin tokliflorin
hazirlanmas1 nozarst funksiyasim1 ohats edir. Optimallasdirma funksiyas: investisiyalarin
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somoraliliyinin tomin edilmosini vo maliyys resurslarinin colb edilmasini, sinergik effekt oldo
etmayi nozorde tutur. Effektiv maliyys strategiyasi, bir qayda olaraq, miisssisonin davamli
inkisafinin maliyys aspektinds an mithim amildir. Stabillik sistemin xarici tasirlor oldugda mévcud
vaziyyati saxlamaq qabiliyyatidir.

Strateji planlasdirma, prognozlasdirilan doyisikliklor vo bazar tendensiyalar1 fonunda sirkotin
moqsadlori vo potensiali arasinda optimal tarazliq yaratmaq vo saxlamagqla toskilatin orta vo
uzunmiiddatli perspektivdo davamli inkisafin1 tomin edir. ©nonavi olaraq, bir toskilatin inteqrasiya
olunmus davamliligi asagidaki funksional davamliligin novlorini ohato edir: maliyys-igtisadi,
texnoloji, togkilati, kadr davamliligi, ekoloji, resurs, Siyasi.

Eyni zamanda, bu yanasma ¢orgivasinda togkilatin bu ciir inkisafi davamli hesab edilir ki, bu da
hom cari, hom do strateji davamliligi tomin edir. Toskilat 6doma qabiliyyoti tomin edildikds
qisamiiddatli sabitliys, toskilatin inkisaf tempi bazarin inkisaf tempino uygun golorse, uzunmiiddatli
sabitliya malikdir.

Beloliklo, ugurla islonib hazirlanmis vo hoyata kegirilon strategiya sirkotin davamli inkisafina
mithiim tosir gostorir. Maliyyo sabitliyi, toskilata mohsul istehsali vo alinan kreditlor do daxil
olmaqla, biitiin foaliyyst dovrii orzindo 06z isinin somorsliliyini saxlamaga imkan veron
balanslasdirilmis maliyys resurslarinin mdvcudlugunu nozords tutur. Maliyys sabitliyi togkilatin
real maliyys voziyyetinin qiymstlondirilmosinin asas moagsadidir. Eyni zamanda, tosorriifatdaxili
ehtiyat vo imkanlarin, onun giiclondirilmesinin yol vo vasitolorinin axtarisi idaroetmo prosesinin
tohlili vo hayata kegirilmasi {igiin zoruri olan istigamat vo vasitolori miisyyan edir.

Toskilatin 6hdosliklorini vaxtinda yerino yetirmok, gozlonilmoz hallarda ¢ixis yolu tapmag,
foaliyyatini maliyyslosdirmok va slverissiz soraitds bels is foaliyyatini davam etdirmok qabiliyyati
onun sabit maliyys voziyystindon xabor verir vo oksina. Effektiv maliyyo strategiyas: toskilatin
maliyya sabitliyinin on vacib daxili amilidir. Stabil maliyye voziyyati tosadiif oyunu deyil, istehsal
vo maliyys foaliyyotinin naticolorini miioyyon edon amillorin biitin kompleksinin bacariqli,
bacariqli idars edilmosinin naticasidir.

Eyni zamanda, bir strategiya hazirlamaq i¢lin maliyyo tohlili aparmaq tolob olunur, yoni
toskilatin maliyys voziyyati strategiya ndviinlin se¢iminag, onun spesifikasiyasina, maqsadlaring,
vazifalorine vo formalasma xiisusiyyatlorino tosir gostorir. Buna goro do maliyyo strategiyasi ilo
toskilatin maliyyo voziyyati arasinda tors oalage movcuddur. Istonilon togkilatin mogsodi monfaot
olds etmok oldugundan, strategiya maliyyo uguruna yonalmalidir.

Uzunmiiddotli perspektivdo toskilatin inkisafi iiglin vacib vo zoruri sort olan maliyyo
strategiyasinin hazirlanmasidir. Bu, miivafiq bilik vo omok xorclori tolob edon miirokkob bir
prosedurdur, lakin olds edilon naticalorin shamiyyaeti, bir qayda olaraq, onun hoyata kegirilmasi ilo
bagl xorclorden xeyli yiiksokdir.
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HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCANIN DUNYA TOSORRUFATINA
INTEQRASIYASI

Xiilasa

Mogqalados 6lkomizin iqtisadi inkisaf dinamikas1 vo bu dinamikaya tosir edon amillar tohlilolunur.
Umummilli liderin sah osori olan*®srin miiqavilosi”nin imzalanmas1 vo sosial-igtisadi naticolori
izah edilir.Mogalodo Azorbaycanin qosuldugu beynoslxalq naqgliyyat layihslori nozordon kegirilib,
Ipok yolu va Simal-Conub nogliyyat dohlizlorinin shomiyyati asaslandirilir. Miisllif miiasir dévrds
orta dohlizin aktualliin1 vurgulayaraq, onun coalbedici xiisusiyyatlorinigdstorir. Orta dohlizin
calbediciliyinin daha da artirilmasi istigamatinds Azarbaycan, Giirciistan vo Qazaxistan torofindon
gorilon islor genis sorh edilir. Xozor donizinds limanlarin imkanlarinin artirilmasi ilo bagl hoyata
kecirilon layihalor nazordon kecirilir. Miislliflor qeyd edir ki, hazirda Orta dohliz Simal-Conub
naqliyyat dohlizi {izro dasinmalarin 5 faizo qodorini ohato edir. Azorbaycanda vo Qazaxistanda
infrastruktur tominatin yaxsilagdirilmasi istigamatinde aparilan islor Orta dohlizin payimnin, yaxin
golocokda 25-30 faizo qodor artacagina osas yaradir. Moqalado, infrastruktur tominatla yanasi,
sorhad-kecid proseslorinin do asanlagdirilmasi zorurliyi qeyd edilir.

Acar sézlor: Dsrin miiqavilosi, Ipak yolu, Simal-Conub,Orta dohliz,gémriik dohlizi, infrastruktur
tominat va s.

Giris

Ulu 6ndor Heydor Oliyev sovet donomi vo mistaqillik gazandiqdan sonra Azorbaycan
dovlatinarahbarlik edorok mihiim doayisiklik etmays nail olmusdur. Har iki dovrds biitiin resurslarin
soforbarliyi — mobilizasiya vo transformasiya kimi tarixi missiyalar ugurla yerino yetirilmisdir.
Umummilli lider Heydor Bliyev sovet dovriindo Azorbaycan iqtisadiyyatni iigiincii sonaye
inqilabinin talablorine uygun inkisaf etdirmis, miistaqilliyin ilk illorindo tonozzilo ugrayan
igtisadiyyat1 ham bazar relslori Gzorino kegirmok, ham do ugurlu neft vo nagliyyat-logistika
strategiyasi hayata kegirmaklo igtisadi tohlikasizliyi tomin etmoya nail olmusdur.

Yalniz 1969-1985-ci illordo 581 adda yeni tipli masin, avadanliq, aparat vo cihaz niimunslori
yaradilmigdir. Azorbaycanda buraxilan 350 adda mohsul diinyanin 65 6lkosine ixrac olunurdu.
Miiqayise ii¢lin qeyd edok ki, ogor XIX asrdon 1969-cu ilodok Azorbaycanda 735 boyiik sonaye
obyekti tikilmisdise, Heydar Oliyevin respublikamiza rohborlik etdiyi ilk dévrde - comi 14 ildo
onlarin say1 1048-o ¢atdirilmigdir. Bu illords istehsal edilon sonaye mohsullar1 6z hacmina gora
avvalki 50 ildokina barabar olmusdur [15].

1969-1982-ci illordo xalq tesorriifatinin artim siirati orta ittifaq soviyyesini xeyli gabaqlamas,
istehsal edilon milli galir 2.6, sonaye mohsulunun hacmi 2.7, kond tosorriifatt mohsullar1 2.3 dofs
artmigdir. Homin dovrdo ittifag miqyasinda istehsal olunan neft-modon avadanliginin 70 faizi,
elektrik miiharriklorinin 12.2 faizi, elektrik qaynaq avadanliginin 10.5 faizi, moaisat kondisionerls-
rinin 100 faizi, soyuducularin 5.7 faizi, pambiq ipliyinin 9.6 faizi, ipok xammalinin 11.7 faizi, mohz
Azorbaycanin payma diigmiisdiir [15]. Biitiin bunlar bir daha siibut edir, imummilli lider halo
SSRIU dévriindo 6lkemizdo III Sonaye ingilabini hoyata kecirib vo muasir dovrds Azorbaycan
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igtisadiyyatinin dordiincii sonaye inqilab1 ¢agirislarina cavab vermasi, habelo milli dovlstciliyin,
ictimai rifahin vo glicli ordunun maddi asas1 kimi ¢ix1s etmasi Heydar ©liyev siyasatinin ugurudur.

2023-cii ildo miistaqil Azorbaycan dovlotinin memari, biitiin hoyat vo foaliyyotini Azorbaycan
dovlatinin inkisafina, xalqimizin xdsbaxt golocayina hasr etmis imummilli lider Heydor Oliyevin
diinyaya golisindon 100 il 6tiir. Ona goro do Azorbaycan Respublikasinda 2023-cii il “Heydor
Oliyev 1li” elan edilmisdir. Heydor Dliyev 6z xalqin1 zamanin miirokkab tarixi-siyasi siaglarindan
ugurla ¢ixarmis vo ardicil miibarizo apararaq onu miistoqilliys qovusdurmus qiidrotli soxsiyyotdir.
Azorbaycan xalqi yeni osro vo yeni minilliyo mohz Heydor Oliyev zokasmin isiginda godom
qoymusdur [1].

Isrin miiqavilasi - Tonoazziildon taraqqiys dogru

Xalqin iradesi vo ¢agirisi ilo 1993-cii ildo Heydor Oliyev hakimiyyoto gayitdi vo bununlada,
Azorbaycanin siyasi va iqtisadi hoyatinda bir ¢ox miihiim doyisikliklor etmoaya basladi. Miistaqil
Azorbaycani miiasir, giiclii iqtisadi inkisafa malik dovlsto ¢evirmak li¢lin imummilli lider Heydor
Oliyev neft strategiyasini miioyyonlosdirdi. Bu strategiya neft sahoasinin inkisafin1 vo Azorbaycanin
yeni inkisaf marholosine kecidini tomin etdi.

Umummilli lider Heydor Sliyevin rohberliyi ilo “Giiliistan” saraymda 1994-cii il sentyabrin 20-
do Azorbaycanin on mithiim miiqavilslorden biri - Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda yerlogon
“Azori”, “Ciraq” neft yataqlarinin vo “Giinasli” neft yatagiin bir hissosinin miistorok islonmasi vo
hasilatin pay bolgiisii haqqinda sazis imzalandi. Bu sazis siyasi, iqtisadi vo strateji shomiyyatino
gbro “Osrin miiqavilesi” adlandirildi.ilkin hesablamalara goro “Azori”, “Ciraq” yataglarmin vo
“Glinssli” yatagimin dorinlikds yerlogon hissesinds ¢ixarila bilon neft ehtiyati 511 milyon ton olsa
da, sonralar yeni giymotlondirmalors asason, neft ehtiyati 1.072 milyard ton hacminde miioyyan
edilib.Bu nohong yataqglar blokunun istismari ii¢ morhalods nozords tutulmusdu.llk morhalodo 1997-
ci ilin sonlarinda neft Baki-Novorossiysk komari ilo Qara donizo ixrac edilmoyo baslanib.Ikinci
morhalade 1999-cu ildo Qara denizin digor limanina - Supsaya Bakidan neft komori ¢okilib
istifadoya verilib vo 1999-cu ilin dekabrinda Azorbaycan nefti ilo doldurulmus ilk tanker diinya
bazarlarina ¢ixarilib

Ugiincii morhoalodo 2002-ci ildo iimummilli lider Heydor ®liyevin davamli soylori naticasindo
“Osrin miiqavilesi’nds nazords tutulan, lakin ¢oxlarinin ofsano vo ya kagiz izerindo komor hesab
etdiyi osas neft komori - Baki-Thilisi-Ceyhanin tomali qoyulub. 2005-ci il mayin 25-do Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyevin istirak1 ilo Baki-Thilisi-Ceyhan neft komorinin agilis
morasimi kegcirilib, 2006-c1 ilds Tiirkiyonin Ceyhan limanindan Azorbaycan neftinin naqlinog
baglanilib. Sonradan iso diinyanin enerji monzorosini doyison komors timummilli lider Heydor
Oliyevin ad1 verilib.

Osrin miigavilosi ilo baslayan dinamika 1998-ci ildo Ipok yolunun borpasina dair konfransla
davam etdi. 1993-cii ildo Briisseldo gobul edilon TRASECA programi oasasinda Boyiik Ipak
Yolunun barpasina baslanildi. 2005-ci ilds iso Azarbaycan daha bir miihiim naqliyyat layihosine —
Simal-Conub noqliyyat dohlizino qosuldu. Beloliklo do, dinamik inkisaf edon Azorbaycanin
tosobbiisi, yaxindan istiraki olmadan regionda hor hansi layihonin reallagsmasi miimkiin deyildir.
Azorbaycan dovleti, noinki 6lkomizin, eloco do regionun inkisafi ticlin miithiim togobbiislorlo ¢ixis
edir, diinya bazarma , qlobal makana siiratls inteqrasiya olunurdu [7; 8].

Olkodo hoyat kegirilon ugurlu islahatlar noticosinda 1995-2003-cii illor orzindo {imumi daxili
mohsul 1,7 dofs, dovlst biidcasinin golirlori 3,9 dofs, sonaye mohsulunun hocmi 23,3 faiz, kond
tosarriifatt istehsali 53,8 faiz, xarici ticarat dovriyyasi 4 dofs, iqtisadiyyatda mosgul olanlarin orta
ayliq amakhaqq1 6,2 dofo artmisdir. Bu dovrds iqtisadiyyata biitiin maliyye manbalori hesabina 20
milyard ABS dollar1 hocmindos investisiya qoyulmusdur.

Heydor Oliyevin rohbarliyi dovriinde iqtisadi saholorin tonzimlonmasi ilo bagli 70-don artiq
ganun gabul edilmis, 100-don ¢ox forman vo saroncam imzalanmis, 30-a yaxin dovlot proqrami
tosdiq edil-misdir. Umumilikde iso 1993-2003-cii illordo qobul edilmis 1715 qanun vo gorardan
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975-1 timummilli lider Heydor Oliyevin ganunvericilik togobbiisli osasinda parlaments toqdim
olunmusdur.

Sadaca bir fakt1r qeyd etmok kifayatdir ki, dovlotin mohdud maliyys imkanlarina rogmon, 1993-
2003-cii illor orzindo 885 nofor Azorbaycan votondasi, dovlot xotti ilo, diinyanin niifuzlu ali tohsil
miiossisalorinds tohsillorini davam etdirmisdir.

Son illor iso diinyada vo regionda bas veran proseslor naqliyyat layihalorinin aktualligina tosir
etmis, nogliyyat olagolorini qlobal mokana inteqrasiyasinin lokomotivino ¢evirmisdir. Bu giin
regionda coroyan edon geosiyasi proseslor, Rusiya-Ukrayna miiharibasi Simal-Conub nogliyyat
dohlizini tohliikeli bir hala gatirib. Ona gors do diinyanin osas yiik axini istigamati olan Cin-
Avropa-Cin marsrutu iigiin Azorbaycan iizorindon dasinmalar daha calbedici hal alib. Olkomizin
tokmil infrastruktur tominati, olverigli cografi mévqeyi, stabillik, masafo vo zaman azligr vo s.
sobablordon Cin-Qazaxistan-Azorbaycan-Tiirkiya-Avropa marsrutu — Orta Dohliz daha colbedici
gorindr.

Orta Dohliz perspektivli enerji vo tranzit arteriyasi

Osrin miiqavilesi ilo qoyulmus dinamika osasinda, Azorbaycan hom do avroatlantik mokanin
miihiim noqliyyat-tranzit qovsagma c¢evrildi. Olkomizin zongin ixrac vo enerji {iciin perspektivli
dohlizlerindon biri do “Orta Dahliz” hesab olunur. Orta Dohliz kimi taninan Transxozer Beynolxalq
Nogliyyat Marsrutu Cini Avropa ils birlogdiron domir yolu, yiik va bars sistemidir. O, Conub-Sorqi
Asiya va Cindon baslayir va yiikiin toyinat yerindon asili olaraq, conub vo ya Morkozi Avropaya
catana qodor Qazaxistan, Xozor donizi, Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiys orazisindon kegir.
Cografi baximdan bu, Qorbi Cin vo Avropa arasinda on qisa yoldur. Transxozor Beynolxalq
Nogliyyat Marsrutu nogliyyat vo transsorhad ticarat {igiin boylik shomiyyat kasb edir. Dohliz hom do
inkliiziv vo davamli inkisafin aparici qlivvasi kimi oshomiyyatli potensiala malikdir. Bu potensialdan
somorali istifads tiglin Orta Dohliz 6lkolori arasinda gomriik ittifaqi, birgs tarif koordinasiyasi vo ya
transmilli roqomsal inteqrasiya istiqamatindo davamli omokdasliq edilmolidir [1,s.139-147; 9].

Dohlizdo Xozor donizi ilo homsorhod olan Azaorbaycan, Qazaxistan vo Tiirkmanistan, eloco do
Ozbokistan miihiim rol oynayir. Orta Dohliz 6lkolori arasinda nazirliklorarast vo hokumatloraras
olagoalor, o ciimlodon Tirk Dovlotlori Toskilati vo Transxozor Beynolxalg Nogliyyat Dohlizi
car¢ivasindo formalagmasi nogliyyat vo logistikanin tokmillogdirilmosine hasr olunmus inteqrasiya
edilmis institutlarin potensialina isaro edir. Bu, Morkozi Asiya, Qafqaz, Tiirkiyo vo Conubi
Avropaya fayda gotirocok regional ticarat vo sonaye zonalarinin vo iqtisadi inteqrasiyanin digor
formalarmin inkisafina tokan veracokdir. Bunu etmakls, Tirkiys, Azarbaycan vo digor Orta Dahliz
Olkolori marsrutun sort vo yumsaq infrastrukturuna daha ¢ox yiikdagimalar1 vo ¢ox ehtiyac duyulan
sarmayalari calb edarok, Avropa Ittifaqi vo Cin ilo daha genis omokdasliq etmolidir. Tabii ki, bu bas
vermas?, miixtalif razilagmalar real siyasoto ¢evrilmadiyi tiglin yalniz kagiz tizerinde qalma riski ilo
qarsi-qarsityadir. Hom do ona gors ki, diinyada osas yiik axini Cin-Avropa-Cin marsrutu tizradir.
Cin-Avropa illik ticarot dovriyyesi 600 milyar ABS dolarinin {izorindadir vo bu roqom Orta
Dohlizin perspektivlarini daha da aydin ifads edir[9; 11].

Tocriiba gostarir ki,Avropa Ittifaqr 6ziiniin qabagqcil tocriibolorini béliismokls, regiondaxili vo
regiondankonar iqtisadi inteqrasiya siyasatlorinin hayata kecirilmasindo dostok vermokds asas rol
oynaya bilor. Orta Dohliz &lkolorinin nagliyyat vo enerji siyasotlorinin Avropa Ittifagmin yasil
giindoaliyi vo davamli slago mogsadlorine uygunlasdirilmasi da biitiin toroflorin xeyrino ola bilar.
Belolikla, Orta Dohliz tokco iqtisadi va ticari inkisaf yolu deyil, ham do siilh, adalot vo hagsizliga
qars1 birlosmok romzidir.

Yaxin vaxtlara godor qodim Ipok Yolunun morkazindo regional inteqrasiyaya manealor boyik
gorliniirdii. Postsovet mokaninin bir ¢cox problemlori, o ciimlodon Ermonistan vo Azorbaycan
arasinda davam edon miinaqise, Giirciistan orazilorinin Rusiya torofindon isgali vo ABS-1n talasik
geri ¢okilmosindon sonra Ofqanistanda hokumoatin siiqutu da daxil olmagla, omokdashgi
¢otinlosdirdi. Homginin, Qorbin Rusiya, Cin vo Iranla davam edon zidiyyati bu bdlgonin uzun
miiddot artan strateji risk vo geyri-miioyyonlik kimi gobul edilmasino sobab oldu.Regional sabitliya
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dair ¢oxsayli narahatliglara baxmayaraq, ohomiyyatli layihalordon biri do Azorbaycandaki qaz
yataglarim1 Xozor donizindon Giirciistana, Tiirkiyoye vo Araliq denizi vasitesilo Italiyaya boru
komori ilo birlosdiron Conub Qaz Dohlizi idi. Bu layiho regional problemlors, eloco do Almaniya vo
Rusiyanin togobblsun qarsisini almaq li¢lin ekoloji vo siyasi qruplart maliyyslogdirorak ona qarst
cagiriglar gotirmok soylorino baxmayaraq davam etdi. Sistemin son morholosi gismon ABS-in
Italiyadak lobbigiliyi sayasindo artiq foaliyyatdadir [9].

Boru komari ilo yanasi, regional logistika qovsaqlar da inkisaf etmokds davam edir. Layihalora
Girciistanin Poti gohorindoki limanin modernlosdirilmasi vo Azorbaycanda Baki limaninin yenidon
qurulmas1 da daxildir.Qorbin Rusiyaya totbiq etdiyi sanksiyalar vo Avropanin monbolori
saxalondirmak yolu ilo enerji tohliikosizliyini yaxsilasdirmaq soylorinin genislonmasindon sonra
Avropa lttifaqr 2022-ci ilin iyulunda Canub Qaz Dahlizi vasitesilo qazin oldo edilmosine dair sazis
imzalayib. Hocm Rusiya qazini avoz etmok {i¢iin lazim olan miqdarin bir hissosini togkil etsa do,
sazis strateji ohomiyyat kosb edir.

Conub Qaz Dohlizi uzunmiiddstli perspektivds global noqliyyat va logistikanin, istehsal vo
ticarat torofdasliginin bir hissasi olan potensial enerji monbalari kimi Qarbin Qafqaz vo Morkozi
Asiyaya maragini tozsladi. Azarbaycanin 2020-ci il Vaton miiharibosindoki uguru da daxil olmaq]la,
digor amillor geosiyasi voziyyati doyisdi.Biitovlikds bu hadisslor Qafqaz vo Conubi Avropa
Olkolorine daha miistoqil siyasotlor qurmagq tigiin daha ¢ox geosiyasi mokan yaradir. Onlarin ABS,
Avropa vo miloyyon doracods Conubi Koreya vo Yaponiya ilo slagolors maragini artir.Masalon,
Yaponiya Orta Dohlizin yiikdagima potensialini mallari Cin limanlarina dasimagqla, onlar1 Morkozi
Asiyadan domir yolu ilo Azerbaycana vo Xozor denizi iizorindon Avropaya dasimaq yolu ilo
sinaqdan kecirib. Onu da geyd edok ki, Qazaxistanla yanasi, Ozbaokistan da Orta Asiyanin inkisafa
meylli 6lkosi kimi goriintir. Hor iki 6lko Orta Dohlizi strateji ustiinlik vo enerji, logistika vo
istehsalatda 6z imkanlarini genislondirmak yolu kimi goriir [9; 11].

Sorg-Qoarb dohlizi, osason, Cin vosaitlori vo tosiri olmadan, dovlot-6zal investisiyalar vo
idaroetmo yolu ilo inkisaf edir. Bununla bels, holl edilmomis gémriik vo sorhad nozaroti vo ya
molumatlarin idaro edilmasi masalolori kimi manealor halo galmaqdadir. Digor bdyiik problem
modernlagdirilmis infrastrukturun olmamasidir. Bu masalalor somorali inteqrasiyanin qarsisini alir,
sorg-qorb yiikdasima marsrutunu Rusiyadan kegon simal dohlizindon vo ya conub doniz
marsrutlarindan daha az iqtisadi roqabsto davamli edir. Buna baxmayaraq, tochizat zoncirinin
pozulmasi fonunda nagliyyata global tolobat bazi mallarin bazara ¢ixarilmasi tigiin alternativ vasito
kimi Orta Dohlizi calbedici edir.Noticodo marsrutun inkisafi davam edacok. Bununla belo, global
iqtisadi geriloma sobabindon tolobin kaskin azalmasi galocok soyloro monfi tosir gostora bilar [9; 11;
13].

Arasdirmalar gostorir ki, Morkozi Asiya vo Qafqaz vasitosilo yiiklorin dasinmasi2021-ci ilo
nisboton 2022-ci ildo 6,0 dofo artaraq 3,2 milyon metrik tona ¢at1ib.2022-ci il mayin 10-da
Finlandiyanin “Nurminen Logistics” sirkoti Transxozor marsrutu ilo Cindon Morkozi Avropaya
konteyner dasimalarma baglayib.Giirciistan Azaorbaycan vo Qazaxistan sirkatlori ilo Giirciistanin
Poti vo Ruminiyanin Konstansa limanlar1 arasinda gomilordon istifado etmoklo yeni gomigilik
marsrutu hazirlamagq iiciin isloyir [9; 11; 12].

Biitiin bunlara baxmayaraq, Orta Dohliz hazirda Rusiya iizorindon ke¢on marsrutun tutumunun
toxminan 5%-na malikdir, lakin Markazi Asiya 6lkolori miiasir infrastrukturun inkisafi iiglin boyiik
voasait xarcloyirlor.Masalon, Qazaxistan Xazar donizi boyunca 2000 kilometrdon ¢ox domir yolu,
19,5 min kilometr yol, 15 hava liman1 vo limanlarin tikintisine son 15 ilds toxminen 35 milyard
dollar sormays qoyub.  2022-ci ildo Qazaxistan tranzit vo yilk dasima marsrutlarinin
saxolondirilmosi va logistik hallorin inteqrasiyasi {li¢lin 20 milyard dollarliq investisiya paketi elan
edib ki, biitiin bunlar da Orta dohlizin perspektivlorini bir daha ifado edir. Avropa Ittifaq:
Qazaxistanin xarici ticaratinin 40%-ni togkil edon on miihiim ticarat torofdasidir vo Markozi Asiyada
regional inkisafin miihiim dostok-¢isidir.Hazirda Qazaxistanin Avropa lttifaqina ixrac1 demok olar
ki, tamamils enerji vo xammaldan ibaratdir [9; 10; 11].
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Arasdirmalar gostorir ki, Rusiya-Ukrayna miiharibasi baslayandan bari Rusiya vo Belarusa qars1
artan sanksiyalar Cin-Avropa Ittifaqiarasinda quru ticarot olagolorina do tosir edir.Qorb
istigamotindo dasinma baximindan Simal Dohlizinin pay1 2020-ci ilds imumi daxil olan yiiklorin
79%-ni toskil edib vo 2021-ci ilda iso 68%-o catib. Son iki ilds sorge istigamatli naqliyyat ti¢iin bu,
miivafiq olaraq 90% va 82% toskil edib [9; 10].

Regionda bas veran proseslor, gorginliklor Cin vo Avropa, xiisuson do Orta Dohliz kontekstindo
potensial alternativ marsrutlar haqqinda yeni miizakiralors sobab olur. Masalon, Simal Dohlizindoki
geyri-sabitliya gors, diinyanin on qodim logistika sirkotlorindon biri olan Gebriider Weisss,
Tiirkiyadoki istirakini genislondirmok qorarina goldi vo Finlandiyanin “Nurminen Logistics”
logistika sirkati ilo Qazaxistan Domir Yollar1 arasinda Orta Dohlizinin kommersiyalasdirilmasi tiglin
yeni miigavils imzalandi ki, bu da dohlizo maragin artdigini gostorir [9; 12; 13].

“Xozar Daniz Gomigiliyi” QSC (ASCO), “Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limani” QSC va
Tiirkmonbas1 Beynolxalq Doniz Limani arasinda Xozor donizi iizerindon iki yeni gominin
istismarina baslanmasi haqqinda sazis imzalanib ki, bu da daha bir miihiim hadisadir. Cilinki Xozor
donizindon kegmok shomiyyatli darbogazdir, ¢iinki bors vo liman xidmatlori har iki torofin domir
yolu tutumunu balanslasdirmaq {i¢iin kifayot deyil. Bu yeni miiqavils ilo darbogaz problemini
azaltmaq va yiikdasima hocmini artirmaq sans1 var.Nohayot, Asiya Inkisaf Bankinin (AiB) dostok
programinin kdmayi ilo Azarbaycan sorhadi ilo Giirciistanin Batumi limani arasinda yiikdasimalarin
orta miiddati 4 saat azalacaq. Bundan olava, sobakalarin illik yiikdasima gabiliyyatinin 2024-cii ilo
godor 27 milyon tondan 48 milyon tona yliksalmosi prognozlasdirilir. Artan tutumlar miithiim
amildir, ¢linki bu, Simal Dohlizindon daha ¢ox yiikiin calb edilmasine vo dohlizin somarsliliyinin
artirtlmasina komok edoacokdir.

Biitiin bunlarla yanasi, infrastrukturun tokmillosdirilmasi 6lkolor arasinda doemir yolu ticarati
Ucln xorclorin vo vaxtin azaldilmasinda miihiim rol oynayir. Birincisi, dohliz boyunca ragomsal
transformasiya, elektron névba sisteminin totbiqi infrastrukturun inkisafi vo dasinmalarin ¢evikliyi
tiglin vacibdir. Bu sistem yiiklorin daginma xorclorini azalda, korrupsiyasinin garsisini ala vo
sorhaddo soffafligi tomin eds bilor.

Dohliz boyunca daha bir miihiim irsliloyis Giirciistan, Azorbaycan, Tiirkiye vo Qazaxistan
arasinda “Avrasiya Damiryol Alyansi”nin yaradilmasi iizro birgs miiossisadir. Birgo miiassisalor
tonzimlomonin birlogsdirilmasindo, tariflorin azaldilmasinda vo yiiksok keyfiyyostli intermodal
dasimalarin tosviqinds halledici rol oynaya bilar.

Umumiyyatlo, infrastrukturun inkisafi Simal Dohlizindon Orta Dohlizs daha ¢ox yiik dasinmasini
tosviq edir, ¢iinki tariflorin azaldilmasi, qaydalarin birlosdirilmosi, domir yolu xottinin vo boro
xidmatinin uzadilmasi xarici girkatlorin qorarlarina tesir edir vo dohlizin xorc vo qiymat baximindan
calbediciliyini artirir. Orta Dahliz Cin vo Avropa arasinda dasinan yiiklorin comi 3-5%-ni toskil etso
da, Simal Dohlizinds yaranan nasazliq sobabindan Orta Dohliz tizorindon daginmalarin, toqribon 15-
20%-odok artacagi gozlonilir [9; 11; 12].

Natico olaraq, Orta Dohlizin Cin-Avropa quru osasli kommersiya olagolori ii¢lin mohdud
imkanlarina baxmayaraq, son hadisolor dohlizin daha ¢ox yiik calb etmak, qisa vo orta miiddotdo
tochizat zoncirinin pozulmasini azaltmaq T{g¢iin bir sira potensiala malik oldugunu gostorir.
Uzunmiiddatli perspektivdo “Nogliyyata baxis - 2053” vo “Orta Dohliz Tasabblsi” kimi aydin
strategiyalar infrastrukturun inkisafi {giin Olkolor arasinda koordinasiyani giiclondire bilor.
Noticodo, golocok omokdasliq dohliz Glkalori {igiin Cin vo Avropa arasinda yiiklorin 22-30%-2
qodorini colb etmok sansi yarada bilor [9; 12].

Onu da geyd edok ki,Azorbaycan vo Qazaxistan arasinda six ikitorofli miinasibotlor Orta
Dohlizin uguru {giin ¢ox aktualdir. Dohliz Baki Beynolxalq Deoniz Limani (Azarbaycan), Port
Aktau vo Port Kurik (Qazaxistan) vasitasilo Qafqazi Moarkozi Asiya ilo birlosdirir. Beloliklo, aydin
olur ki, iki 6lko arasinda six miinasibotlor dohlizin somarali olmasi {i¢iin hoyati chomiyyat kosb edir.

Regionda coroyan edon proseslor, Rusiya-Ukrayna miinaqigosi sobobindonOrta Dohliz Rusiya vo
Belarusdan kegon standart marsrutun mocburi ovazedicisina ¢evrilib. 2021-ci ilin birinci riiblindo
buradan 16 000-don az konteyner kegdiyi halda, 2022-ci ilin birinci riibiinds 19 500 adad geydo
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almib. OrtaDohliz {izro 2022-ci ilin ilk ii¢ ayinda konteyner dasimalari kegon illo miiqayisodo
28% artib . Xozor donizi ilo yiikkdagima qabiliyyati ilde toqribon 135 milyon ton oldugu halda, bu
gun liman qurgularindan comi 30 milyon ton istifado olunur. Miitoxassislarinfikrince,Xozoryani
Olkolorin  doniz limanlarmin yalmiz 20%-i beynolxalq yik dasimalarn {giin istifado
olunur.Qazaxistan vo Azorbaycan yiiklorin daginmasini artirmaq tiigiin nogliyyat infrastrukturunu
tokmillosdirir, Baki vo Aktau limanlar1 xeyli genislondirilir. Azorbaycandan 25 milyon ton yiik vo
500 min TEU konteyner daginma imkaninin yaradilmasi iigiin ardicil islor aparilir. Eyni zamanda,
Qazaxistan ixrac potensialini artirmaq tiglin Xozor donizinds yeni yiik terminali tikmoyi planlayir
[9; 11; 12; 13].

Tiirk Dovlatlori Togkilat1 (TDT) hokumatlorinin gémriik orqanlar1 arasinda mallarin vo naqliyyat
vasitolorinin horokoti haqqinda molumat miibadilosini asanlagdirmaq mogsadilo “Tiirk Dovlatlori
Toskilatt hokumatlori arasinda sadslasdirilmis gomriik dohlizinin yaradilmasi haqqinda” vo “Tiirk
Dovlotlori Togkilatina tizv dovlstlorin hokumatlori arasinda beynolxalq kombina edilmis yiik
dasimalar1 haqqinda” sazislorin tosdiq olunmasi Orta dohlizin calbediciliyini daha da artiracaqdir.
Bu, tlirk dovloatlori arasinda ticarat slagolorinin inkisafi istiqgamatindo daha bir 6nomli addim hesab
olunur vo bu addim sayesindo TDT hokumsotlori arasinda dasimman mallar vo noagliyyat vasitolori
haqqinda molumatlar elektron sokildo miibadilo edilocok. Gomriik dohlizinin reallagdirilmasi Orta
Dohlizin do praktiki shomiyystini daha da artirir. Regionda bas veran yeni geosiyasi vo geoiqtisadi
realliglar g¢orgivasindo, 2020-2021-ci illorde Orta Dohliz iizro yiik dasimalari 350 min tondan 530
min tona qodor artib. Gomriikk dohlizinin yaradilmasi iso TDT o6lkalori arasinda siirotli yiik
dasimalarma, o climlodon yiikk dagimalarin hocminds nozorocarpacaq doracods artima gotirib
cixaracaq [14].

Notica

Aparilan tohlil vo arasdirmalar gostarir ki, 6lkomizin iqtisadi inkisafinin asasinda ulu 6ndarin har
iki dovrdo rohborliyi ilo hoyata kegirilon islahatlar, todbirlor dayanir. Konkret olaraq, miiasir
Azorbaycanin diinya tosorriifatina inteqrasiyasinin osasinda olkomizin qosuldugu beynolxalq
nogliyyat layihalori dayanir. Moaqalodo do Orta Dohlizin siiratlo inkisaf etdiyi, Azorbaycan vo
Qazaxistan arasinda olagolorin daha da giiclondiyibildirilir. Ikitorafli olagolor, tarixi onanalor Orta
Dohlizin inkisaf etdiyi bu miinasibotlorin tomoal dasidir. Orta Dohliz miizakiro edilorkon nozors
alinmali ¢oxIu problemlor vo mosalolor olsa da, Baki vo Qazaxistan yaxin miinasibatlorini
qoruduqca, Orta Dohlizin ugur qazanmagq tiglin sans1 daha da artir.Qeyd edildiyi kimi, naqliyyatin
boyiik hissasi Simal dohlizindon kegir-di. Sobab iso Orta Dohlizdo hala do bozi infrastrukturun
olmamasi, bazi hissolorinin iso iglonmomosi idi. Hal-hazirda iso, regionda yaranmis geosiyasi
voziyyatlo, Rusiya-Ukrayna miinaqisosi ila bagli Orta dshliz oan ohamiyyatli va calbedici marsruta
cevrilib.

Tobii ki, “Tirk Dovlotlori Togkilati hokumotlori arasinda sadslosdirilmis gomriik dohlizinin
yaradilmas1 haqqinda” vo “Tiirk Dovlotlori Toskilatina iizv dovlstlorin hokumatlori arasinda
beynolxalq kombino edilmis yiik dasimalari haqqinda” sazislorin tosdiq olunmasi Orta dohlizin
calbediciliyini daha da artiracaqdir.Bu, aslindo dinamik 6zal sektora asaslanan yeni artim modelinin
ohomiyyati ilo bagh daha bdyiik mosslonin bir hissasidir. Buna nail olmaq ugun Azarbaycan ilk
novbado, naqgliyyat sektorunda sahibkarligin inkisafi iiclin biitiin vasitolorloslverigli mdihitin
yaradilmasi, odalatli rogabat miihitinin formalagdirilmasi istigamotindo davamli addimlar atmalidir.
Digor torofdon investisiya calb edilmolidir, Azorbaycan naqliyyat vo enerji sektoruna investorlarin
calb edilmoasinda giiclii tocriiboya malikdir. Nohayat, bltin bunlarin osasinda 6lkemiz diinya
tosarriifatina daha somaorali va gevik inteqrasiya olunacaqdir.
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AZIORBAYCANIN XARICI TICAROTINDO IXRAC OLKO CESIDLIiYI

Giris

1980-ci illordon diinyada baslayan inteqrasiya 1990-ci illorde 6z miistoqilliklorini elan edon
kecmis sovet respublikalarini da ohato etmoyo basladi. Azorbaycan da 1991-ci ildo sovet ittifaqinin
dagilmasi ilo 6z dovlet miistaqilliyini borpa etdi. Miistaqilliyin ilk illorinde tosarriifat sisteminin
dagilmasi, arazilorinin igsgala moruz qalmasi yeni miistoqillik aldo edon 6lkanin vaziyystini daha da
agirlagdirirdl. Belo gotin bir dovrdo hakimiyyato golon Umummilli lider Heydor liyevin basgiligi
ilo voziyyoto nozarot edilmoyo baslandi, atoskos oldo edildi, 6lkonin hartorofli dirg¢olis prosesi
basladi. Iqtisadiyyatin dir¢aldilmasi, iqtisadi aktivliyi alde etmok ii¢iin 6lkonin sahib oldugu enerji
ehtiyatlarinin islonmasino dair sazislorlo 6lkoyo xarici investisiyalar daxil olmaga basladi. Qisa
zaman orzindo iqtisadiyyat canlandi. Neft golirlorinin qeyri-neft sektoruna yo6nlondirilmosi
iqtisadiyyatin sahalor iizrs artimina sabab oldu.

Diinya dlkolori ilo omokdasliglarin yaranmasi xarici ticarotin inkisafina tokan verdi. ilden-ilo
ixrac hocmi artmaga basladi. Xarici ticarotin inkisafi siirotlondikco diinya 6lkalori ilo ticarat hocmi
artmaga basladi. Azorbaycanin glinlimiizde diinyanin 185 o6lkesi ilo xarici ticarat omoliyyatlar
movcuddur. Moqalodo ixrac edilon oOlkolor iizro on ¢ox mohsul ixrac edilmis O6lkolor {izro
konsentrasiya doracosi hesablanacaq, ixrac 6lko ¢esidliyinds 6lko qruplar todqiq edilocok.

Azarbaycanin 1xracinda ixrac 6lka cesidliy:
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Azorbaycan 2022-ci ilin gomriik statistikasina goro diinyanin 185 Olkasi ilo xarici ticarat
omoliyyatlar1 aparir. Ixrac 6lka cesidliyinin genisliyi imkan verir ki, xarici ticarat risklori minimuma
ensin vo sabitlik tomin olunsun. Xarici ticarot &lkodaxili ticarstdon forglidir. Olko daxilindo
omtoolorin sorbast dolagimi, nogliyyat xorclorinin az olmasi, eyni modeniyyatin olmasi daxili
ticaroti asanlagdiran faktorlardir. Xarici ticaratdo iso basqa olkolorlo ticarat omoliyyatlar1 aparildig
ticlin noqliyyat xorclori artir, madoni forgliliklor oldugu ii¢lin har 6lkoyo aid mohsul olmasi zorurati
yaranir. Ona gora do xarici ticarat risklori daha ¢oxdur. Olkoloraras: biitiin nogliyyat vasitolorinden
istifado, Olkolorin mohdudlasdirici  xarici ticarot siyasotinin totbiq olunmasi, beynolxalq
miiqaviloelorlo tonzimlonmo, forqli beynolxalq valyutadan istifado vo mozonnado yaranan
forqgliliklor, forqli dillor vo madaniyyatlorin olmasi bu risklori artirir. “Xarici ticarat risklorini qiymot
riski, mozonno riski, faiz riski, mala aid risklor, 6domo risklori, 6lko risklori, mal cinsi, nagliyyat
riski, idxalatci riski, siyasi risklor kimi siralamaq olar.”’(Bagcioglu R. 2019: 5.51)

Xarici ticarat hocmino géra Azorbaycanm ixracinda 6lko qruplar iizro gétiirsok, Al dlkolori
Azorbaycanin osas ixrac 6lkoloridir.

Avropa Olkalari Azarbaycanin osas neft-qaz ixrac etdiyi dlkslordir. Azarbaycanin zongin neft-gqaz
ehtiyatlarinin olmasi1 Avropa bazar1 ii¢lin 6z calbediciliyini qoruyur va getdikco ixrac imkanlarini
artirmasina sorait yaradir. Al 6lkoesi olan italiya Azerbaycanim on ¢ox ixrac etdiyi dlkadir. 2019-cu
ilin molumatlarina osason, Italiyanin idxal etdiyi neft mohsullar1 6lkolori iizro Azorbaycan
ucunciddr. Azorbaycanin ixrac 6lko ¢esidliyindo etnik, modoni bagliligin oldugu tiirk dévlatlori
onomli yer tutur. Tiirkiys Azorbaycanin osas ticarat torofdasidir vo 2022-ci ildo Tiirkiys il ticarot
hacmi 5.8 milyard dollara yiiksolib. Tiirkiyo Azarbaycanin ixracinda 9.29%, idxalinda iss 15.80%
paya sahibdir.

Morkazi Asiyanin tiirk dovlotlorine ixrac azdir. Buna baxmayaraq son dovrlor tiirk dovlotlori
arasinda miinasibotlorin davamli inkisafi xarici ticaratin arttmina da tokan veracok va tlirk dovlatlori
Azorbaycan {i¢iin 6nomli bazarlardan biri rolunu oynayacad.

Azarbaycanin ixrac bazar g¢esidliyini genislondirmasi li¢iin iqtisadi inteqrasiyanin halqalarindan
olan sorbast ticarat sazislori ilo 6lkolora daha rahat ixrac imkani aldo etmoyo calismis, bu mogsadlo
kegmis sovet Olkolori ilo ikitorofli sorbost ticarot saziglori baglamisdir. Kegmis sovet olkalori
giiniimiizdo Azarbaycanin 1.6 milyard dollarliq mshsul ixrac etdiyi 6lkalordir. Homin 6lkslor geyri-
neft mohsullarinin idxalgilaridir. Xiisusilo Rusiya, Ukrayna, Qazaxistan vo Belarusla ticarot
dovriyasi daha ¢oxdur.

Olkolorin ixrac &lko/mohsul gesidliyinin &lgiilmosindo forgli metodlardan istifado edilir. Biz
Olkanin ixracinda 6lks ¢esidliyi lizra konsentrasiya daracasi(CR) ila 6lgma aparacagiq. CR miioyyon
sayda mohsul/6lkonin {imumi ixraca nisbati ilo hesablanir vo alinan natico 0-30 arasinda olduqda
zoif, 31-50 arasinda olduqda orta, 51-70 arasinda olduqda giiclii, 71-100 araliginda olduqda iso ¢ox
gucli oldugu diistiniiliir. ogor konsentrasiya doracosi yiiksok olarsa, bu 6lko ixracatinin homin
Olkalordon asili oldugu demokdir. Elmi odabiyyatlarda CR 4,CR 8 va.s hesablanir. Biz CR4 {izro
hesablayacagiq. CR4 an ¢ox mohsul ixrac olunan 4 6lkonin @imumi ixracda payini gostorir.

Azorbaycanin 2021-2022-ci illor vo 2020-ci ildo pandemiya ilogadar olaraq diinya ticarotindo
azalmalar1 nazors alaraq 2018-2019-cu illor izra CR 4-ii hesablayacagiq. 2018-ci ildo Azarbaycanin
19.46 milyard dollarliq ixracinin 5.88 milyard: Italiyaya, 1.83 milyard: Tiirkiyayos, 1.31 milyard:
Israilo, 0.94 milyardi iso Cexiyaya aiddir. 2019-cu ildo 19.64 milyard dollarliq ixracda 5.64 milyard
dollar italiyaya, 2.86 milyard dollarliq hocm Tiirkiyaya, 1.33 milyard dollar1 Israils, 0.96 milyard
dollar1 iso Hindistanin payina diisiir. 2021-ci ilde 22.2 milyard dollarlq ixrac olmusdur ki, bunun
9.24 milyard dollar: Italiyaya, 2.82 milyard dollarliq hocmi Tiirkiyaya, 0.92 milyardi Rusiyaya, 0.9
milyard: Israilo gercoklosib. 2022-ci ildo iso 38.15 milyard dollarliq ixrac olub ki, bunda osas 4
ixrac pay1 olan &lkolor 17.78 milyard dollarliq hocm ilo Italiya, 3.54 milyard dollarliq hocmi ilo
Tiirkiyo, 1.68 milyard dollar israil, 1.66 milyard dollarliq hocmo malik Hindistandir. Indi iso CR4
naticalorini hesablayagq.
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Cadvaldon goriiniir ki, gostarilon dord ilin hor birinds CR 4 51-70 araligindadir. Hesablanan illor
izra konsentrasiya doracosinin artdigini gostarir.

Natico

Olkolorin ixracda olko/mohsul cesidliyi zonbilini genislondirmasi xarici ticarotdo sabitliyi
qorumagqla yanasi bir neco mohsulda yaranan qiymot dalgalanmalarindan daha az tosirlonmasini
tomin edir. Eyni zamanda ixracatda olko cesidliyinin genisliyi imkan verir ki, bir ne¢a dlka ilo
azalmalarin olmas1 halinda 6lko daha az zoror gérmiis olur. Azorbaycanin ixracatda forqli bazarlara
giris imkanlart movcuddur vo yeni bazarlara giris perpektivini doyorlondirir, oldugu bazarlarda
payini artirmaga calisir. Son dévrlords tiirk dovlotlori ilo miinasibatlorin intensiv inkisafi bu monada
onomlidir. Morkozi Asiyanin tiirk dovlatlorine ixracin artirilmasi ixracin saxalndirilmasine miithiim
tohfo verocok. Ixracatda daha ¢ox neft-qaz sektoru ilo birlikds getdikco geyri-neft sektorunun
hocminin artmasi yeni bazarlar vo mohsullar baximimdan énomlidir. Ixrac konsentrasiyasmi dlgondo
gordiik ki, 6lkonin ixracda 4 osas 6lko lizro konsentrasiya doracasi 51-70 arasinda olmagqla giicli
konsentrasiyaya malikdir. 2022-ci ildo diinya bazarinda enerji resurslarinin qiymatinin yiiksolmasi
vo Azorbycanin enerji resurslari ixracatcisi olmasi Italiyaya daha ¢ox ixrac etmosino sobob
olmusdur vo bu da konsentrasiyani artirmigdir. Azarbaycanin getdikca alternativ enerji monbalorine
yonolmasi, elektrik enerjisi istehsalinda borpaolunan enerji resurslarindan istifadoyo daha c¢ox
diggatin ayrilmast homin mohsul {izro ixracin hocminin daha da artacagina vo Olko/mohsul
cesidliyindoe miihiim rol oynayacagq.
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XARICI TICAROTIN IQTIiSADI SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSININ
METODOLOJI

Xulasa

Bazar igtisadiyyati soraitindo milli igtisadiyyatin formalagmas1 vo inkisafi xarici iqtisadi alagalor
sistemi ilo six baghidir. Xarici iqtisadi alagolorin somarali toskili vo reallagdirilmasi 6lkonin igtisadi
sisteminin foaliyystino muhum tosir edir.Xarici iqtisadi olagalorin somorali togkili hamginin
beynalxalg amok bdlgusunun dsttnliklerinin reallagdirma vasitasidir.Magalodo mohz xarici ticarot-
igtisadi alagalarin samaraliliyi vo onun giymatlondirilmasinin metodoloji masalalori yronilmisdir.

Acar soOzlar. Xarici ticarot, iqtisadi inteqrasiya, xarici iqtisadi olage, igtisadi somoralilik,
giymatlondirmo.

115



Umummilli lider Heydar Olirza oglu Sliyevin anadan olmasinin 100 illik yubileyina hosr olunmus “Raqabatqabiliyyatli miitaxassis hazirhig
muasir tahsilin asas magsadidir” movzusunda Respublika elmi-praktik konfransin materiallari

Giris

Diinya tosarriifat sisteminin miiasir inkisaf soviyyasi,iqtisadi inteqrasiyanin ¢iiksalon xatls siiratli
inkisafi beynolxalq iqtisadi alagalorin dyronilmasing giiclii tosir edir. Coxcohatli praktiki foaliyyat
movcud iqtisadi nozoriyyalorin toklif etdiyi bu vo ya digor miilahizaloro diqgetlo vo yaradici
yanasmani tolob edir. Yoni artiq xarici iqtisadi olagolori digor iqtisadi proseslordon tocrid olunmusg
kimi dyronmok istonilon naticoni vermoyacok,daha dogrusu,alinmis notico korrekt vo dayaniql
olmayacag.

Jsas matn

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin dorinlogmosi genislonmosinin labiid noticosi kimi 6lkolorin
igtisadi agiqliq doracasinin giiclonmasi hor hansi 6lkonin iqtisadi sisteminin otraf diinya ilo
olagolorinin iqgtisadi somaraliliyi vo moagsadouygunlugunun bu slagoalorin dlkoniniqtisadi sisteminin
foaliyyotino (biitovliikkdo vo ayri ayri istigamotlordo) tosirinin dyronilmasi iizro aparilmisdir. Tobii
ki, hor iki aspekt qarsiliqlt slagoys malikdir. Eyni zamanda iqtisadi slagoalorin somaraliliyi daha
universal gostarici kimi ikinci cohatin do osas magamlarini ohats edir. Bu baximdan klassik iqtisadi
odobiyyatda bu masalo daha otrafli todqiq olunub. Magalonin magsad vo maramini nazars alaraq bu
problemin &yronilmosi iizorinde daha otrafli dayanmaq lazim bilinmisdir. iqtisadi somoralilik
problemi iqtisadiyyat elminds on “qodim”miihiim problemlordan biridir. Lakin asason problemin
¢ox cohatliliyi ucbatindan indiyadok elmi odobiyyatda bu iqtisadi kateqoriyaya hami tarafindon
gobul edilocok Korrekt torif vo sorh verilmomisdir. Iqgtisadi kateqoriya kimi somoralilik homiso
todgigatin mogsadi vo sifariscilorin istoklorina  xidmoat istigamatindo izah olunmus vo
osaslandirilmisdir.

Yuxarida deyilonlor butlin igtisadi proseslor kimi xarici iqtisadi olagelora do aiddir.Malum
oldugu kimi, xarici iqtisadi olagalor bitovlikds,0 climlodon bu olagelorin mitlog oksariyyatini
toskil edon xarici ticarot olagoalori beynolxalq omok bdlglsunin Ustiinllklorinin reallagdirma
vasitosidir.Beynolxalg amok bolgisinin iso bilavasito iqgtisadi naticasinin  amayin ictimai
mohsuldarliginin artirilmasi1 oldugunu nazoro alsag,onda xarici iqtisadi olagalorin samaraliliyini
yarada bilocok asas monbalorin genis monada amok mohsuldarligi ilo bagli oldugun qobul etmaliyik.

David Rikardo 6zinin moshur “istehsalin miiqayisoli Xorclori prinsipi”’ndo omok dayar
nozariyyasi asasinda beynoalxalg omok bolgiisii soraitinds ictimai is vaxtina gonast ganununun
foaliyyatini gostorarak siibiit etmisdir ki,bu bolgiids istirak edon Olkalor arasinda qarsiliglt alverisli
ticarot prinsip etibari ilo homiso mimkiinddr.[3,s.84]

Lakin qarsiligh ticaratin olverislik meyar1 nisbi xarekter dasidigindan,o tocribado mixtolif
gOstaricilar vasitasi ilo ifads edilir. Bu gostaricilorin segimi geyd etdiyimiz kimi tadqiqatin mogsadi
vo imkanlar ilo Saciyyslonir. Moasolon,elmi odobiyyatda, “xarici ticaratin igtisadi somarsliliyi”,
“xarici ticaratin rentabelliyi”, “genis vo dar monada rentabellik”, “igtisadi rentabelliki”, “valyuta
somoraliliyi”, xarici ticaratin blidcs somaraliliyi”va s.kimi anlayis vo gostaricilordan istifads olunur.

Bir ¢ox igtisadgilar, 0 cimladon V.V.Novocimov, Q.L.Saqalov va s. Igtisadi somaraladiyi
ictimai omok sorfi vo onun gatirdiyi naticonin nisbati kimi gobul edirlor.Aydindir ki,bu ancaq
samaraliliyin 6lgl parametri ola bilor,yani burada samaralilik anlayisinin mahiyyati agilmir.Bazi
iqtisadgilar iso Xarici ticarotin igtisadi somaraliliyini “mohsul istehsali vo sonradan onun xaricds
digar mohsullara mibadilasi”hesabina comiyyatin talabatint 6domayin igtisadi magsadsuygunlugu
kimi gabl edirlor. Bu fikirin torofdarlar olagelorin igtisadi samaraliliyini ancaq 6lkanin beynalxalq
omok bdlgusiinds istirakinin igtisadi somaraliliyi vo ya mogsadouygunlugu ilo izah edirlor. Lakin
bir sira miiolliflor,0 cimladon Q.M.Tucgkin bels izahin igtisadi somoraldiliyin mahiyyatini tam
acmadigini gostarirlor. Onun fikrinca somaraliliyi ictimai amayin naticaliliyi vo ya mioayyan
ictimai omok sorfi naticasindo har hansi ictimai naticalorin alds olunmasit kimi gabul etmok daha
dogrudur. Mohz belo yaxinlagsmalar sosialist siyasi iqtisadin da ictimai amayin mohsuldarliginin
artiminda xarici ticaratin rolunun tarixi va sosial-igtisadi soraitindon asili oldugu iddia etmoaya asas
vermisdir. Hotta K.Marks D.Rikardo nazariyyassinin “sinfi mohdudlugu”nu siibiit edorkon xarici
ticaratin omayo Qonast etmoyo imkan vermasi mulahizasino moévcud istehsal munasibatlori
dairasindos baxilmasini maslohat bilmisdir.[1, s.137.]
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Molum oldugu kimi, beynoalxalg amok bolgusiine qosularken istehsalg1 6z xarclorini azaltmaga
calisir. Azad ragabat va tolof, tokliflo nizamlanan bazar mexanizmi goraitinds Xarclorin azaldilmasi
iSo ixtisaslasmanin darinlogsmasi vo istehsalin dlgiilorinin artmasi ilo saciyyalonir. Hor hansi mahsul
istehsalina gora beynolxalq miqyasda ixtisaslasma naticasinds istehsalin texniki iqtisadi gostaricilori
yaxsilasir:maya doyori asagi disiir, istehsal vahidino diison kapital qoyulusu azalir, amok
mohsuldarligi iso artir. Yoni xarici ticaratin inkisafi naticasinds alda olunan ictimai amaya gonaot
mohz bilavasits istehsalda yaranir. O da malumdur Ki, ticarat o climlodan va xarici ticarat dovriyya
dairasine aid olmasina baxmayaraq, miayyan doracads istehsalin davamidir. Mahsulun saxlanmasi,
novlosdirilmasi, gablasdirilmasi va naqli prosesi daxil olmagla ticaratin bir sira xiisusiyyatlori orada
istehsal prasesinin davam etdiyini va belaliklo do bu prosesin ds ictimai amoyin mohsuldarliginin
artirllmasinda rolu olmasimi sdylomaya asas verir. Lakin xarici ticaratin asas funksiyasi istehsalin
davam etdirimasi deyil, ixtisaslasmis istehsal¢ilarin mohsullarinin miibadilasidir. Mal mubadilasi
iSo malum oldugu kimi dayar yaratmir, ancaq istehsalda alds edilmis tstiinliklori reallagdirir. Belo
ustunliklar iss milli vo beynalxalq doyar vo ya giymatlorin slverisli nisbati ils ifado olunur.

Mohsullarin xarici ticarat vasitasi ilo bilavasite mibadilasindon yaranan ictimai amayin gonaati
birbasa xarici ticarotdo iqtisadi somoro adlanir. Belo somaronin oOlculori idxal vo ixrac olunan
mohsullarin milli vo beynalxalq dayarlorinin nisbatindon asilidir.

Birbasa iqtisadi somaranin toyin olunmasi kriteriyasi tam birmanali miioyyanlogmisdir.

Belo ki, beynolxalq ticarotdo, diinya bazarinda ekvivalent giymsto malik mallarin miibadilasi
gedir. Milli giymatlorlo mibadils olunan mallarin qiymati iso mixtalif ola bilor. Idxal olunan malin
milli giymatinin ixrac olunan malin giymatindan ¢ox olan hissasi milli amayin gonastini gostorir vo
xarici ticarotin birbasa somorasi adlanir. Tocriibado bu daha 6Olcils bilon ixracin hacminin idxal
hocmindan artiq hissasi, xarici ticarat alagslarinin saldosu gostaricisi ilo ovaz olunur [2,5.97.].

Lakin xarici ticaratin somorasi bununla bitmir. Clnki xarici ticarat istehsala kompleks tosir
gostorir va ictimai amayin alava gonastini yaradir. Belo alava gonast dolay1 igtisadi somara adlanir.
Qeyd etmok vacibdir ki, xarici ticarat tokrar istehsalin biitiin fazalarmna: istehsal, bolgt, mibadilo vo
istehlaka tosir gostorir. Lakin tokrar istehsalda muioayyan edici rol istehsala moxsus oldugu iigiin
xarici ticarotin mohz istehsala tasirinin dyroanilmasi mihim shomiyyato malikdir.

Istehsala xarici ticaratin dolayz tasirinin osas istiqamatlorini asagidaki kimi qruplasdirmag olar:

1.0lkanin beynalxalg amak bolgisii sisteming qosulmasi onun miiayyan mohsullar istehsali {izro
ixtisaslasmasina vo bununla da igtisadiyyatda muoyyan struktur doyisikliyi yaradir. Belo struktur
doyisikliyi elo Umumi igtisadi nisbotlorin yaranmasina gotirir ki, bu halda iqtisadiyyatin daha
somorali isi tomin olunur. Xarici ticarotin daha tez vo ¢ox tosir etdiyi Umumiiqtisadi nisbatlor:
istehsal vasitolori istehsali ilo istehlak vasitolori istehsalinin ayri-ayri istehsal saholori arasindaki vo
bir sira sahoalorin daxili nisbatidir.

2.Xarici igtisadi olagoalor igtisadi nisbatlordon olava orazi nisbotlorino do tosir edir. Yani
mohsuldar quvvalorin yerlogdirilmasi vo orazilorin inkisaf soviyyesinin qaldirilmast  kimi
problemlarin hallina tesir edir. Son dovrlords arazi nisbatlarinin doyisdirilmasinin an samarali yolu
muxtalif rejimli iqtisadi zonalarin yaradilmasidir.

3.Xarici iqtisadi olagalorin on vacib tasir istigamotlorindon biri 6lkads elmi-texniki toragqinin
stratlondirilmosidir. Yiksok texniki soviyyoli masin vo avadanligin idxali, yoni texnika vo
texnologiyain tathigi omoayin elm, fond va enerji tutumunu artirmaqla amok mohsuldarliginin artimi,
xarici bazarda movgeyini itirmomok Ggln idxal mohsulunun yeni keyfiyyat saviyyasine qaldirilmasi
macburiyyati vo s. elmi-texniki inkisafin stratlondirilmasini zaruri edir.

4. Xarici iqtisadi olagalor kapital qoyulusunun somaraliliyini artirir. Belo ki, texniki ylksolis
omoyin kapitalla silahlanmasini, eyni zamanda bu asasda canli amayin mohsuldarligini artirir.
Bundan olave xarici ticarat ixtisaslasmani dorinlosdirdiyino gOro osasli vosaitin dagilmasinin
qarsisint alir, yoani onun az sayda obyektlorindo comlogsmasina sorait yaradir. Hazir istehsal
vasitolorinin idxali ilo kapital qoyulusunun “vermini” suratlondirir vo onun gecikmo addimin
azaldir. Butlin hallarda ise kapital qoyulusunun somoraliliyinin artimi ictimai amayin
mohsuldarliginin artmasina va ya onun bitln iqtsadi sahalords gonastins gatirib cixarir.
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5.Xarici igtisadi slagalor istehsalin tomarkizlosmasina olverisli sorait yaradir. Bu beynalxalq
ixtisaslasma va kooperasiya slagolarinin inkisafi ilo alagodardir. Istehsalin tomorkiizlosmasi omayin
mohsuldarligini artirmaqla yanas1 mahsulun giymatini asagi salir, slagadar sahalords amoaya gonaot
etmoys imkan yaradir. Ixrac olunan mohsul nomeklaturasinin &lko daxilindos istifade olunmasi iso
keyfiyyot soviyyasinin yiiksalmasi, texniki toraqginin sirotlonmoasi vo igtisadi nisbatin
rasionallasmasina komok edir vo s.[4,5.217.]

Xarici igtisadi olagelorin yuxarida qeyd olunan birbasa vo dolay1 somaraliliyi istigamatlari daim
inkisafdadir. Yoni yaranmis sorait bu istiqamatlorin har birinin verdiyi naticalori artiritb azalda
bilor,hatta yeni istigamotlori meydana gotiro bilor. Masalon, son illordo beynolxalg iqgtisadi
minasibatlorde “Yeni iqtisadi gaydalarin”yaranmasi, dinyada giclonon igtisadi integrasiya vo
qutliblosma xarici iqtisadi oalagelorin hom da siyasi, psixoloji va harbi effektlorini giiclondirmisdir.
Azorbaycan Respublikasmin tacriibasi do bu sahoads diggstslayiqdir.

Oz daxili mozmunu vs toyinatia géra somaralik Kateqoriyasi iqtisadi prosesi giymotlondirmali
olduguna goéroa onun gostaricilori sistemi vo bu gostaricilorin hesablanmasi metodikasi todgigat
sahasinin xususiyyatlorindon asili olaraq hazirlanmigdir. Bunun Ggun isa igtisadi samaraliliyin
inkisafin obyektiv ganunauygunluguna cavab veran, biltovlikds igtisadi sistemo vo onun ayri-ayri
hissalorino eyni dorocado muvafiq olan vo nohayat, 6lgilo bilon meyari miisyyanlogdirilmalidir.
Oslinds bu va ya digor meyarin segilmoasi somaraliliyinin mlayyan olunmasi prosesinin biitiin
metodoloji xususiyyatlorini askarlayir. Muxtolif igtisadi todgigatlarda c¢oxlu sayda semaralilik
meyarlart toklif olunur. Bu tokliflor bazon bir-birino ziddiyyat toskil edir, bazon isa bir-birini
tamamlayir. ©sas masalo meyar secilmasi prinsipinin dizgin muosyyonlosdirilmasidir. Belo ki,
meyar igtisadi prosesin asas giymsatlondirma prinsipi, onun digar proseslorlo miigayiss olunmasi
prinsipi olduguna goro ¢oxsayli olmamalidir. Meyarlar c¢oxlugunun toklif olunmasi iqtisadi
somoaralilik gostaricilorinin vahid bir gostarici ilo xarekteriza oluna bilmaz. Somoraliliyin hartarofli
tohlili goxlu gostaricilorin vahid meyar baximindan dyronilmasini zaruri edir.[6,5.243.]

Qeyd etmok vacibdir ki, indiyadok muixtolif proseslor t¢tin muxtalif todgiqatgilar tarafindan
toklif olunan igtisadi somoralilik meyarlarindan ikisi-ictimai amoyin gonasti vo comiyyatin imumi
rifahinin yiiksoldilmosi meyarlart daha ¢ox diqqati colb edir. Lakin 6lgiilo bilma xisusiyyastina goro
tocriibads ictimai amayin gonasti Vo comiyyatin iimumi rifahinin yiiksaldilmasi meyarlar1 daha gox
diggeti calb edir. Bels ki, 6lglls bilmak xususiyyatina gora tacriibads ictimai amayin gonasti meyari
daha olverislidir. Molum oldugu kimi, xarici igtisadi oslagslor, 0 climlodon muxtalif formali iqtisadi
naticalorin hamist istehsal artimi siiratinin yiksalmasi, mahsulun maya dayarinin vo kapital tutumun
azalmasi, keyfiyyatin yaxsilagmasi, material Sorfinin azalmasi, omok mohsuldarliginin yiiksalmasi
Vo s. oslindo ig vaxtinin ganastini tomin edir.

Bozi todgiqat¢ilarin fikrinco Xarici ticaratin somarasini onunla funksioal asili olan milli galirin
artim1 ilo xarakterizo etmok olar. Lakin milli golirin artiminin hansi hissasinin bilavasito xarici
ticarot hesabina alinmasmin miayyoanlogdirilmasi metodoloji ¢atinliklorlo baglidir. Cunki malum
oldugu kimi ticarot butlin todaviilsferasi kimihe¢ bir yeni doyor yaratmir, yoni milli galir
dayarca,ticarat miubadilasi hesabina artmir. Bu haqda ancaq sabit ictimai amak sorfi daxilinds milli
galirin fiziki hacminin artmasindan danismaq olar. Daha sonra xarici ticarstin hom istehsal
xarclorina ham da milli galirin tokib hissalori olan y1gim vo istehlak fondlarmna tasirini ayirmaq vo
onu hesablamaq kifayat gador spesifik ¢atinliklorlo baglidir.

Bu catinliklor xarici ticaratin dolay1 somaraliliyinin miisyyonlosdirilmasi zamani daha da artir.
Ona gora do, xarici ticaratin verdiyi igtisadi somaranin tam hacmini miayyanlosdirmok ti¢iin onun
muxtolif cohatlorini oks etdiron gqarsilight oalageni vo qarsiligli sartlonon bir sira gostaricilor
oyranilmoalidir.

Xarici ticaratin igtisadi somaraliliyinin vacib gostaricilori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

e 1.Xarici ticarot mibadilosindo birbasa ictimai amoyin gonast olunmasini oks etdiran
gostoricilor. Bu gostoricilorlo dayar kateqoriyalar1 vasitasi ilo mohsul istehsali {igiin sorf olunan
ictimai zoruri vaxt migayiss olunur. Onlara ixracin, idxalin va Xarici ticarat dovriyyasinin iqtisadi
samoaraliliyi gostaricilari aiddir.
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e 2. Yuxaridaki parametrlorin rentabelliyi gostoricilori. Bunlar faktiki maliyys naticalorine gors
xarici tacaratin galirliyi doracasini mioyyanlosdirir. Bu gostaricilor xarici ticarato ¢okilon xarclarls
oradan galan gazancin farqi kimi hesablanir vo Xarici ticaratin blidco somoraliliyi adlanir.

e 3.Xarici ticaratin 6lko iqtisadiyyatina dolayr tosiri gostoricilori. Bunlar xarici ticaratin
6lkanin vo ayr1 ayri sahoalorin elmi-texniki toraqqgisine tesirinin ifadoesi olan genis tokrar istesal
sUrati,istehsalin maya doayari vo kapital tutumu, material sorfi normasi, moahsulun keyfiyyati
gostoricisi igtisadiyyatda struktur doyisikliklori va s. kimi gostaricilordan ibaratdir.[5,5.128.]

Bu gostaricilorin 1-ci va 2-ci qrupu bilavasito xarici igtisadi slagslors aid oldugu tigiin, ancaq
onlar1 nisboton otrafli sorh etmoyi vacib hesab edirik. Ugiincii grupa daxil olan parametrlor
somaralilik noqteyi nazordon digor iqgtisadi problemlor Uzro todgiqatlarda otrafi sokildo tohlil
olunmusdur vo iqtisadi odabiyyatlarda ¢ox tez tez miisahido olunur. Xarici ticarat dovriyyasinin
somaraliliyi ictimai amaya gonaotin ixrac mohsullarina ¢okilmis xarclors nisbati ils ifads olunur:

Sxtd=(Mxidx-Mxixp)/Mxix

Mxidx-idxal olunan mahsullar vo ya onlarin ovazedicilorinin istehsali {igin lazim olan milli
xarclor Mxixp-mohsul istehsali vo ixracina ¢okilon faktiki milli xarclor Sxtd-ticarst dovriyyasinin
somaraliliyidir.

Bu gosterici ictimai omayin birbasa qonasti Saviyyasini vo ya amok masrafi vahidina diisen
gonaotin miqdarmi gostorir. Tacriibado ¢ox vaxt bu gosteicini idxal mohsullari vo ya onlarin
avazedicilarina ¢akilon Xarclarls ixrac mohsullarina gakilan xarclarin nisbati kimi gabul edirlor.

Sxtd-Mxidx

Bu gostarici do aydindir ki,qonast olunmus amayin hacmini xarakterizo edir. Gortindiyd kimi
agor Sxtd>1 olarsa,6lkads ictimai amoayin mitloq gonasti bas verir vo aksino Sxtd<1 oldugda 6lkads
ictimai omok itirilir.

Ticarat dovriyyasinin samaraliliyi g0storicisi ayri-ayr1 konkret sovdologmolordsa somoraliliyi
xarakterizo edo bilor. Bundan bagqa bu gdstarici hom mutlog, ham ds nisbi giymatlondirilo bilor.

Qeyd etdiyimiz kimi ictimai amayin birbasa gonasti ixrac vo idxal olunan mohsullarin milli vo
beynalxalq doyarlori arasindaki forqdon asilidir. Bu doyarlor iso asason mohsul istehsalina sorf
olunan ig vaxtinin miqdar1 ilo miayyanlagir, ona goro do ixrac vo idxalin samaraliliyi gostaricilori
amoyin gonaati ilo saciyyalonir.

Ixracin igtisadi somaraliliyi ixrac olunan malm satigindan alman valyuta gazancinim, yani onun
beynalxalq dayarinin malin daxili dayarina, yani onun ixrac ti¢iin istehsalina ¢akilon amok sarfinin
dayarins olan nisbati kimi hesablanir:

Sixr=Qixr/Mxir

Sixr-malin ixracinin somoraliliyi, Qixr-ixracdan alinan valyuta qazanci(beynalxalq doyoar),
Mxixr-mohsulun istehsali va ixracina ¢okilon amak sarfi(milli dayar)

Idxalin iqtisadi semoraliliyi iso idxal olunan malin vo ya onun avazedicisinin istehsalina sorf
olunan ictimai amok sorfini xarakterizo edon malin dayarininonun beynalxalq dayarinin valyuta
masroflori ilo ifads olunan hacmins olan nisbati kimi hesablanir.

Sixd=Mxidx/Vidx

Sidx-idxalin iqtisadi somoraliliyi, Mxidx-idxal olunan malin vo ya onun ovozedicisinin
istehsalina olan omok sorfinin hocmi (milli doyor), Vidx-idxala sorf olunan valyuta
hocmi(beynolxalq doyar)

Aydindir ki,bu formulada beynslxalg doyar kimi istifado olunan valyuta qazanci vo masrafi
hogigotds oldugu ilo tam Ust-lsto diismoyo bilor. Lakin birbasa somaroni hesablamaq ugiin belo
miigayisa vacibdir.

Qeyd olunmalidir ki,bu formullarin vasitasi ilo ham ayri-ayr1 mohsullarin idxal-ixracinin, ham da
bitun idxal-ixracin samaraliliyini hesablamaq olar. Belo ki, idxal-ixracin netto-balans sorti
goyulsa(Qidx-Vidx) yoni ixracdan alinan qazancin hamisi idxala sarf olunarsa, onda idxalla ixracin
samaraliliyi gostaricilorinin hasili tmumi mal dévriyyasinin ssmaraliliyi gostaricisini verir:

Sixr x Sidx=(Qixr\Mxixr) (Mxidx\Vidx)=Sxtd=Mxidx\Mxixr
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Bu borabarlik gostorir Ki, idxal vo ixracin miisbat vo manfi cohatlorini agskar etmok Uglin ticarat
dovriyyasinin somaraliliyi ixrac va idxalin somaraliliyinin hasilina barabar oldugu {igiin yiiksok
somarali idxal, az samarali ixract Ortbasdir edo bilocok vo oksina. Ona goro do Xxarici ticaratin
samaraliliyini miiayyan etmok Uglin idxal vo ixracin somaraliklorini ayrica hesablamaq lazimdir.

Gorundiyl kimi, xarici igtisadi olagelorin birbasa samaraliliyinin hesablanmasi bir sira
metodoloji ¢atinlikliklorlo baghdir. Bu g¢atinliklorin bir gismi prosesin ¢oxcohatli olmasi, mixtolif
igtisadi parametrlorin  bir giymotli olmayan inkisaf meyli vo s. ilo baghdirsa, digor
qismi,hesabatlarin aparilmasi ti¢iin ilkin molumatlarin toplanmasi ilo baghdir. Bundan olave
yuxarida gostorilon  parametrlor ilk novbado xarci olagelorin  persektiv  inkisafinin
musyyanlosdirilmasi t¢uin daha shamiyyatlidir.

Belo gostaricilors eyni zamanda ilk ndvbads xarici igtisadi slagslorin,o cimladan xarici ticaratin
rentabelliyi, manfootliliyi do aiddir.

Xarici ticaratin manfoatliliyi gostaricilori hom mumi ticarst dovriyyasi, hom ds idxal vs ixrac, o
cumloadan ayri-ayr1 mallar tizrs ayriligda hesablanir.

Mal dovriyyasinin rentabelliyi butévlikds idxaldan alinan tomiz pul gslirinin ixaraca sorf olunan
bitiin xarclors olan nisbati ilo miisyyan edilir. Idxalin tamiz pul golirine ise idxal mallarmnin daxili
giymatlarls satisindan daxili daginma va digor oalava xarclari ¢ixdigdan sonra qalan hissosi aiddir.

Rentabelliyi hesablanma diisturu asagidaki kimidir:

Rxto=(Pidx\Pixr)*100%

Pidx-idxal mallarmin satisindan alinan xalis pul galiri; Pixr-ixracin tam xarclori. Bu nisbatdo
istirak edon parametrlorin hor ikisi 6lkalorin daxili giymatlori ilo hesablandigi eyni pul vahidi ils
olgllir. Ona gora do bu halda rentabelliyin hesablanmasinda alavs ¢atinlik yaranmir. Lakin ixrac vo
idxalin rentabelliyini ayriligda va ayri-ayr1 mallar tizra hesabladigda qiymatlorin va pul vahidlarinin
uzlagdirilmasi problemi meydana golir. Belo hallarda ixracin rentabeliyi ixracdan alinan xalis pul
golirini, ixraca sorf olunan pul xarclorino nisbati kimi hesablnir:

Pixr=(Gixr/Pixr)*100%

Gixr-xalis ixrac goliri(valyuta ilo galirdon slava xarclor ¢ixdigdan sonra galan hissa)

Idxalin rentabelliyi iso idxal mallarmin élks daxilinda satisindan alds olunan xalis pul golirinin
homin mallarin alinmasi1 vo idxaledici 6lkanin sorhadlorina godor dasinmasina sarf olunan tam
xarclara nisboti kimi hesablanir:

Ridx=Pidx/Xidx

Qeyd etmok lazimdir ki, rentabellik gostoricilori onlarin 6lka, saha, miassisa va s. saviyalords
hesablanmasindan asili olaraq sorh olunmalidir.Ciinki,bu gostoricilor nisbi xaraktr dasidigindan
onlara faktiki olarag mévcud daxili giymotlor osasinda hesablanmis valyuta somaraliliyi Kimi
baxmagq lazimdir.

Xarici iqtisadi alagalorin samoraliliyi haqda danisarkon ancaq ticarot dévriyasinin somaralilik
gostaricilori ilo kifayostlonmok olmaz. Ciinki hal hazirda diinya tocribasinds Xxarici iqtisadi
olagolorin ¢oxsayli forma vo ndvi mivcuddur. Bu formalarin har birinin 6z mantiqgi xususiyyatlori
Vo magsadyonimidon asili olaraq samaralilik masalasi qoyula bilar. Aydindir ki, konkrekt foaliyyat
saholori Ggun igtisadi somaralilik anlayist ifade vo tozahiir formalarina goéra bir-birinden az vo ya
¢ox dorocado forglono bilor.Lakin buna baxmayarag homin formalart miioyyon togribiliklor
daxilinds bir negs iri gruplara ayirmaq olar: Istehsalin beynolxalq ixtisaslasma vo kooperasiya
alagolori:6lka daxilinds birge amokdasliq; xarici 6lkads birge amakdasliq; birge muassisalar;elmi-
texniki amakdasliq;assosiasiya,ticarat evlori,birjalar va s.

Yuxarida deyildiyi kimi bu formalarin hor biri G¢tin somaralilik masalasi qoyula bilor. Konkret
somaralilik formullariin miisyyanlogdirilmasi todgiq olunan alagonin magsadi, vozifalori, hoyata
kecirildiyi sorait vo s. asili oldugu t¢iin, xususi todgigat tolob edir. Yoni har bir halda formal
kriteriyalar baximindan alaganin samaralilik doaracasini miayyanasdirmiok homiss kifayat deyil.

Natica

Buna goro do xarici igtisadi faaliyyatin magsadauygunugu masalasine daha genis monada onun
igtisadi sisteminin iginin yaxsilagdirilmasina verdiyi téhvonin giymatlondirilmasi monasinda
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baxmaq zaruridir. Mahz bels baxis avvalds geyd etdiyimiz kimi igtisadi slagelorin 6yranilmasinin
2-ci mihim cohatini togkil edir. Masalonin belo qoyulusu onu xeyli miirokkablosdirir vo ¢oxlu
qarisiq hesablalamalar aparilmasini tolob edir. Ona goro do elmi todgigatlarin miihiim istiqgamati
igtisadi-riyazi tsullarin totbiq edilmasi zoruratini yaradir. Hazirda bu sahodo Xxeyi tocriibs vardir.
Homin elmi aparatin shamiyyatliliyini, nisbi mustaqilliyini vo xarakterini nozars alarag,onun sorhini
névbati aragdirmalarda vermayi magsodomiivafiq hesab etmisik.
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AZIORBAYCANDA XARICI TICAROT TARIFLORI SOVIYYOSI ILO a.b. UDM
HOCMI ARASINDA 9LAQONIN ANALIZI

Azarbaycanda xarici ticaratin liberallagmasi istigamatinda son illor genis islahatlar aparilir. Lakin
buna baxmayaraq, idxala orta tarif dorocesi holo do yiiksokdir. Diinya Bankinin
giymatlondirmoaloring asason 2019-cu ildo Azorbaycan idxala tarif doracosinin soviyyasino gors ilk
20-liyo daxildir. Abasova [11] dolayr hesablamalardan istifado edorok miioyyon etmisdir ki,
Azorbaycanda idxal tariflorinin orta soviyyasi Heritage Fondunun (HF) naticolorine yaxindir, yoni
4-5% otrafindadir. Bu hesablamalar dovlot biidcosine kogiiriilon idxal riisumlarinin hocminin idxal
edilon mallarin comi idxal doyorino nisboti kimi gotiiriilmiisdiir. Qeyd edok ki, Heritage Fondunun
qiymotlondirmosing osason, Azorbaycanda idxal tariflorinin dinamikasi, qrafik 1-do oldugu kimi,
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artan trendo malikdir. Biz 6z hesablamalarimizda Abasova [1] torofindon hesablanmis orta idxal
tariflorindon istifado edocoyik.
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15 ¢ 8000
Y [ ]
10 6y ooty » 6000
2 (= g 4000
0

Q9T o ®oaT e ® o 2000
Sa&daaaaaas 0

: o Sssszzz=zg

—o—HF —e—WB Abasova(2021) S o aaaaaaas

Qrafik 1 Azorbaycanda idxal tariflorinin Qrafik 2 Azerbaycanda ab. UDM
dinamikasi hacminin dinamikasi

Azorbaycanda xarici ticarat tariflori saviyyasi ilo a.b.UDM hacmi arasinda alagonin VEC va
VAR modeli ilo analizi

Cadval 1
Azarbaycanda tariflorin a.b.UDM hacmina reaksiyasi
Date 12/0151 Time: 1048 - R-squared 0754361 0578026
SEBIS e 2008 2017 - stments Ad. R-squared 0508723 0156051
Standard errors in { ) & t-statistics in [ ] Sum sq. I'e_SIdS 4908756. 1.652376
S.E. equation 1107.786 0.642724
GDP P © TARIFFS F-statistic 3.071021 1.369813
GDP P C (-1) 0.782712 -0.000494 Log likelihood -72.21233 -5.142901
[Q-asiey (900029 Akaike AIC 17.15829  2.253978
' Schwarz SC 17.26786 2.363547
GDP P C (-2) -%1?327311‘_55;}4 %00%%32922 Mean dependent 6086.114 3.995556
Hoaa2ner  ri8iean S.D. dependent 1580492 0699627
TARIFESED ehb a1, (0 sea6s Determinant resid covariance (dof adj.) ~ 463936.1
[-1.59890] [ 0.43136] Determinant resid covariance 91641.70
TARIFFS(-2) -209 9655 -0.843504 Log likelinood -76.95628
(769.341) (0.44636) Akaike information criterion 19.32362
[-0.27292] [-1.88973] Schwarz criterion 19.54276
c 8018.886 7256027 Number of coefficients 10
(S070.31) {(2.94173)
[ 1.58154] [ 2 46658]

VAR modeli osasinda Azorbaycanda tarifloro  a.b.UDM hocminin  reaksiyasi
giymotlondirilmasi 1-ci codvaldo verilmisdir. Alinan noticalor demoys asas verir ki, UDM hacmina
onun (t-1) ilindoki hacmi (lag=1), tariflorin hamin ilds ki, saviyyasi (lag=1), homginin (t-1) ildoki
soviyyasi (lag=1) tosir edir. Lakin geyd etmoliyik ki, tariflorin doyismesino UDM hacminin
reaksiyast movcud olsa da ¢ox ciddi deyil. Gorlnur bunun asason iki sobabi var. Birinci sabab
idxalin strukturu ilo baghdir. Azerbaycanda idxalin strukturunda texnika vo orzaq mallarinin
hocminin asas ¢okiys malik olmasi sabsbindon onun nisbstin sabitliyi tomin edilib. Tariflorin
nishoton az soviyyoado doyismosi idxal mallarinin sabitliyino Vo dolayisi ilo UDM hacmino ciddi
tosir gostormir. Ikinci sobob iso UDM-do neft galirlorinin tistiinlik toskil etmosi ilo baghdir. idxal
tariflorinin doyismosi neft vo gaz ixracina tosir etmir vo dolayist ilo tariflorin doyismosi do UDM
hacmina giicli tasira malik olmur. Lakin bitiin hallarda bels tasirlor mévcuddur.

Azorbaycanda optimal tariff daracasinin misyyan edilmasinin problemlari (Pareto optimalligi)

Iqtisadi nozoriyyayo osason Kicik Olkolordo optimal tariflorin “sifir” tariflor olmasina
baxmayaraq, belo Olkalorin, demak olar ki, hamisi idxal tariflori totbiq edirlor. Bu zaman osas
arqument kimi daxili bazarin qorunmasi ¢ixis edir. Tariflorin totbigi idxal amoliyyat1 ilo mosgul
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olan biznes subyektlorinin faaliyystino, hamg¢inin istehlak¢i artigina (consumer surplas) moanfi tasir
edir. Lakin belo tariflor dovlst golirlorini gomrik riisumlart vasitosilo artirir. Tariflor daxili
istehsalla masgul olan istehsalgilarin da monafeyins uygundur. Belo ki, bu zaman istehlakg¢1 artigi
(produser surplas) artir. iqtisadiyyatda iimumi somoralilik itkisi do (deadweight loss) artir. Belo olan
halda har bir 6lks Ucln optimal tariflorin mioyyan sortlor daxilinde mioayyan edilmasi mihim
moasaladir. Bu problem Azorbaycan timsalinda Abasova [1] torafindon todqiq edilmisdir. O, 6z
todqiqatinda kigik o6lkolor Gglin optimal tariflorin muiayyan edilmasina imkan veran metod toklif
edir. Bu metoda oasason hor hansi mal qrupu tgiin tariflorin mioyyan edilmasi zamani ohalinin
goalirlarindaki dayisikliklor nozara alinmalidir. Tariflorin doyismasi zamani istehlakgr artiginin itkisi
(ACS) hamin ildo istehlakgilarin galirlorindoki artimada bu mal qrupuna aid xarclorin payina uygun
doyismodon ( [AEXP] i)cox olmamalidir. Burada forz edilir ki, golirlor ilo Xorclor arasinda xatti
asililiq movcuddur. ©gor bu metodu “sifir” tariflo hor hansi t-tarifi arasindaki miiqayisays totbiq
etsok, onda tariflorin t- godor artmasi zamani1 ACS-nin hacminin shalinin har hansi mal qrupuna
cokdiyi xarclorin dayismasina diqgst yetirmok lazimdir. Ogar homin xorc hamin ilds shalinin
galirlarinin doyismosindon, daha dogrusu, bu galirlords hamin mal grupu tictin xarclars aid hissadon
coxdursa, onda bels tariflorin azaldilmasi vacibdir. Olbatto bu metodda hesablamalar istehlakg1
arti@inin itkisino osaslansa da bu problem birbasa biznes strukturlarinin maragina da aiddir. Bels ki,
istehlak¢1 artiginin itkisi goxaldigca idxalla mosgul olan biznes strukturlarmin faaliyyati do
zoifloyir. Azad xarici ticarot oleyhino olan iqgtisadgilarin yanagmasina osasen iso daxili bazar
qorunmus olur. Lakin digor 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, daxili bazarin belo gqorunmasi yalniz
qisamiiddatli dévrlords mimkindir. Uzunmiddatli dévr tgun tariflorin optimal soviyyadan yiksak
olmas1 6z manfi tasirini gostorir. Bu zaman optimalliq meyar1 kimi daxili istehsalinrogabatlililiyi
asas goturilmalidir.

ODOBIYYAT SiYAHISI:
1. Aobacosa, C.A. OueHka HOMHUHAJIBHOTO U 3(PPEKTUBHOTO YPOBHS TapU(POB ISl HEKOTOPHIX
xaTeropuii Tosapos // Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, - 2020. Nel, - c. 42-49.
2. Data Bank World Development Indicators [Electronic resource] // official Site The World
Bank Group, -
3. URL:https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=TM.UVI.MRCH.XD.
WD&country=
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JUBEPCUOPUKALIUA XI/IMI/‘IJ‘IECKOI‘/'I MNPOMBIIIJIEHHOCTMU:
NJIEU TAUJEPA AJIMEBA

Pe3ome

KiioueBbie cjioBa - auBepcuUKaIMs XUMHUYECKOW IPOMBIIICHHOCTH, CTpaTerus,
HEeHEPTAHOM CEKTOP, HOBBIE TEXHOJIOTHUU.

CnoBa T'efimapa AnueBa «l'oCynapcTBO € CHJIBHOM SKOHOMHUKOW CIOCOOHO Ha BCE»
yKa3bIBAIM HAa B&KHOCTh €T0 TPAHIMO3HBIX TPOEKTOB AJIs Oy IyIIEero pa3BUTHUS PECITyOJIUKH.
B romel pykoBoacTBa BENMKOro JesiTenss ocoboe 3HAaYeHHE MPUIABaJIOCh Pa3BUTHIO
XUMHYECKOH MPOMBIIUIEHHOCTH B Halllel peciyOInKe.

DTanbl COBEPUICHCTBOBAHMS XWMHUUYECKOW MPOMBIIUIEHHOCTH B ['SIHIDKE CBSI3aHBI C
NesTeNbHOCThIO  OOlleHalMoHanbHOrO  nuaepa [eifmapa AnmeBa. B pesynbrare
JTATHHOBUAHON MOaUTHKY [efiapa AnneBa 6oraTcTBa Hallei cTpaHbl ObUTM HAPABJICHBI HA
MOBBIIIEHUE COIMANLHOTO OJIArOCOCTOSIHUS HAallero Haponaa. Benukuii nuaep cran
MHUIMATOPOM OTPOMHBIX IPOEKTOB BO BpeMs CBOEro pykoBojcTBa Pecrnybnukoii. B
HAaCTOSIIIEE BPEMS 3Ty MOJUTHUKY YCIIEIIHO POJAOJIKAET NPEe3UAEHT cTpanbl Mnbxam Anues.

Beenenne

3a necsaTuiieTHEE NMPEe3UIEHTCTBO OOIIeHAlMOHANIBHOTO njepa ['efifapa AnueBa cTpaHa
KOPEHHBIM 00pa30M H3MEHWJIACh, TaKXe OBUIM MOAMUCAHBI Ba)KHbIE MPOEKTHI B Pa3HBIX
HaIlpaBJICHUSAX BHYTPEHHEW M BHEIIHEW IMOJMTHKU. B pe3ynbraTe Hama cTpaHa Iokasaia
CBOIO CITIOCOOHOCTH K BBDKMBAHHIO B TEUEHHUE JJIMTEIBHOTO BPEMEHH, a OOIIECTBO MOKA3allo
CBOIO TOTOBHOCTH K YYaCTHIO B CIIEAYIOIIEM dTare UCTOPUIECKOro mporecca [1, 2].

1970-1985 roasl — caMble SIpKUE CTPAHUIIBI Pa3BUTHSI XUMUYECKOW MPOMBIIUIEHHOCTH. B
3TOT MEPHOJ| peaau3alus KOMIUIEKCHBIX IMPOEKTOB, MOJArOTOBJIEHHBIX MOJI PYKOBOJCTBOM
I'efinapa AnmeBa, mnpuBena K OeCHpereleHTHBIM HW3MEHEHMSIM B MCTOPUHM Hallel
pecnyOnuku. BaxxHeHIIuM U3 3TUX KPYMHBIX NMPOEKTOB Oblla KOPEHHAs] PEKOHCTPYKLUS U
MOJIEpPHU3ALUS XUMUYECKON U He(PTEXUMUUECKOW MPOMBILIUIEHHOCTH, 3aMEHa YCTapEeBIINX
MIPOU3BOJICTBEHHBIX IUIOINIA/Ie HOBBIMU [3].

OcHoBHOI1 TekeT: braronaps s¢dextuBHON opranuzanun Benukoro Boxas kak nuaepa
IyOOKO WHTEJUTMTEHTHOTO, MHUITHATUBHOTO M HeyTOMUMOTO, ¢ 1970 roma Havanics nepuo
(yHIaMEHTANbHOTO TPOPHIBA B COBEPIICHCTBOBAHWU XUMHUYECKOW MPOMBIIUICHHOCTH B
I'samxe. B ropone I'ssmka ObuiM 3a7105K€HBI OCHOBBI HECKOJIBKUX KPYMHBIX 3aBOJOB U
(abpuk. OcHOBa OONBIIMHCTBA TSH/DKUHCKUX H3BECTHBIX MPEINPHUATHIA, TOBOPSIIMX cama
3a cebs B cepe mpomblnuieHHOCTH ObiBIIero Coro3a, cBsi3aHa ¢ uMeHeM [ 'eiinapa Anuesa.
K gucny Takux npeampusTuil OTHOCSTCS [ SHIDKUHCKHIA 3aBOJ MO 0Opa0OTKE IBETHBIX
MeTauioB, XpycranbHblii 3aBoa, DdapdopoBwiii 3aBox, 3aBOJ  OKHCH — AJTIOMUHHS,
Konnurepckas ¢padpuka, BUH3aBOAbI U ApyrHe [4].
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I'elinap AnueB cuMTand Ba)XKHbIM MOBBICUTh BHUMaHHME K BolpocaM 3(PQPEKTUBHOCTH B
xuMuyeckon mnpomsinuieHHOCTH. B 1970-x u 1980-X romax peKOHCTPYKIUS XUMUYECKOU
IIPOMBIIIICHHOCTH, OCOOCHHO 3aBOJa LBETHOW MeTalrypruu B ['siHIDKe, co3JaHMe HOBBIX
MPOU3BOJICTBEHHBIX IUIOMIAJCH, MNPEeNnpuaTHii, CTPOUTENbCTBO Oojee 3(deKTUBHBIX
TEXHOJIOTUYECKUX OOBEKTOB, U B TO JK€ BpPEMsI COBEPLICHCTBOBAHME CYILECTBYIOLIMX
MIPOU3BOJICTB, PEIICHHE SKOJOTMYECKUX MPOOJIEM IMOIYyYMIO IIUPOKOE PACHpOCTpaHEHHE
[2].

Bo Bpems Busuta B I'aHmxy B aekabpe 1980 roma I'eiimap AuimeB mnoceTui
IPOMBILUICHHBIE MPENNPUATUS TOpOJa, BCTPETHIICS ¢ pPAOOTHUKAMH M MPHUHSI
COOTBETCTBYOIIME pemeHus [5]. Benmukuit Boxnap, yxe B T€ roipl NMOAYMBIBaBLIMA O
HE3aBUCHUMOCTH PpECIyOJMKH, HANpaBisl MOJOAbIE KaJpbl HE TOJBKO Ha HOBBIE
IIPOM3BOJICTBEHHBIE IUIOMIAU, HO U B pa3nuuHble By3bl CCCP ¢ 11e51pt0 BHEIPEHHS] HOBBIX
TEXHOJIOTUH, omepexas HECATWIETHS HaMeydall IpOorpaMMy pDa3BUTHS HAlEHd CTpaHbl B
SKOHOMMYECKON o0nacTu. ['eHuanbHBI BOXAb H3y4all CHIPbEBBIE pECYpChl Hallel
pecryOaMKy U IPUHUMAJ peleHus 00 MX HCIOJIb30BAHUU Ui pabOThl BHOBb CO3JJaHHBIX
3aBoIoB M (abpuk, M C TexX K€ JIET pEeAJM30BBIBAT IJIAHBI CaMOCTOSITEIBHOTO
(GYHKLIIMOHMPOBAHUS HALIEH CTPaHBI.

[Ipu npoexktupoBaHuM ['SIHIKMHCKOTO TJIMHO3EMHOTO KOMOWHATa, COCTAaBJISIOLIEIO
OCHOBY IIBETHOM METAJUIypIrMM Hall€ll CTpaHbl, MPEAIOJarajoch HCIOJIb30BaTh
CYIIECTBYIOIIHNE MECTOPOXKICHUSI alyHUTOB B 30 KM OT ropojia. ITOT 3aB0JI, pabOTArOIIHIA ¢
60-x ronoB mpouuioro Beka, npuBén k padore ADT-Anbp AnOMHHHHN, OZHOTO U3 CaMbIX
COBPEMEHHBIX IPOU3BOJCTBEHHBIX HampapieHuil XXI Beka, M 4YEThIPEX 3aBOJOB B €ro
COCTaBe.

B Hawane 1970-x romoB mno wuHunuMatuee I'elimapa AnueBa Hawanl JelcTBOBaTh
I'supxkunckuit papdoposslit 3aBoj. ['siHaka, BTOpOH Mo BenuuuHe ropopa AsepOaiikaHa,
CTajla OJHUM U3 IJIaBHBIX LEHTPOB TOHYApHOTO MPOU3BOJACTBA, TINe pabouuM OBLIO
MIPEJOCTaBIEHHO THICSYM paboumnx mecT [5].

KoM0uHaT MacnoXupXuMHUUeCKON MPOMBIIUIEHHOCTH, BBEJACHHBIM B JKCILTyaTallli0 B
I'samxe ¢ 1926 roga, mo uHunmaruee Yiay OHaepa Obll yCOBEPILIEHCTBOBAH U MPHUBEN K
CO3/IaHHI0 HOBBIX TPOM3BOJACTBEHHBIX IUIOMIAAEH Macia, Mblla M TJIULEpPUHA, YTO
3HAYUTENIBHO MIOMOTJIO ITPOMBIIIJIEHHOMY ITOTEHIMATy ropoaa [7].

[Ipyaumast BO BHUMaHHE OypHOE pa3BUTHE ILIBETHONH METAJUIyprud Ha HPOTSKEHUU
MHOTHX JeT, B 1978 rony no HactosHuto Bennkoro Box/s B HamieM ropojie 6bu1 TOCTpOeH
I'ssHmKuHCKUN 3aBOJ MO NepepadoTKe IBETHON METATypruM, a MO3)e Ha STOM 3aBOJE
ObUIN TIPOM3BEIEHBI METAJUINYECKUE U3ACITHS I PA3INYHBIX OBITOBBIXO0OPYIOBAHUIA.

[TonuTnyeckue U CONMAIBHBIE MTPOLIECCHI, MPOUCXOAUBIINE B 90-€ roabl MpOIUIOTro BEKa,
pacriag CCCP, o0pereHne HE3aBUCUMOCTH COIO3HBIMH peclyOjuKaMu, HapylleHHe
SKOHOMMYECKHUX OTHOILIEHUH, (QU3NYECKOe U MOpalIbHOE YCTapeHHE CYIIECTBYIOLINX
TEXHOJIOTHH, a TaKkke coObITHs, CBA3aHHbIe ¢ KapabaxoM 3KOHOMHYECKH 3aCTON U Ipyrue
(akTOpbI MPUBETHU K TOCTENIEHHOMY YIAJKy XUMUYECKON MTPOMBIIIJIEHHOCTH.

Benukuii Boxxap, BepHyBIIMICA K NOJUTHYECKOW Biacth B 1993 rogy mo Bose u
HACTOSIHUIO HApoJia, 3aJI0KUJI OCHOBY JUISl BaKHBIX M3MEHEHHMH B Pa3BUTHM XUMHUYECKOU
MPOMBIIIJICHHOCTH, a Takke BO Bcex oOnacTsax. HoBble McTopuueckne peanuu BBIIBUHYIU
Ha TEpBBIM IUIaH CO3[aHHE HOBBIX MpPEennpusaTHid U (adpuUK MO BBHIITYCKY HEOOXOAMMOH,
HU3KO’HEPTrOEMKOH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM, HKOJOTMYECKH O€30MacHOil MpOIyKIMHU Ha
OCHOBE OTE€YECTBEHHOI'O CBIPBSI.

B pe3ynbraTe NpuHATHIX MEpP B HANPABICHUM Pa3BUTUS XMMHUECKON MPOMBIIUIEHHOCTU
OBLITM TIOCTPOCHBI M CJIAHBI B AKCILTyaTanuio B 1993 roay Takue BaXHBIC IPEATPHUATHS, KaK
['sIHKMHCKHN CTEKOIBHBIN 3aBOJ, 3aBOJI HCKYCCTBEHHOTO MpaMopa U ['THIKUHCKON MPsHKU
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O6o0mass Bce 3TO, MOXXHO OTMETHThb, YTO B IEpHOa pyKoBojcTBa ['eiimapa AmnueBa
OCHOBHO€ BHHMMAaHHUE YJEISUIOCh PEHICHUIO BOIPOCOB PACHIMPEHHUS M PEKOHCTPYKIUHU
NEHCTBYIOIIMX  MPEANPUITHH XMMHYECKOM MPOMBINUICHHOCTH B ['dHIKe, Takxke
MepEeCMaTPUBAIOCh  CTPOUTEICTBOPSIAHOBBIXIIPEANPUITHH, YBETUYCHUE MPOU3BOJICTBA
XUMHYECKON MPOAYKLMH, TMOBBIIIEHHE W yhydlieHHe 3((EKTUBHOCTH HCIOIb30BaAHUS
CBIPBSL.

BeiBoa:licTopus pa3sBUTUS XUMHUYECKON IIPOMBINUIEHHOCTH ['SIHIDKM U €€ IEepCIeKTUBbI
B KOHIIe 20 BeKa HEpa3pbIBHO CBsI3aHbI C UMEHEM | eiinapa Aresa.

B Hacrosmee Bpems wunen ['eiinapa AnueBa YCHEIIHO HPETBOPSAIOTCS B KU3Hb
AzepOalipkaHCKMM TOCYAapCTBOM U JIOCTUTHYTHI BBICOKME pe3yibTaThl. Pa3Burtue
XUMHAYECKOH U HE(PTEXMMUYECKOH MPOMBINUICHHOCTH U JpyTHe MpeoOpa3oBaHUs CO3JalN
OCHOBY JUIsl HOBBIIIEHUS] MAaTEpPHAIbHOIO M HPABCTBEHHOTO OJIArOCOCTOSIHUS HACEJICHUS,
YCTaHOBJICHUS! COLIMAJIBHOW CIPaBEAJIMBOCTH. DTH NPUHLMUIIBI ObUIM OCHOBHBIMHU LENSIMU
MIOJINTUKH, poBoauMoi IIpe3sunentom MinbxamMom AIMEBBIM, TOCTOMHBIM IOCIENOBATEIEM
Benukoro juuaepa [elimapa AnmeBa W ObUIM JOCTHUTHYTHI BaKHBIE YCIIEXH B IIpOIECCE
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SONAYE MUOSSISOLORINDO MUASIR ADAPTIV-TEXNOLOJI
IDAROETMO KONSEPSiYASININ FORMALASDIRILMASI

Xiilasa

Moqalodo  sonaye  miiossisolorinin  idaro  edilmasindstexnoloji  doyisikliklorin
prognozlasdirilmasinin metod vo modellari, sistemli tohlil prosesi yanagmasinin mahiyyati ,
adaptiv-texnoloji yanagsma ¢argivasinda idaraetms lstiin cohatlori izah edilmisdir. Bununla
yanast toskilatlarin inkisafinin idars edilmosi texnologiyanin inkisafinin obyektiv
ganunauygunluglarinin dork edilmasi yolu ilo qurulmasinin vacibliyi vo texnologiyanin
inkisaf istigamatlorinin tokmillogdirmosi istiqgamatlori miioyyaonlosdirilmisdir.

Acar sozlor: idaroetmo, adaptiv-texnoloji yanagsma, miiossiso, proses, sistem, xarici
mhit, invormasiya.

Giris

Sonaye miiassisalorinin vo korporasiyalarin idars edilmosinog dair elmi islorin vo praktiki
materiallarin  tohlili gostorir ki, yerli vo xarici korporativ idarsetmodo  texnoloji
doyisikliklorin prognozlasdirilmasinin metod vo modellorina dair miisssiso vo togkilatlarin
idaro edilmosinin tokmillogdirilmasi g¢oxsaxali prosesdir vo bu tokco istifado olunan
idarsetmo  vasitolorindon, texnologiyalarindan, qorar qobuletmo lsullarindan  vo
modellarindon, kompiiter texnologiyasinin inkisaf soviyyssindon deyil, ilk ndvbadokonkret
istehsal sirkotlorinda bir-biri ilo garsiligh alagads olan yanasmalar, metodlar, modellor vo
texnologiyalar sonaye miiossisolorinin vo itimumilikdo korporasiyalarin inkisafina tosir
gostarir.

Qeyd etmoak istordik ki, L. Bertalanffinin sistemlorin timumi nozoriyyasina [1] asason XX
osrin ikinci yarisinda Qorbdo sistem tohlilino kegid baslamisdir. Sistemli tohlil prosesi
yanagmasinin mahiyyoti ondan ibarotdir ki, toskilatin biitiin foaliyyatlori proseslorin
mocmusu kimi qgobul edilir vo toskilatin idaros edilmasi prosesi kimi qurulur . Proses
yanagmasini hoyata kegirorkon togkilat daxilinds ayri-ayr1 proseslor daxilinde {ifliqi alagoalor
inkisaf etdirilir ki, bu da rohbarliyi colb etmadon eyni prosesdo istirak edon miixtalif
iscilorinin foaliyyatini olagalondirmoys imkan verir. Bu iso  funksional yanasma ilo
miiqayisaods idaraetma xorclorini azaldir. Burada biitiin proseslor asagidakilara boliiniir [2]:

1) osasproseslor;

2) dostokproseslori;

3) sirkotinidaraetmoproseslori;

4) sirkotininkisafproseslori.
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Proses yanasmasinin c¢atismayan cohoti tosvir vo modellogdirmo tisullar1 yaxsi islonib,
inkisaf istigamatlaorinin prognozlasdirilmas alatlori iss praktiki olaraq toqdim edilmamasidir.
Bu baximdan, inkisaf konsepsiyasinin daha doqiq miioyyonlosdirilmasi vo onun
prognozlasdirilmasi vasitolorinin islonib hazirlanmasi istigamotindo proses yanagmasinin
0ziinl tokmillosdirmoys ehtiyac var.

Iqtisadi odobiyyatdan molumdur ki, adaptasiya sistemin xarici miihitdo bas veron
doyisiklikloro uygunlasma gabiliyyotidir [3]. Sistemin doyismosi prosesindo hom komiyyaot
xiisusiyyetlori, ham faaliyyat prinsiplori, hom do strukturu doyige bilor. Basqa sozlo desak,
uygunlasma sistemin doyison otraf miihit soraitino mogsadyonlii uygunlasdirilmasinda
tozahiir edir.

Proseslorin tokmillogdirilmosi ilo bagli problemi hoall etmok iiglin bu mogalonin
miolliflori adaptiv-texnoloji yanagsma toklif edir. Toklifin mahiyysti miiossiso
texnologiyalarinin otraf miihit soraitindoki doyisikliklors, o climlodon hom bazar soraitindoki
doyisikliklora, hom do gqlobal texnoloji proseslors uygunlagdirilmasidir. Bu yanasma
miiossiso texnologiyalart kompleksinin tohlili vo inkisafinin obyektiv xarakteri nozors
alinmagqla, onlarin davamli tokmillasdirilmasi prosesinin toskili yolu ilo hoyata kegirilir.

Bizim fikirimizcs texnologiyanin inkisafi qanunlarini iki sinfs - foaliyyst (mévcudluq) vo
inkigaf (tokamiil) ganunlarina bolmok miimkiin olduguna gora, adaptiv-texnoloji yanasma
car¢ivasinds imumilosdirilmis idarsetmo sxemi gokil 1-do gostorildiyi kimi qurulmalidir.

Xarici miihitdom informasiva

vy

Miiassisanin I
inkisafim idara edilmasi Prosesin
: I idara
Idaraetmoava idarsetmo I olunmas:
tasi .
osir funksiyvalan ‘ haqlqmda
I malumat
. .
o g Texnologiva >
Giris Cixas
Resurslar

Sokil 1. Adaptiv-texnolojiyanagsmagar¢ivasindo idaraetma sxemi

Beloliklo, agor molumat girisde toqdim olunursa vo hansisa istehsal olunan maddo
cixisdadirsa, onda bu istifads edilon informasiya vo material texnologiyasidir. Miioyyon bir
texnoloji prosesin hoyata kecirilmosi prosesindo tokco molumat deyil, hom do maddi vo
enerji resurslar1 colb edilmoli olacaq, onda oasas transformasiya prosesi molumatin maddoyo
cevrilmasi olacaqdir.

Hazirda informasiya texnologiyalari oan ¢ox inkisaf edir. Bu texnologiyalara maragin
digget morkozinds olmasi, masimlarin hesablama imkanlarinin kaskin artmasi, elocods idars
etmo subyektlorinin vo obyektlorinin cografi yerindon asili olmayaraq molumati tez
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otiirmaya vo emal etmoys imkan veran sobaks texnologiyalarinin yayilmasi ilo olagadardir.
Fikrimizca, idaroetma texnologiyalarmin golocok inkisafi IT sanayesindo islonmis qabaqcil
texnologiyalarin idaraetmoys daha ¢ox totbigi yolu ilo gedacak.

Yuxarida geyd olunan nozoro alarag belo noticoys golmok olur ki, hor bir sonaye
miiossisasi vo ya korporasiya 0z inkisafinda 6z mogsad vo vozifolorino (ssas sahiblor vo
menecerlor torofindon qoyulan) uygun olaraq 6z golocoyine dogru miixtalif horokot
trayektoriyalarini sec¢o bilor. Bu traektoriyalar bozi hallarda noinki forglons bilor, hotta bir-
birino zidd ola bilor. Ancaq no olursa olsun, hor hansi bir sonaye miiossisesi hor biri
texnoloji sistemlorin (istehsal, informasiya, idaroetmo, iqtisadi vo s.) eyni inkisaf
qanunlarina tabe olan miioyyan bir texnologiyaya asaslanacaqdir.
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1.L.Bertalanffy. General System Theor. New York: George Braziller, 2018. — p.289.
2. KysnenoB M. [Toka3siBaem mpoueccsl. M.: Dkcno, 2018. — €.256.
3.BonkoBaB.H. Teopus cuctem u cuctemusiii ananus. M.: FOpaiit, 2015. — ¢.461.
4.Tommait A.B. Kitaccupukanusi TeXHOJIOTHI TPOMBIIUICHHOTO MPEANPUATUS B pPaMKax

aJanTUBHO-TEXHOJIOTHYECKOTO noaxona.Yensounck: M3narensckuii ientp OYpl'Y, 2019.
—€.279-284.

129



Umummilli lider Heydar Blirza oglu Oliyevin anadan olmasimn 100 illik yubileyina hasr olunmus “Raqabatqabiliyyatli miitaxassis hazirligt
miiasir tahsilin asas magsadidir” movzusunda Respublika elmi-praktik konfransin materiallar

REGIONLARIN SOSIAL-IQTISADI INKISAF
ISTIQAMOTLORI BOLMOSI

Telman Iman oglu IMANOV
Iqtisad elmlori doktoru, professor

Xumar Miibariz qiz1 ROHIMLI
Magistrant
Lankoran Dovlat Universiteti
E-mail: xumarhuseynoval8@gmail.com

HEYDOR OLIYEVIN IQTiSADi KONSEPSIYASINDA DEMOKRATIYA, SOSIiAL
RIFAH VO SOSIAL ODALOT MOSOLOLORI

Miiasir iqtisadi todqiqgatlarda demokratiya ilo bazarin bir-biri ilo hansi nisbatds slagosinin olmast
mosolosi ¢ox aktualdir. Umumiyyoatls, iqtisadiyyatda demokratiya miimkiindiirmii? Miiasir anlamda
demokratiya 6ziindo insan vo votondas hiiquqlari, azadliq, boraborlik, hakimiyyat bdlgiisi,
dovlothakimiyyatinin hiiquqa tabe olmasi vo s. prinsiplori birlosdirir. Iqtisadi miinasibatlor
demokratik, oligarxik vo ya avtoritar xarakter dasiya bilir. Bu sobabdon do, iqtisadi miinasibatlorin
xarakteri comiyyatin siyasi sferada da demokratikliyinin dorocosine tosir gostorir. Liberallar
iqtisadiyyatda demokratiyant miistosna olaraq sahibkarliq azadligi vo homkarlar azadlig ilo
mohdudlasdirirlar. Demokratiya iizro moshur arasdirmaci Robert Dahl "Demokratiya hagqinda"
kitabinda yazirdi ki, "demokratiya vo bazar kapitalizmi elo bir or-arvad ciitliiylinii xatirladir ki,
onlarin nikahi idilliyadan uzaqdir vo daim cosgun dava-dalasla miisayiot olunur, ancaq buna
baxmayaraq holo do davam edir, ¢ilinki toroflordon heg biri bosanmagq istomir. ©gor biz bonzotmoni
botanikadan gotiirsok, onda demok olar ki, demokratiya vo bazar kapitalizmi miioyyon bir
antaqonist simbiozda yasayirlar".

Iqtisadi demokratiyanin osas prinsiplorino  zohmotkeslorin  tam  mosgullugu, omoayin
mohsuldarliginin artirilmasi, hoyat soviyyosinin yiiksoldilmosi, sosial tominat vo golirlorin,
milkiyyotin odalotli bolgiisii, zohmotkeslorin miiossisolorin idaro olunmasinda bilavasito istiraki
hesabina omok soraitinin yaxsilasdirilmasi aiddir.

Demokratik dovlotlorin davakar olmamalar1 haqqinda dslil bozon tarixi tohlil garsisinda aciz
galir. Eloco do bazar iqtisadiyyatinin guya demokratiyanin ayrilmaz hissosi olmasi fikri. Ciinki
Yaponiya da, Almaniya da he¢ vaxt Amerika tipli liberal bazar iqtisadiyyatina malik o6lkolor
olmamusdir.

Demokratik dovlatlor iqtisadi sorbastlik indeksini artirmagla 6z iqtisadi potensialini daha siiratlo
inkisaf etdirir. Dovlotds liberalizm na qodor az olsa, demokratik tosisatlar no qodor zoifdirse vo buna
miivafiq olaraq somorosizdirse, niimayondsli demokratiya hakimiyyastinin imkanlar1 da bir o qoder
ohamiyyatli doracads azalir.

Heydor Oliyev demokratiya vo sosial adalot konseptlorini diinya ¢apinda qerarlagmis anlamda
totbigini yanlis hesab edirdi. Heydor Oliyevin baxislart Qarb 6lkslorinin bir ¢coxunda gorarlagsmis
yanasmadan forqli idi. Belo ki, Qarb ger¢okliyi neoliberal doyarlors istinadla fordin monafatlorinin
osas oldugu - “votondaslar1 varli olan dovlet-giiclii dovlotdir” - tezisi 6na ¢okir. Heydor Oliyev
problema yanagmasinin konkret maozmununu asagidaki tezislo ifado etmak olar: “ayrica gotiiriilmiis
hor bir fordin millotlogdiyi dovlet — giiclii dovlatdir”. Heydor ©liyev sosial odalstin pozulmasini
comiyyat {ligiin on boyiik bala sayirdi. Ulu ondorin “Dévlot o zaman zoifloyir ki, adalst pozulur”
sozlari do buna siibutdur.

Miiasir dovrds iqgtisadgcilarin tadqiq etdiyi on aktual problemlor sirasinda ohalinin rifah hali, hoyat
soviyyasi va haoyat keyfiyyasti problemlori 6ndo gedir. Bu da tobiidir, ¢linki iqtisad elmi mohz insan
rifah1 haqqinda elmdir vo iqtisadiyyatin son mogsadi insan tolabatlarinin ddenilmasi, dolayist ilo
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insan rifahinin tomin edilmasidir. Mohz bu sobobdon do har hansisa bir 6lkenin igtisadiyyatinin 6z
ali mogsadine no dorocade catib-catmadigini  miioyyon etmok iiciin ohalinin  rifahini
qiymatlondirmok lazimdir. Sosial rifahin tomin edilmasi iqtisadiyyatin on ali hadofidir vo biitiin
digor alt hodoflor (iqtisadi artim, iqtisadi inkisaf, mosgullugun tomin edilmosi, yoxsullugla
miibariza, golirlorin adalstli bolgiisii vo s.) bu ali hodofo catmaga xidmot edir.

Ohalinin sosial miidafiosi sahasindo ganunvericilik bazasinin giiclondirilmasi istigamotinds on
mithiim addimlardan biri do Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda hazirlanan miistaqil Azarbaycanin
ilk Konstitusiyast idi. Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina gors, Azorbaycan sosial
dovlotdir. Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 16-c1 maddesine gors, “Azorbaycan dovloti
xalqmn vo hor bir votondasin rifahinin yiiksoldilmesi, onun sosial miidafiosi vo layigli hoyat
soviyyasi qaygisina qalir”. 15-ci maddoyo gors, “Azorbaycan dovloti bazar miinasibatlori osasinda
sosial yonliimli iqtisadiyyatin inkisafina sorait yaradir, azad sahibkarliga tominat verir, iqtisadi
miinasibatlords inhisargiliga vo haqgsiz ragabato yol vermir”. Eyni zamanda Konstitusiyanin 38-Ci
maddoasinag gora, “har kosin sosial tominat hiiququ vardir”. Sonda geyd edsk ki, 2021-ci ilin fevralin
2-do tosdiglonmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”s goéro, ndvbati
onillikds 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina dair bes milli prioritet formalasdirilib. Bu prioritetlordon
biri do “dinamik, inkliiziv vo sosial adalato asaslanan comiyyatdir.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor. 2021. [Online] URL:
https://president.az/az/articles/view/50474

2.Azorbaycan  Respublikasinin ~ Konstitusiyast.  2022.  [Online] URL: http://www.e-
ganun.az/framework/897

3. Bayramov, 9.1. (2016). "Iqtisadi elmin falsafasi: zaman, hogigot vo azadliq" (Monogqrafiya).
Baki: Ganclik nosriyyati.

4. Hacizado, Hikmot (2001). Demokratiya: gedilosi uzun bir yol.

5. Mehdiyev, Ramiz (2008). Demokratiya yolunda: irs haqqinda diistinorkon.

6. Dahl, Robert (2004). "Demokratiya haqqinda".

7. Haciyev, S.H. (2009). "Iqtisadiyyat falsofosi", dorslik. Baki: Iqtisad Universiteti nosriyyati.

Viisal Adil oglu MIRZOYEYV a.ef.d.,
Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti
E-mail: vusal.mirzayev@adau.edu.az

Giilbaniz Kamil quz1 NOCIOFOVA
Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti
E-mail: gulbeniznecefova_76@mail.ru

MUXTOLIF SELEKSIYALI HOLSTIN CINSLI INOKLORIN NAXIRDAN CIXDAS
OLMA S9BOBLORIVO MOHSULDAR UZUNOMURLULUYU

Iribuynuzlu heyvanlarin mohsuldar uzunémiirliiliiyii seleksiya prosesi ilo baglidir va son illordo buna
daha cox diqqget yetirilir. Belo ki, mohsuldar uzunémiirliiliiyiin biitiin 6lko tosorriifatlar iizro asagi
diismoesi miisahido olunur. Demali, inoklor genetik cohatdon programlasdirilmis mohsuldarliq
potensialint maksimum daracads reallagdiracaq yasa qodor sag qalmirlar [1].

Inoklordon davamli istifado seleksiya-damazliq islorinin daha yiiksok soviyyods apariimasma imkan
verir. Birincisi, yiiksok mohsuldarliqli heyvanlardan uzun miiddatli istifado naxirin keyfiyyetinin
yaxsilasmasina (seleksiya difersialliginin artmasi hesabma) miisbot tosir gostorir. Ikincisi, naxirda uzun
miiddot istifado olunan rekord qiran inoklor badon qurulusunun moéhkomliyinin vo xostoliklora
davamhiligin giymotlondirilmosinin on etibarli meyar1 hesab olunur. Ugiinciisii, heyvanlarin tokco
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mohsuldarligina, xarici goriiniisiine, mangayine gore yox, hom da balaverme iizra giymatlondirilmasine
imkan verir [4,5].

Bizim apardigimiz todqiqatlarda naxirdan inoklorin ¢ixdas olmasinimn asas sobablorini dyronmisik
(Codval 1).

Verilon malumatlardan goriiniir ki,inoklorin tosarriifatlardan ¢ixdas olmasinin osas sobabi balavermo
funksiyasinin pozulmasidir.

Belo ki, “GilanDairyFarms” Ltd — nin heyvandarliq tesarriifatindan balaverms funksiyasinin
pozulmasima gora tacriiba qrupundan olan Israil seleksiyali heyvanlarinin ¢ixdas olmast 36 %, nozarat
grupundaki Almaniya seleksiyali heyvanlarda 34 %, “Sirvan aqro” MMC - nin tosarriifatinda tocriibo
qrupunda 35 %, nozarat qrupunda 37 %, “Padarcdl” Aqroparkin heyvandarliq tesorriifatinda miivafiq
olaraq 33 % vo 31 % toskil etmisdir. “ASK heyvandarlig” MMC — nin heyvandarliq tosarriifatindan
inoklorin ¢ixdas olmasi faizi on asag1 olmusdur. Bu gostoriciys gora tocriiba qrupunda 29 %, nozarat
grupunda iso heyvanlar 30 % ¢ixdas olunmusdur.

Inoklorin naxirdan ¢ixdas olunmasimin ikinci sobabi yelin xastoliklori olmusdur.

Cadval 1
Soki-Zaqatala va Daghq Sirvan iqtisadi rayonlarindaki tasarriifatlarda inaklorin ¢ixdas olma
sabablari, %

Mohsuldarliq | Yelin - Maddolor :
Inok funksiyalarinin| xataliklori ‘ns}é 3?(%5;11 (9;2;33'9“ Leykoz|miibadilosi I-:(QQZSEI?LSithrrin Digor
pozgunlugu | (mastit) q xastoliklori
“GilanDairyFarms” Ltd
Tocriiba grupu 38 19 8 8 - 5 5 17
Nozarst grupu 37 17 9 8 6 4 19
“ASK heyvandarlig” MMC
Tocriiba grupu 30 16 8 7 - 14 6 19
Nazarat grupu 33 18 7 5 - 11 5 21
“Sirvan agro” MMC
Tocriiba grupu 35 18 4 9 - 14 6 14
Nazarat grupu 36 20 8 7 8 5 16
“Padarcdl” agropark
Tocriiba grupu 34 14 7 16 - 14 1 14
Nazarat grupu 33 17 9 15 7 2 17

Yelin xostolikorino (mastit) goro ¢ixdas olmanin on asagi faizi “Padar¢ol” Aqroparkda 14 % vo
“ASK Heyvandarliq” MMC — nin heyvandarliq tosarriifatlarinda Israil seleksiyasidan olan heyvanlarda
16 % vo Almaniya seleksiyasindan olan heyvanlarda iso miivafiq olaraq 17 % vo 18 % olmusdur.
“GilanDairyFarms” MMC vo “Sirvan aqro” MMC heyvandarliq tosarriifatlarinda tocriibo qrupu
heyvanlarinda miivafiq olaraq gostoricilor 19 % va 18 % olmusdur. Homin tosarriifatlada nazarst qrupu
heyvanlarina gors iso bu gosterici miivafiq olaraq 17 % vo 20 % olmusdur.

Taosorriifatlarda asagi mohsuldarliga gore ¢ixdas olma tacriibe qrupu heyvanlarinda 3...8 %, nozarat
qrupu heyvanlarimda isa 7...9 % arasinda dayigmisdir.

Asagy otraflarin xastoliklorine gors ¢ixdas olma faizi “ASK Heyvandarliq” MMC — das tacriibs qrupu
heyvanlarinda 7 %, nozarat qrupu heyvanlarinda 5 %, “GilanDairyFarms” Ltd — do uygun olaraq 8 % va
8 %, “Sirvan aqro” MMC — do 9 % va 7 % olmusdur. Bu sababo goéro ¢ixdas olma faizi on ¢ox
“Padarcol” Aqroparkin heyvandarliq tesarriifatinda gqeyde alinmaqla miivafiq olaraq 16 % vo 15 %
olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, biitlin damazliq tesarriifatlarda leykoz xastoliyine gore ¢ixdas olma nazora
carpmamisdir.

Belaliklo, cadvel 1 — ingdstaricilarinin tohlili zaman1 miioyysn edilmisdir ki, damazlq tesarriifatlarda
inoklorin osas hissasi balavermo funksiyasinin pozulmasi sobobindon ¢ixdas olur. ikinci yerdo yeilinin
xostoliklori durur. Ugiincii yeri asagi mohsuldarliq tutur, bu da Oyronilon tosorriifatlarin yiiksok
mohsuldarlig1 ilo izah olunur. Tesorriifatlarda asagi mohsuldarliga gors tocriibe qrupu heyvanlarinin
cixdas olma faizi, nozarat qrupundaki heyvanlardan asagi olmusdur. Todqiqat olunan dévr orzindo
inoklarin leykoz xastaliyina tutulmasi hali bag vermomisdir.
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Inoklerin mohsuldar uzunémiirliiliiyii seleksiya — damazliq isinin vacib gdstaricilorindon biri hesab
olunur. Inoklorin tosarriifatda somorali istifade miiddati onlarin mohsuldarliq soviyyasi vo saglamliglari
ilo six olagolidir. Tosorriifatda istifado miiddoti no qodor davamli olarsa onlarn Omiir boyu
mohsuldarlig1 bir o godor ¢ox, balalart artiq olur [2,3]. Notico etibarilo heyvan saxlamanin iqtisadi
baximdan rentabelliyino miisbat tosir etmis olar. Inoklorin seleksiya genotiplorin asili olaraq mehsuldar
uzundmiirliiliik gostaricilori bizim torafimizdon yronilmisdir (Cadval 2).

Cadval 2
Inaklarin mohsuldar uzunomiirliiliik gostaricilori
: Uzundmiirliiliik, Omiirboyu mohsuldarliq
cine laktasiya © Sagim, k C MC, % C
agim, kq v , %0 v
1 2 3 4 5 6 7 8
“ASK heyvandarhq” MMC
Tacriiba grupu 192 4,0+0,1 474 24731+725 55,3 3,73+0,01 51
Nazarst grupu 380 3,9+40,1 51,3 20897+398 60,5 3,70+0,01 5,0
“GilanDairyFarms” Ltd
Tacriiba grupu 226 3,8+0,1 471 17736+495 54,9 3,96+0,01 5,3
Nazarst grupu 151 3,7+0,1 48,8 17968+667 64,2 3,94+0,01 5,3
“Sirvan aqro” MMC
Tacriiba grupu 200 3,5+0,1 57,2 23104+754 63,4 3,88+0,01 6,5
Nozarat grupu 340 3,7+0,1 51,7 22839+298 62,0 3,84+0,01 5,4
“Padarcol” Aqropark
Tocriiba grupu 380 5,610, 1 478 22427+544 474 3,86+0,01 5,9
Noazarat grupu 143 5,4+0,2 48,2 20560+870,3 419 3,82+0,02 59

Cadval 2 — don molum olur ki, mohsuldar uzunémiirliiliik gostoriclori heyvanlarin seleksiya
monsubiyyati ilo miioyyon olunur. Belo ki, on uzunomiirliliikdo “Padar¢ol” Aqroparkindaki tocriibo
grupu heyvanlar1 azliq toskil etmoklo forglonmislor. Homin tosorriifat “ASK Heyvandarliq” MMC,
“GilanDairyFarms” Ltd vo “Sirvan aqro” MMC tosorriifatlarindan uygun olaraq 1,6; 1,8; vo 2,1
laktasiya (P<0,001) fiistiin olmuslar. Ancaq, tocriibo qrupu heyvanlar1 arasinda Omiirboyu siid
mohsuldarliginin ytliksok gdstaricilorine gors “ASK Heyvandarliq” MMC 24731 kq olmagla segilmisdir.
Bu da 6995 kq “ tosarriifatinin heyvanlarindan (P<0,001), «Sirvan aqro” MMC - ninheyvanlarindan
1627 kq, “Padar¢6]” Aqroparkininoklorindon iso 2304 kq ¢ox olmusdur.

Siiddo yagin kiitlo pay1 gostaricisine gors “GilanDairyFarms™ Ltd — nin tocriibo qrupu heyvanlari
13,96 %, “ASK Heyvandarliq” MMC, “Sirvan aqro” MMC va “Padar¢6l” Aqroparkinheyvanlarindan
uygun olaraq 0,23 %, 0,08 % vo 0,10 % artiq olmusdur.

Nozarot qrupu heyvanlar1 arasinda on uzundmiirliiliik 5,4 laktasiya “Padar¢ol” Agqroparkin
inoklorindo geydo alinmisdir. Onlar timumilikds “ASK Heyvandarliq” MMC, “GilanDairyFarms” Ltd
vo “Padar¢6l” Aqgroparkin heyvandarliq tosarriifatlarindaki inoklorden miivafiq olaraq 1,5; 1,7 vo 1,7
laktasiya ¢ox uzundmiirliiliiyo malik olmusdurlar. Omiirboyu siid mohsuldarhig (22839 kq)
gostaricisino gbro “Sirvan aqro” MMC tesorriifatinin nozarst qrupu heyvanlarinda daha ytiksok
olmusdur. Bu gostarici “GilanDairyFarms” Ltd, “ASK Heyvandarliq” MMC ve “Padar¢dl” Aqroparkin
heyvandarliq tesarriifatlarinin nozarst qrupu heyvanlarmdan uygun olaraq 4871 kq, 1942 kq vo 2279 kq
(P<0,001) tistiin olmusdur.

“GilanDairyFarms” Ltd — nin heyvandarliq tesarriifatinin nazarst qrupu heyvanlar1 siidde yagin
miqdarma gors (3,94 %) tosorriifatda somorali istifado miiddstindo yiiksok gostaricilorlaforglonmisdir.
Bu da “Sirvan aqro” MMC, “ASK Heyvandarlig” MMC va “Padar¢dl” Agqroparktasarriifatlarindaki
heyvanlarin gostaricilorinden uygun olaraq 0,10 %; 0,24 % va 0,12 % artiq olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, tocriibs qrupu heyvanlarmin mohsuldar uzundmiirliiliiylinii  asagi
salmamuisdir.

Alinmis naticalora asason biitlin tosarriifatlarda uzundmiirliilik vo dmiirboyu siid mohsuldarligi
gostariciloring gors yiiksok doyiskonlik omsallari (Cv) miisahide olunmusdur.

Bels ki, “ASK Heyvandarliq” MMC tosarriifatinda uzundmiirliiliik limitlori mingunsm:=1 laktasiya,
MaXuzumnsmir=12 laktasiya hadlsrinds olmusdur.
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MIiNsmiirboyusid. =1285 KQ, MaXsmirboyusia =76899 kq siid, minyaging=3 %, MaXyagung=4,45 % kimi qobul
edilmisdir.

“GilanDairyFarms” Ltd — nin heyvandarliq tesarriifatinda inoklorin mohsuldar uzundmiirliiliik
limitlori mingunsmr=1 laktasiya, maXuunsmir=9 laktasiya, MiNsmiroyusic. =1901 K, MaXsmirboyusia. =55810
K, Minyagung=3,4 %, MaXyaging=4,88 % arasinda olmusdur.

“Sirvan aqro” MMC tosorriifatinda inoklorin mohsuldar uzunomiirliiliik limitlori asagidaki kimi
geydo almmusdir. mingaunemr=1 laktasiya, mMaXuwnsmir=13 laktasiya, MiNsmirboyusia.=2593  Kq,
maxémiirboyusiid.:84158 kq, minyaghhq:s,zs %, maXyag1111q:4,76 % kimi olmusdur.

“Padarg6l” Agroparkin heyvandarliq tosarriifatinda bu  gostoricilor mingunsm:=1 laktasiya,
MaXuunsmir=13 laktasiya, MiNsmirboyusia =2046 KQ, MaXsmirboyusid. =53623 Kq, MiNyagiig=3,26 %,
MaXyasiiig=4,68 % kimi qobul edilmisdir.

Beloalikla, cadval 2 — nin tohlilindon belo noticoys golmok olar ki, mshsuldar uzundmiirliiliik
gostaricilori heyvanlarm seleksiya monsubiyyati ilo miioyyon olunmusdur. Israil seleksiyasmnin buga
toxumlarindan istifado tosorriifatlarda heyvanlarin mohsuldar uzunoémiirliiliiyiine tosir etmisdir. Biitiin
tosarriifatlarda heyvanlar mohsuldar uzunomiirliiliik gostaricilarino gora yiliksok doyiskenlik omsali ilo
xarakterizo olunmuslar.
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Cyueiiman Ananar orsisl CYJIEMMA3AIE
nokropaHT kadenpsr «lIpukinamHas SKOHOMUKA
Asepbaitmkanckoro I'ocymapcrBennoro Dxonomudeckoro Yuusepcutera (UNEC)

3KOHOMHMYECKAS CYIIHOCTH U TIPUPOJIA UHBECTHUIIUI B
OCBOBOXJIEHHBIE TEPPUTOPUHN KAPABAXA

DOKOHOMHMYECKasi CYIIHOCTh WHBECTULMH 3aKIIOyaeTcss B MX CIOCOOHOCTH (popMHpOBaTh U
INPUYMHOXKaTh SKOHOMHYECKHE aKTUBBI, CO3/aBaTh YCJOBHS Ul PACIIMPEHHOI'O BOCIPOU3BOJCTBA,
CTUMYJIUPOBAaTh PAa3BUTUE OTPACIICH U CIIOCOOCTBOBATh POCTY HALMOHAIBHOIO OorarcTBa. MHBecTUIIMN
BBICTYMAIOT BAKHEWUIIMM HHCTPYMEHTOM OOECIIEUYeHHs SKOHOMHYECKOTO pOCTa, CTPYKTYPHOU
TpaHc(hopMalMy, MOJEPHHU3ALUKN IIPOU3BOJCTBEHHBIX CHCTEM M IOBBIIIEHHS YPOBHS KU3HU
HaceneHust. OCOOEHHO SIpKO 3TO MposBIsieTcss B ycnoBusix PecnyOmuku AsepOaiipkaH, e
CTpaTernyeckas 3aJjaya COCTOMT B BOCCTAaHOBJIEHHM OCBOOOKIEHHBIX Tepputopuii Kapabaxa,
MOCTPAJABIIMNX B pe3yJbTaTe MHOTOJETHEro KoH(ukTa. B JaHHOM KOHTEKCTE WHBECTULMU
CTAHOBSITCSI KJIFOUEBBIM (DAaKTOPOM YCTOMYMBOIO M COATAHCUPOBAHHOI'O PA3BUTHS, HAIIPABIECHHOTO Ha
BOCCTAQHOBJICHUE U MOJICPHU3ALIMIO HHPPACTPYKTYPHI, aKTUBU3ALMIO SKOHOMUYECKOH JESTEIbHOCTU U
CO3/1aHH€ HOBBIX pabOYMX MECT.

Ilocne 3aBepreHNs KOH(IMKTa U BOCCTAHOBJICHUSI KOHTPOJIS HAJl TEPPUTOPHUAMH, MPABUTEIHCTBO
AzepOailjpkaHa  COCpPEOTOUMIIOCH Ha  PEUIEHHMH TEepPBOOYEpPEeHBIX 3a7ady: BOCCTAHOBJIECHHU
paszpylieHHOW HMH(PACTPYKTYphbl, BO3BpALllCHMH BHYTPEHHE [EPEMEIIEHHbIX JIUI, CO3AaHHU
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OJaronpusATHOW WHCTUTYLUHMOHAJIBHONW Cpenbl JUIsl BEeACHHUs OM3HECAa W TPHUBJICYCHUH WHBECTHIIUH.
Peanmmzarums 31ux 3a7a4 TpeOyeT 3HAYUTENBHBIX 0OBEMOB (DMHAHCOBBIX BIIOXKEHHH KaK CO CTOPOHBI
roCyZiapcTBa, TaK M CO CTOPOHBI YaCTHOTO CEKTOPa, BKIIOYAs HALMOHAIBHBIX M MEXKIyHapOIHBIX
MHBECTOPOB. [loMMMO TpagUIIMOHHOIO KamMTAJIBHOIO CTPOUTEIbCTBA, MHBECTULIMU JOJDKHBI OBITH
HAalpaBJIeHbl Ha MOJIEP’KKY MHHOBALMOHHOM JEATEIbHOCTH, Pa3BUTHE TEXHOJIOTHUECKUX KJIaCTEpPOB,
U(QPOBU3ALMIO SKOHOMHUKH W TEPEXO] K YCTOHUYMBBIM, HKOJOIMYECKH OE30IMacHbIM MOJEIISIM
pazButHs. Takum 00pa3oM, MHBECTUIIMU CTAHOBSITCSI HE TOJIBKO MHCTPYMEHTOM BOCCTAHOBJICHHMS, HO H
OCHOBOM J0JITOCPOYHOM CTPaTeruu COLMAIbHO-9KOHOMUYECKOIO OOHOBIICHUSI PETMOHA.

DKOoHOMHYECKasi IPUPOa MHBECTUIIMH Ha OCBOOOXICHHBIX TeppuTopusix Kapabaxa nposBisiercst B
MX MHOTOIIEJICBOM HANPABICHHOCTH W CHOCOOHOCTH OOECIeUMBATh YCTOHUYMBBIC JIOJITOCPOYHBIC
s¢dexTpl. VHBECTUIIMOHHBIE TOTOKA B PETHOH OXBATHIBAIOT HIMPOKHW CHEKTP HANpaBICHWH: OT
CO3/1aHUsI OOBEKTOB COLIMAIILHON U TPAaHCHOPTHOW MH(PACTPYKTYPbI IO Pa3BUTHSI POU3BOJICTBEHHOTO
MOTEHIIMalla B arpapHOM, IPOMBIIIJIEHHOM M TypHUCTHYECKOM cekropaX. OcolOyro akTyaabHOCTb
proOpeTaoT MpoeKThl B cdepe IMPPOBBIX TEXHOJOTWHM, "YMHBIX TOpPOJOB", BO30OHOBISIEMON
SHEPreTUKU U <«3EJICHOW» 3KOHOMHKH. 3HAUMUTENIbHOE BHUMAHUE TaKXKe YJENSeTCd BEHUYpHOMY
KanuTaly ¥ WHHOBALIMOHHBIM CTapTamaM, KOTOpPbIE WUIPAalOT pOjib KaTaln3aTopa TEXHOJIOTUYECKOrO
IIPOpBIBA U CHOCOOCTBYIOT (POPMHUPOBAHMIO HOBOM MOJENM Pa3BUTHsSl PErMOHA, OCHOBAHHOW Ha
3HAHUAX, HHHOBAIUAX M BEICOKOH JT0OABJICHHOM CTOMMOCTH.

WHuBecTiy Ha JaHHBIX TEPPUTOPHSIX MMEIOT BajkKHEHIee 3HaueHHe M C MaKpOIKOHOMHUYECKOU
Toukd 3peHus. OHU CHOCOOCTBYIOT YBEJIMYEHHIO BAJIOBOIO BHYTPEHHETO MPOAYKTa, CTUMYJIUPYIOT
pa3BUTHE HEHEPTAHBIX OTpaciiei, 00ecreunBalOT AUBEPCUPUKALUIO0 SKOHOMUKH M CHHXKAIOT €€
3aBUCHMOCTH OT CBIPHEBOT'0 CEKTOpa. B TO ske BpeMsi HHBECTUIIMH UTPAIOT BaXKHYIO POJIb B MOBBIIIEHUH
MEXITyHAPOJHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH AsepOaiipkaHa, YKPEIUIGHHH JOBEPHs CO CTOPOHBI
MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB M YIYYIIEHWM HMMHKA CTpaHbl Kak crabwibHOro naptHepa. He menee
3HAUMMO M COLMAJIbHOE M3MEPEHHE MHBECTUIIMOHHOW aKTHBHOCTH: CO3[JAHUE HOBBIX pabOyMX MECT,
pa3BUTHE CHCTEMbl OOpa3oBaHUS M 3[PAaBOOXPAHEHHUS, TOBBIIICHUE YPOBHS COLMAIBHOM
3aIIMIIEHHOCTH U KayeCcTBa *KU3HU HAaceNIeHHs, BO3BPALAIOLIET0Cs Ha OCBOOOK IEHHbBIE TEPPUTOPHUHL.

Takum 00pa3zoMm, MHBECTHIIMM B OCBOOOXIEHHBIC TeppuTopun Kapabaxa mpeacTaBisiioT coOoOu
HEOThEMJIEMBIN DJIEMEHT TOCYAapCTBEHHOM CTpaTeruu MOCTKOH(IUKTHOTO BOCCTAHOBJICHUS U
MOCTPOCHHSI HOBOM SKOHOMHYECKOM MOJIENIM perruoHa. X s3KoHOMUYecKasi CYIIHOCTh 3aKJII0YaeTCs B
CMOCOOHOCTH TEHEPUPOBATh MYJIbTUIUIMKATUBHBIA A(PQEeKT, obOecrieunBaTh B3aUMOJCHUCTBUE H
CHHEPTHI0O MEXAy pPa3IMYHBIMH CEKTOpaMH, CTHUMYJMPOBATh WHHOBAIIMOHHYIO AaKTHBHOCTh U
MOBBILIATh  OOIIYyI0  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh  peruoHa. Jlng  sddexTuBHONM  peanuzanuu
WHBECTUIIMOHHOW TOJUTHKA TpeOyeTcs KOMIUICKCHBIN IOJIXOJl, BKJIFOUYAIOIIMI COBEPIICHCTBOBAHHE
HOPMATUBHO-TIPaBOBOIl ~ 0a3bl, pa3BUTUE MHCTUTYTOB TMOANCPKKUA  IPEIIPUHUMATEIILCTBA,
(dbopMUpOBaHHE YCTOWYMBBIX MEXaHH3MOB TOCYJapPCTBEHHO-YACTHOTO MApTHEPCTBA, AKTUBHU3ALIMIO
MEXYHapOJHOTO COTPYJHMYECTBA U OOECHEYEHHE TPAHCIIAPEHTHOCTH WHBECTUIIMOHHOM Cpebl.
Tonbko Tpu BBINOJIHEHUH STHX YCIOBHUM MOXHO DPAacCUMTBHIBATH HAa JOCTHIKEHUE YCTONUUBBIX U
JIOJITOCPOYHBIX PE3YJIbTATOB B COIMAIBHO-DKOHOMUYECKOM Pa3BUTUU OCBOOOYKIEHHBIX TEPPUTOPHIA
Kapabaxa.
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DUNYA OLKOLORINDO IKITOKORLI ELEKTRIK NOQLIYYAT VASITOLORIN
TOSNIFATINA DAIR YANASMALAR

Giris:

Bu giin ohaliyo gostorilon noqliyyat xidmatlorinin keyfiyyatinin on miihiim gdstoricisi xarclo
yanasi, gedis vaxtidir. Getdikco artan sayda votondas nogliyyat iiglin mikromobil nogliyyat
vasitolorini se¢ir. Q1sa mosafolor soyahot iiglin mikromobil noqliyyat vasitolorini segon shalonin say1
getdikg¢o artmaqdadi vo buna tokan 2020-ci il pandemiyasi zamani horokoto qoyulan mohdudiyyotlor
oldu.

Mikromobil noagliyyat vasitolorini miioyyan etmok {iigiin bir ¢ox meyar totbiq edilo bilor: ¢oki,
tutum vo ya faydali yiik, transmissiya, maksimal siirot vo s. Mikromobil naqliyyat vasitolori
velosipedlorlo yanasi istifado oluna bilon noqliyyat novii kimi miioyyon edilo bilor. Bura
velosipedg¢ilor torofindon istifado edilon ayrilmis velosiped zolaqlari, yollarda ayrilmis hiisusi
zonalar aid etmok olar.

Mikromobil naqliyyat vasitolori piyada sokilori vo yiiksak siirats malik olan avtomobillar iiciin
nazords tutulan avtomobil yollar: {igiin uygun deyil. Hal hazirda mikromobil naqliyyat vasitslori
ovvol nozordo tutulmayan isullarla velosiped mokanindan istifado edir vo nogliyyat
infrastrukturunun mohz bu seqmentinds yeni innovasiyalarin bas vermosi gozlonilir.

Mikromobillik bir sonaye olaraq baslangic morholosindadir va toacciiblii deyil ki, boyiimak liglin
miibarizo aparir. Buna misal olaraq skuter biznesini ¢okmok olar. E-skuter biznesinin iqtisadiyyati
nogliyyat vasitolorinin nisbaton asagi qiymaeti vo investisiyanin potensial goliri nazers alinmagqla
colbedici goriinsa do, bir ¢ox biznes-modelin sec¢ilmasi ilo bagli problemlor 6z hallini holods
tapmayib. Bu problemlors vandalizm vo ogurlugu da aid etmok olar. Homginin mikromobil
naqliyyat vasitolorinin dobilgalarin istifadesindon tutmus parkingo qodor toloblora cavab vermasinin
tomin edilmosi do bir ¢ox ¢otinliklorlo garsilasir. Buna sobab - bir ¢ox 6lkalords zoruri tolob vo
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qaydalarin olmamasidir. Hava soraiti 6z ndvbesindo sornigin axinini azaldib mikromobilliys
movsiimi tolabat yaradaraq mikromobil naqliyyat vasitolorinin istifadasine 6z tosirini gostorir.

Mikromobillik nogliyyata ¢ixisin vo ohalinin horoketliliyini artirilmast ilo asagr noqliyyat
harokatliliyi olan bir ¢ox regionlar ii¢lin naqliyyat problemlorinin hollinde giiclii vasito ola biler.
Aparilmig sorgular gostorir ki, mikrobil nogliyyat vasitolorine dostok asagi golirli istifadocilor
arasinda daha yiiksokdir.

Mikromobil noqgliyyat vasitolorinin potensiali insanlarin ictimai noqliyyata c¢ixigini tomin
edilmosindon ¢ox-¢ox konara ¢ixir. Qisa soforlorin iistiinliik toskil etdiyi digor yerlor, mosalon, kond
yerlari, kollec vo korporativ soharciklor, horbi bazalarda da mikromobil nogliyyat vasitolori istifado
edilo bilor.

Lakin, mikromobilliyinin totbiqi ilo bagl gorarlarin gobuluna xiisusi vo qorunan infrastrukturun
olmamas1 mane olur. Bu, istifadagilorin vo onlarin strafinda olan insanlarin tohliikasizliyine monfi
tosir gostara bilor. Tohliikesiz infrastrukturun olmamasi mikromobillik sahosinds hallorden istifads
zamant artan narahatliga sobab olur. Bu sahads digor problem - mikromobilliyin bazi yeni novlori
liclin hiiqugi-normativ bazanin olmamasidir. Mikromobilliyin harada vo neco istifado oluna
bilacoyini miioyyon edon daqiq qaydalarin olmamasi (masslon, yollarda siirat haddi vo prioritet)
daha cox qarisigliga vo hiiquq pozuntularinin artmasina sabob ola bilor. Mikromobil noqgliyat
vasitalorinin adi nogliyyatla harmoniyada istifadssini tomin edilmasi {i¢iin miivafiq qanunvericiliyin
islonib hazirlanmasi zoruridir.

Isas matn:

Mikromobil noqgliyyat vasitolorinin hansilar1 ikitokorli elektrik naqliyyat vasitolori kimi tosnif
edilir?

Elektrik otiiriiciilii iki tokorli nogliyyat vasitolori funksional olaraq forglono bilor: elektrik
Otliriciiniin novill, onun maksimum nominal giicii vo idarsetmo isulu (elektrik Otiiriicliniin
aktivlosdirmo sortlori). Bu amillorin ¢ox sayli miixtolif kombinasiyalart mévcuddur vo bu nogliyyat
vasitolori tiglin tosdiq edilmis vahid beynolxalq texniki spesifikasiya holo gobul edilmayib.

Hor bir 6lkonin yerli ganunlar vo yol harokatini tonzimloyan togkilatlar torafindon toyin vo idaro
olunan elektrik miihoarriki ilo tochiz edilmis iki tokorli noqliyyat vasitolori {i¢iin 6z tonzimloyici
tosnifat1 var.

Iki tokorli naqliyyat vasitolorinin tosnifatinda bélgii ii¢ osas gdstoriciyo osaslanir: maksimum
stirot (pedallarin olmasi halinda - yalmiz elektrik miihorrikindon istifado edorkon); noqliyyat
vasitosinin elektrik miihorrikinin maksimum nominal giicli; nogliyyat vasitasinin ¢okisi.

Avropa Ittifaq1 daxilindo ikitokarli elektrik nagliyyat vasitolori 2002/24/EC direktivino vo EN
15194 istehlakgi tohliikasizliyi standartina uygun olaraq tosnif edilir vo tonzimlanir.

Amerika Birlogsmis Statlarinda elektriklo isloyan nagliyyat vasitalori tiglin iimumi qaydalar va
tohliikasizlik toloblori CPSC istehlakg1 tohliikasizliyi standarti vo hor bir stata moxsus ganunlarla
tonzimlanir.

Notica: Qlobal iqtisadiyyatin transformasiyasi vo yeni diinya diizoninin formalasdirilmasi
istigamotindo inkisaf etmis Olkolorin moqsadyonlii siyassti diinya o6lkolorinin, o cilimloden
Azorbaycanin reaksiyasini tolob edir. Bu siyasstin osasinda alternativ yanacaq-enerji balansi olacaq,
va hal hazirda neft mohsullarin osas istehlakg¢isi olan nogliyyat neft mohsaullar1 istehlakin azalmasi
istigamatine dogru xarokot edir. Aparilan siyasotin noticosi kimi elektromobillora tomin edilmomis
tolobin vo istehsalinin artmasini gostormak olar. Zongin karbohidrogen ehtiyatlarina baxmayaraq,
Azorbaycan movcud trendlori nozordon qagira bilmoz. Elektrik noqgliyyati sahasinds raqabot yeni
texnologiyalar, bizneslor, biznes modellori vo naticodo yeni bazarlar yaradir. Novbaeti iki-ii¢ il
orzinds “qabaqcil baslangic” va elektrikli avtomobillar {igiin inkisaf etmokdo olan bazarda liderlik
movqelorino nail olmaq tg¢ilin “imkanlar poncoresi” agilir.  Oslinds, hazirda global bazarin
formalagmas1 morholosi basa ¢atmaq lizrodir vo elektrik naqliyyatin istehsalina vo infrastrukturun
yaradilmasina qoyulan investisiyalarin imumi hacmi biitiin diinyada stirotlo artir.
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Diinyada elektrik nogliyyatinin  inkisafinin  osas tendensiyalarindan  biri  ohalinin
mikromobilliyinin inkisafidir, vo 0z nodvbesindo ikitokarli elektrik nogliyyat wvasitolorinin
istifadosinin artmasti ilo tomin edilir.

Azorbaycanda qanunla miihorrikinin hacmi 50 kub kubmetrdon vo siirati 50 km/saatdan ¢ox
olmayan noqliyyat vasitalori ii¢ilin stirticiiliik vasigasi tolob olunmur vo pozuntuya géro mosuliyyot
16 yasdan sonra yaranir. Olavo olaraq, mikronaqliyyat vasitolorinin dovlat geydiyyat nisani1 nazordo
tutulmur. “Azorbaycan Respublikasinin yol horokati tohliikesizliyino dair 2019-2023-cii illor {i¢iin
Dovlot Programi”nda qarsiya qoyulan vazifolors uygun olaraq “Yol harokoti haqqinda” Qanuna vo
mithorrikinin hacmi 50 kub.sm vo yuxari olan, vo ya miiharrik Olglisiindon asili olmayaraq -
maksimum siirati 50 km/saatdan ¢ox olan mexaniki naqliyat vasitalorino qarsi toloblorde doyisiklik
edilmosi ilo bagh tokliflor hazirlanib. Hazirda tokliflor {izorinds is aparilir. Cadval 1-do gostorilon
molumatlara osason, inkisaf etmis Olkolorin eloco do Azorbaycan Respublikasinin qanunlarinda,
miihorrikinin hacmi 50 kub.sm yuxari olan vo ya mitharrik dlgiisiindon asili olmayaraq - maksimum
stiroti 50 km/saatdan ¢ox olan mexaniki naqliyat vasitalorini idars edilmaosi ti¢lin hiiquq 16 yasdan
yuxar1 olan soxsloro verilir.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. https://www.gov.uk/browse/driving/highway-code-road-safety - The Highway Code of the
United Kingdom.

2. https://www.stromrad.com/wp-content/uploads/bilder/stromrad-
stuttgart_bedienungsanleitung-ebikes_quipplan-f020_en - 2002/24/EC, EN15194

3. https://www.who.int/europe/initiatives/transport-health-and-environment-pan-european-
programme-(the-pep)

4. https://thepep.unece.org/pep-transport-health-and-environment-pan-european-programme

Elnars Arif qiz1 Q9RIBOVA
Doktorant: Ankara Universiteti (Tiirkiyo)
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, O©mok Bazar1 vo
Sosial Miidafio Masalolori lizro Milli Observatoriya
E-mail:elnara.garibova@sosial.gov.az

QLOBALLASMA SORAITIND® MiQRASIYANIN OSASLARI VO AZORBAYCAN
ORAZIiSINDO OHALI MiQRASIYASININ YARATDIGI SOSIAL-iQTiSADi PROSESLOR

Giris

Boylik soharlorin formalasmasi vo urbanizasiya naticosindo meqapolislorin yaranmasi bu prosesi
daha da miirokkoblosdirir. Bir ¢ox hallarda soharlora istiqgamotlonon kiitlovi axin soklini alan
kog/miqrasiya proseslori gohorin otraf miihitini, tobii landsaftin1 kokiindon doyisdirir, anonavi
ahoangi pozur.

Miiasir qloballagan diinyada Azorbaycanda miqrasiyanin yaranma meyillorinin toadqiqins,
respublikada iqtisadi vo qeyri-borabor miqrasiyanin qarsiligh slagslorinin miisyyon edilmasing,
onun Olkonin sosial-igtisadi inkisafina vo demoqrafik voziyystino tosirinin qiymstlondirilmasino
ciddi telabat yaranir.

Migqrasiya prosesi shalinin yalniz bir rayondan basqa rayona, sohoro vo ya 0lkays horaketi kimi
qiymatlondirilo bilmoz. Sézligedon proses tosaorriifatin, ictimai hayatin, cografi soraitin vo bununla
olagodar yasayis montogolorinin funksional inkisafi, eloco do ohalinin maskunlagsmasi kimi
¢oxsaxali problemlorlo baghidir. Olko daxilinds ohalinin doguldugu yer ilo son yasayis yerlori
arasindaki forq bu ohalinin regional daxili miqrasiyasini gostorir. Daxili miqrasiyada ohali
kondlardan daha iri yasayis mantagoelorine dogru ko¢ edirlor.
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Umumi olaraq, sosial sistemlordo tobii uygunlasma prosesi kimi koniillii migrasiyanin miisbot
cohotlori qgeyd edilmolidir. Bu hallarda istehsalin mohsuldarligt  daha da artir vo omok
qabiliyyotinin mokanlar {izro paylanmasi yenidon toskil edilir. Bununla da sosial struktur vo
qurumlar arasinda nisbi balans tomin edilir. Ancaq bu proses biitiin dlkolor vo goharlor ii¢lin miitloq
olarag eyni miisbot noticoni vermir. Keyfiyyatli bir sohor hoyatinin mdvcud olmasi iiglin
urbanizasiya prosesi tobii/koniillii, obyektiv osasli olmalidir, bu ¢orgivodo gohorlosmo vo sohor
inteqrasiyasi nozors alinmalidir.

Iqtisadi inkisafla miqrasiya arasinda six bagliliq var. Diinyada sonayelosmo genis viisot aldiqca
daxili miqrasiya vo soharlogsmo (urbanizasiya) prosesini siiratlondirmisgdir.

Miistaqillik dovriiniin ilk illorinde Azaerbaycan torpaqlarinin Ermenistan torsfindon isgali
naticasindo yaranan macburi kdgkiinliik 6lko lizra miqrasiya prosesini miirokkoblogdirib.

Azorbaycanda miqrasiya prosesinin sosial aspektlorini, miqrasiyaya tokan veron amillori
asagidaki istigamatlordo qruplasdirmaq olar:

Rayon va kand yerlorinds sosial-siyasi amillor. Burayamosgulluq vesahibkarliq imkanlarinin
differensial olmamasi, davamli tohsil vo ixtisaslasma imkanlarinin zoif olmasi, okin sahalorinin
catismazligr vo ya mohsuldarligin asagi olmasi, comiyyatin tozyiqi vo tasiri, siyasi miizakiralorin
zaif inkisafi, horbi omaliyyatlar, tobii folakatlor vo s. amillor daxildir.

Saharin calbedici amillari: ovval kdgmiis qgohumlara qovusma vo ya zoncirvari miqrasiya, kond
vo soharin golirlori, tohsil vo sohiyys xidmatlori arasindaki forq, bdyiik sohorin/meqapolisin
calbediciliyi, nagliyyat vo kommunikasiya vasitalarinin rahatligi, masgulluq imkanlari, evlilik, daha
yiiksok hoyat soviyyasi, soharlordoki sosial vo madoni imkanlar va s. masalolor daxildir.

Umumiyyatlo, miqrasiya proseslori miirokkeb olmaqla, novlorina goro bir-birinden forqlonir. Bu
forglora uygun statistik bazani toplamaq va tohlil etmak ticlin vahid metodlardan istifads olunmasi
¢otindir. Bu baximdan hor bir 6lko vo ya toskilat - istor lokal olsun, yaxud regional - migrasiya
motivlorini miioyyanlosdirdikdon sonra ona uygun metodologiyani hazirlayir. Azorbaycanda daxili
miqrasiyanin dorin tohlili yoniindo ohatoli todqgiqatlar ¢ox az oldugu tigiin istifado edilo bilocok
monbolor, yaxud molumat bazasi ilo baglh c¢otinliklor mévcuddur. Bu baximdan todqigat zamani
garsiya ¢ixan osas problemlor - insanlarin dogum yeri, yasadig1 yer, miilkiyyot¢i kimi daginmaz
omlaki, faktiki yasadigi tlnvanlar, ko¢ etdiyi miiddot barodo molumatlarin tam vo sohih olmamasi
vo s. mosalolor tohlilin aparilmasinda miioyyon cotinliklor yaradir. Bu sobobdon miqrasiya
soviyyasina dair bazi gostaricilords xota omsalinin olmasi1 miimkiindiir.

Daxili migrasiya proseslari: xarakteri va motivlari

Daxili miqgrasiya prosesi dedikdo, insanlarin eyni 6lkonin hiidudlar1 daxilindo bir orazidon digor
oraziys ko¢masi basa diisiiliir. Bu migrasiyanin kond (kend-sohor), sahar (sohar-kond), soharlorarasi
(sohar-gohar) va kondlorarasi (kond-kond) istiqgamatlorini farglondirirlor.Miqgrasiya prosesi sosial-
igtisadi hoyatin asas xiisusiyyatlorini 6ziindo oks etdirir. Diinyada elmi-texniki toraqqi, tosorriifat
sisteminin inkisafi miqrasiya prosesinin xarakterinin doyisilmasins tasir edon amillorin artmasina
getirib ¢ixarir. Mohz bu baximdan miiasir globallasan diinyada sosial-iqgtisadi proseslorin asas
dinamikasin1 miiayyan edon amillor kimi ohalinin “miqrasiyast vo mobilliyi” hor zaman aktual
mosala olmusdur. K.Marks iscilarin horokatliliyini, yerdoyisma kimi proseslori ohali mobilliyi kimi
geyd edir. Umumiyyatlo, ohalinin mobilliyi ¢ox genis vo shatali xiisusiyyatlors malik olub, shalinin
harokatliliyi, ko¢iiriilmasi va yerlosdirilmoasi kimi proseslori shato edir.

Oton asrin 70-ci illorinds “chali mobilliyi” termini “yerdoyisma™ sdziiniin sinonimi kimi gobul
olunurdu. Ohalinin miqrasiyas1 kadrlarin yerdayismoasinin obyektiv prosesidir. Daxili
miqrasiyani dovrilik parametrloring gors tosniflosdirdikdo asagidaki kimi gruplagdirmagq olar:

e Daimi migrasiya (geri donmayi nozarda tutulmayan);

e Miivoqgeti miqrasiya (qayidisi nazords tutan, mévsiimi, kogarilik v ziyarot

moqsadli);
Uzunmiiddatli migrasiya (6 aydan ¢ox miiddotdo davam edon);
Miitoraddid (daimi gedis-qayidis olan) miqrasiya; Buna “roqqasvari” miqrasiya da deyilir.
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Daxili migrasiya sebablorina gora do forglidir. Beynolxalq tendensiyada miqrasiyanin sobablori
sosial-igtisadi, siyasi vo harbi olmagqla qruplasdirilir.

= Sosial-igtisadi sabablords is, tohsil, sshiyya, maigat masalalari yer alir.

= Siyasi sobablordon bas veran miqrasiya prosesino ideoloji rejimdon gqagma vo uzaqlasma,
irgi, dini va digar soboblor aiddir.

= Horbi sabablordon bas veran miqgrasiya proseslorins evakuasiya, deportasiya vs s. aid edilir.

Bundan olave, daxili miqrasiyada 6ziinii gostoran digar bir sabab tobii sorait, cografiya vo tabii
landsaft amilidir. Yoani aran yerlorindo kommunikasiyaya slgatanliq dagliq orazilorlo miiqayisoda
daha c¢evik vo rahatdir. Ona goro do sort iglim vo ¢otin cografi relyefdo yasayan insanlar
infrastrukturu slgatan olan arazilors kg edir.

Migrasiya asash urbanizasiya

Migrasiya axmlarinin tipoloji tosnifatinda “urbanizasiya” anlayisi da istirak edir. Urbanizasiya
comiyyaotin inkisafinda gohorlorin rolunun artmasi, moskunlagsma sobokasindo funksiyalarin
miirokkablosmasi, foaliyyat ndvlorinin inteqrasiyasi, shalinin ssharlorde comlogmasi vo mohsuldar
quivvalorin sonaye asasinda tomorkiizlogsmasi prosesidir.

Urbanizasiya prosesi kond yerlorinin silinmasi monasina golmomalidir. Oksing, proqramli
sokildo hoyata kecorso, kond tosorriifati sektorunun modernlogsmasi vo mohsuldarligin artirilmasi
stirotlonar, rogabot qabiliyyatinin yiiksolmasino gotirib ¢ixara bilor. Kond tosorriifati sahasindo
gonast edilon omok resurslar1 iso urbanizasiya prosesi ¢or¢ivosinds sohoro transfer edilir. Bu giin
diinyada siirotlo genislonon "rogomsal nosil" Azorbaycanda da formalasir vo omok bazarinda
keyfiyyat vo komiyyat etibarilo yeni tendensiya yaranir.

Urbanizasiyalagmis region miihiim yasayis areali olub, sosial mokan biitovliiyli yaradaraq, niivo
sohor kimi aqlomerasiya ohalisinin sosial vo madoni xidmatlora olan ehtiyacin boyiik hissasini
Odayir. Bir ¢ox insanlar ticlin soharlor yeni imkanlar diinyasini tomsil edir, is yerlori, texnologiyalar
soharlords comlosib, foal igtisadi inkisaf orada miisahido olunur. Ona doro do urbaniziya soviyyasi
stiratlo artir.

Diinya Bankinin molumatina goérs, 1900-cii ildo sohor ohalisi diinya ohalisinin 5%-ni togkil
edirdiso, 2020-ci ilds bu rogam 55 %-o ke¢misdir. Bu giin basoriyyatin yarist - 4,5 milyarddan ¢ox
insan gohorlordo yasayir. BMT-nin ©hali Fondunun prognozuna goro, 2030-cu ilo qodor soharlordo
yasayan diinya ohalisinin sayr toxminon 60 faizo c¢atacaq.[1.]Qarsidaki onilliklords global
urbanizasiyanin 95%-i inkisaf etmokdo olan dlkolorin payma diisacok. Ssher sakinlorinin sayinin
stirotlo artmasi ilo olagodar, xiisuson sonayelosmo sahosindo yeni imkanlar yaranir, lakin bununla
borabor, gohorlordo ohalinin haddon artiq sixlasmasi, geyri-boraborliyin artmasi vo otraf miihitin
deqradasiyaya moruz qalmasi labiid olur.[8.]

Sohorlorin timumi sahasi Yer kiirosinin quru orazisinin yalniz 3 %-ni toskil etso do, enerji
istehlakinin 60-80 %-i1 va karbon emissiyasinin 75 %-1 onlarin payina diisiir. Siirotli urbanizasiya
sirin su ehtiyatlarini, kanalizasiya sistemini, noqgliyyat infrastrukturunu, yasayis miihitini, sosal
hayati, monzillors olgatanligl, kriminogen voziyysti vo ictimai sohiyyani tozyiq altinda saxlayir.
Basqa sozlo, miqrasiyanin siiratlo kondlordon, kigik yasayis montoqgoalorindon iri soharalors dogru
axint goharlori bohran morkazina ¢evirir. Ona goro do BMT Bas Assambleyasinda 2019-cu ildo
Nyu-Yorkdaki qorargahinda kegirilmis iclasda miixtalif qitolordo yerlogon bir sira sohorlorin
merlorino miiracist edilorok bildirilib ki, siiratli urbanizasiya sohorlorin idars olunmasina yeni
yanasma tolob edir. BMT Bas Assambleyasinin 2016-c1 ilin oktyabr ayinda Kito sohorindo qobul
edilmis “Sohorlorin Inkisafi Programi™[2.] da mohz yaranan bohranm aradan qaldirilmasina
hesablanmig bir sonaddir. Sonaddo soharlorin ekoloji tarazligi vo inkisafi strategiyasi 6z oksini tapib.

Azarbaycanda shali miqrasiyasi v demoqrafik proseslarin monzarasi

Hazirki dovrde ohalinin demogqrafik xarakteristikas1 olaraq Azorbaycan Respublikasi ohalisinin
say110156,4 milyon nafor togkil edir vo 6lko ohalisinin 53%-1 soharlords, 47%-1 iso kond yerlorinda
yasayir. Olko ohalisinin 49,8%-i kisilordon, 50,2%-i iso qadinlardan ibaratdir.
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rafik 1.
Azarbaycan ahalisinin demoqrafik gostoricilori 2018-22 ci illor iizra °
Illor | Ohalininsay1 o ciimlodan: Ohalininlimumisayinanisbatan, Hor 1000
-comi faizlo kisiyadiisonqadinlarinsay1
kigilor | gadinlar kisilor gadmlar
2018 9.898,10 4.938,00 | 4.960,10 49,9 50,1 1.005
2019 9.981,50 4.982,40 | 4.999,10 49,9 50,1 1.003
2020 | 10.067,10 | 5.028,00 | 5.039,10 49,9 50,1 1.002
2021 | 10.119,10 | 5.053,80 | 5.065,30 49,9 50,1 1.002
2022 | 10.156,40 | 5.074,50 | 5.081,90 50,0 50,0 1.001

Mbonba: Dovlot Statistika Komitosi

Son 120 il orzindo ayri-ayr1 dovrlordo Azorbaycanin bagsina golon folakatlor noticasinds verdiyi
boyiik ohali itkilorino baxmayaraq, burada shalinin say1 yetorinco yiiksok templo artaraq 1897-Ci
ildoki 1 milyon 807 min nafordon 2022-ci ildo 10 milyon nofari kegorok bu dovrdo Azorbaycan
ohalisinin say1 5,5 dofo artmisdir. Miigayiso ii¢lin gostormok olar ki, eyni dovr orzindo Rusiyanin
ohalisi 2,1 dofo, Ukraynanin ohalisi 1,6 dofo, Giirciistanin ohalisi 2,6 dofs, Ermonistanin ohalisi 3,8
dofa, biitovliikdo kegmis SSRI orazisindo yasayan ohali 2,3 dofo, diinya ohalisi iso 4 dofo
artmisdir.[3.] Azorbaycanda demogqrafik artima tokan veron osas amillordon biri basqa 6lkordon
galon miqrantlar olub. Yalniz XX arsin 60-ci illarindon etibaron shalinin artimi tabii artim hesabina
bas verib.[9.]

1897-ci ildon sonraki 120 ili shato edon dovrdo Azarbaycan Respublikasinin shalisinin say1 bu
dovrdo gedon tarixi, sosial-igtisadi vo siyasi proseslorin gedisatindan vo xarakterindon asili olaraq
bozi hallarda koskin sokildo azalib, bozi dovrlordo siirotlo artib, bir miiddot do stabil artim
dinamikasina malik olub. Tokco XX osrdo Azorbaycan bes dofo koskin demogqrafik ¢otinliklorlo
qarsilasib:

1. 1905-1907-ci illords ¢ar Rusiyasinin hakim dairalorindan hortorafli yardim alan ermoni
quldur dostolori irovanda, Zongozurda, Goygods, Naxcivanda, Qarabagda, Goncodo,Bakida vo
basqa orazilordo dinc ohaliya amansizcasina divan tutub, sohor vo kondlor yandirilib, insanlar
goddarhqgla oldiirtliiblor.

2. 1914-1920-ci illordo I Diinya miiharibasi, xarici miidaxils, Votondas miiharibasi,
ermanilar tarafindon azarbaycanlilarin soyqirimi va s. hadisalor noticasinds Azarbaycan shalisinin
say1 387 min nofor vo ya 16,6% azalaraq 2 milyon 339 min nafardon 1 milyon 952 min nafara
diistib.

3. 1941-1945-ci illords Boyiik Voton miiharibasi zamani1 Azorbaycan shalisinin say1 568.,4
minnafor vo ya 17,4% azalib. Bununla olagadar Azarbaycan ohalisinin say1 6ziiniin mitharibadon
avvalki saviyyasine yalniz 10 il sonra, yani 1955-ci ilda ¢atib.

4. 1948-1953-cii illordo Ermonistan arazisinds 150 min nofordon ¢ox azarbaycanl 6z ozali
torpaqlarindan deportasiya olunub.
5. 1988-ci ildon baglayaraq ermoni tocaviizii naticasinds torpaglarimizin 20%-i isgal edilib,

bir milyon naforadok soydasimiz qag¢qin vo macburi kogkiin diisiib, o ciimlodon 250 min nofardon
artiq azorbaycanli Ermanistandan qovulub.[3.]

Belalikls, son iki asr orzindo 1,5 milyon nofordon ¢ox azorbaycanli 6z tarixi torpaqglarindan
macburi suratdo deportasiya edilib. Zoraki deportasiyalar, miiharibolor naticosindo bas veron
yerdayismalar 6lkonin demogqrafik voziyyati ilo yanasi, immiqrasiya, emirqasiya vo daxili miqrasiya
prosesloring ciddi tosir gdstarib.

Kegon asrin 90-c1 illorinin ovvellorindon baglayaraq respublikamizda sosial-iqtisadi  vo
demoqrafik baximdan ohalinin miqrasiya prosesinin miixtolif istiqamotlori nozora c¢arpmaga
baslayib. Bu istiqgamatlordon iki hal daha saciyyovi xarakter dasiyib:

> Miistoqilliyimizin ilk illarinds bas veran miihariba noticasinds yerli oshalinin markazi vo
regional sohoarlors yerlosdirilmasi;
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> Regionlarda agir sosial-igtisadi vaziyyatls, infrastrukturun pis voziyysto diismosi ilo
olagodar olaraq vatondaslarin kond yerlarindon markazi soharlora, o ciimlodon qonsu dovlatlora
getmasi; sohor ohalisinin artmasi naticasinds yeni-yeni yasayis maskanlorinin formalagmasi va s.

Daxili miqrasiya ilo macburi xarici miqrasiya tendensiyasi

Azorbaycanda regional xarici miqrasiyanin bir ¢ox sobablori vardir. 1988-ci ildo Ermonistanin
etnik tomizlomo siyasotinin ndvboti vo sonuncu qurbanlart olan 350 min azorbaycanli tarixi
torpaqlarimizdan ¢ixarildi. Torpaqlarimizin isgali naticesindo dogma yurd-yuvalarindan didergin
diison insanlarin oksoriyysti miivoqqgoti yasayis yeri kimi Abseron yarimadasina, Bakiya, Sumqayita
vo digor boylik soharlore iiz tutdu. Moskunlasan ohalinin toxminon 92 mini Bakida, 18 mini
Sumgqayitda, 4 mini iso Abseronda olmaqla 115 mini bu bolgadas yerlosdi.

Beloliklo, Dagliq Qarabag vo onun otrafindaki 7 rayonun (Lagin, Kolbacor, Agdam, Fiizuli,
Cabrayil, Qubadli vo Zangilan) isgali naticosindo formalagan macburi kdgkiinlorlo birlikds togribon
bir milyona yaxin insan 6z votoninda kogkiin voziyyatina diismiisdiir.

Hal-hazirda Azorbaycanda zoraki daxili vo xarici miqrasiyanin osasini toskil edon 1 milyon 29
min 383 nofor qagqmn vo macburi kogkiin - vardir. Bununla yanagi, 6ton asrin 90-ci illorinin
ovveallorindo Giirciistanda azorbaycanlilara qarst yonolon etnik miinaqisods do 6lkomizo ponah
gotiron xeyli sayda soydasimiz oldu. Umumiyyoatlo, 90-c1 illorin ovvallorinde 70 mino yaxin
giirclistanlt Azorbaycana ko¢ etdi. Onlarin miioyyon bir qismi votondasliq alsa da, bir gqismi bu giin
do Giirclistan votondasi olaraq 6lkomizdo yasayir, boyiik oksoriyyoti Azorbaycan votondaslar ilo
ailo hayat1 qurublar.

Qeyd edok ki, regiondaki miinaqisslorlo olagodar yaranan sosial, iqtisadi vo siyasi problemlor
Olkonin biitiin votondaglarina tosir gostorib. Bu problemlorin kiitlovi tozahiirii iso 6ziinii ohalinin
bolgolordon Bakiya vo otraf rayonlara axininda gostordi. Hokumot regionlarla paytaxt arasindaki
sosial-igtisadi inkisaf balansini tonzimlomok, urbanizasiya prosesinin bir istigamotdo getmasinin
qarsisin1 almagq tU¢iin bir sira stimullagdirici todbirlor, regionlarin inkisafi ilo bagh milli proqramlar
hoyata kegirdir.

Homin stimullasdirici tadbirlor sirasinda 2004-cii ildon icra olunan “Regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi” programi, tohsil qurumlarinda (osason moktoblordo) calisan iscilorin regionlarda
islomolorini stimullagdirmaq {liclin dasinmaz omlakla, yiiksok maasla vo digor sosial tominatlarla
tomini, insan resurslarinin qorunmasini, idars olunmasini geyd etmok olar.

Daxili miqrasiya tendensiyasinin amok bazari ssasinda olciilmasi

Migrasiya proseslorinin omok bazarina tosiri miixtolif amillordon, o cliimlodon miqrantlarin vo
yerli ohalinin bacariglarindan, eloco do insan kapitalinin inkisaf soviyyasindon, habelo milli
igtisadiyyatin xiisusiyyatlorindon asilidir. Odur ki, Azorbaycanda ocnabi is¢i qiivvesine tolobatin
tohlilino, oOlkonin omok bazarinin osas xiisusiyyatlorinin qiymotlondirilmasi ilo baslamaq
lazimdir.[4.]

Omok bazarmin osas  sosial-igtisadi  gostoricilori  Beynolxalg ©Omok  Taskilatinin
metodologiyasina osason biitlin igsizlor nozers alinmaqla hesablanmigdir. Beynoslxalqg ©mok
Toskilatinin metodologiyasina asason (igsiz statusu verilmis soxslor do daxildir) 6vlet mosgulluq
agentliyinin yerli qurumlarinda qeydiyyata alinmis issiz soxslorin say1. Issizlikdon sigorta ddoenisi
alanlar.

2021-ci ilds olkads iqtisadi foal ohalinin say1 2010-cu illo miiqayisade 716,5 min nafor artaraq
5303,9 min nofor olmus, onlarin da 4988,2 min noforini iqtisadiyyatda masgul olanlar, 315,7 min
nofarini iso issiz ohali toskil edir. [6.]

Son illor 6lke iqtisadiyyatinda aparilan islahatlar noticosindo omok bazarinda ohomiyyatli
dorocodo miisbot doyisikliklors nail olunmusdur. Belo ki, 2010-cu ildo dovlst sektorunda
calisanlarin xiisusi ¢okisi iqtisadiyyatda mogsgul olanlarin timumi saymin 26,4 faizini toskil edirdiss,
2021-ci ilds bu gosterici 22,4 faizo enmis, qeyri-dovlst sektorunda isloyonlorin say1 isa bu dovrde
1,2 dofs artmisdir. [6.]

2021-ci ilds istehsal saholorinde (kond tosorriifat vo baliq¢iliq, sonaye, tikinti) 2551,7 min nofor
vo ya iqtisadiyyatda mosgul olanlarin iimumi saymin 51,2 faizi qoder is¢i caligmig, xidmot

142



Umummilli lider Heydar Olirza oglu dliyevin anadan olmasimmn 100 illik yubileyina hasr olunmus “Raqabatqabiliyyatli miitaxassis hazirligt
miiasir tahsilin asas magsadidir” movzusunda Respublika elmi-praktik konfransin materiallar

sahosindo iso moggul olanlarin say1 2436,5 min nofor olmusdur ki, bu da moggul ohalinin 48,8
faizini togkil etmisdir.

Azorbaycanda ohalinin iimumi yaslagsma prosesinin is¢i qlivvasinin yaslasmasina neco tosir
edacayini izlomok do maraqli olardi. UNFPA ekspertlorinin hesablamalarina gora Azarbaycanda
omok qabiliyyatli orta yas haddi 1999-cu ildoki 36,5 yasdan 2011-ci ildo 38 yasadok artmisdir. Belo
koskin artim tendensiyasi omok qabiliyyatli ohalinin orta yas hoddinin 40 yas1 kegacayini, 2025-Ci
ilodok davam edacok prosesin sonradan zoiflomasi naticosindo, 21-ci asrin ortalarinadok yalniz 41-
42 yasadok artacagini gostorir.[5.]9lbatdoki bu gostaricilor nisbidir vo intensiv doyigon hoyat
soraiti vo tendensiylar bu gostoricilordo 6z oksini tapir.Belo ki DSK-nin gostaricilorine asason amok
qabiliyyatli yagda olanlar 2005-ci ilds - kisilor 15-61, qadinlar 15-56 yasda idilorso, 2019-cu ilds -
kisilor 15-63,5, gadinlar 15-60,5 yas, 2020-ci ilds - kisilor 15-64, gadinlar 15-61 yas, 2021-ci ilds -
kisilor 15-64,5, qadinlar 15-61,5 yas olaraq miisyyon edilib.[6.] 2021-22 ci illor lizra ohalinin
muzdlu is¢ilorinin yas kateqoriyasinda omok qabiliyyatyli yas iizro on yiiksok yas 55 yas oldugu vo
timiiumi muzdlu is¢ilorin statistikasinda 5/1-ni 19.4 faizi ohato etdiyi miioyyon edilmisdir. [6.]
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ISGALDAN AZAD EDIiLMiS ORAZILORDO YUNGUL SONAYE SAHOLORIi UZRO
INNOVATIV FOALIYYOTIN INKIiSAF PERSPEKTiVLORI

Giris

Sonaye istehsali yiiksok soviyyade olan 6lkalorin iqtisadi inkisafi vo toraqqisi digor sahalorlo
barabar ylingiil sonayenin inkisaf soviyyasindon do birbasa asilidir. Qarabag regionunun barpasi vo
orada movcud olan iqtisadi imkanlarin barpa edilmosi homin orazilorin 6lko iqtisadiyyatinda
paymin isgaldan ovvolki soviyyoyo c¢atmasina sorait yaradacaqdir. Bu iso Azerbaycan
igtisadiyyatinin inkisafina imkan yaratmagqla yanasi geyri-neft sektorunun inkisafini osasl sokilds
dostokloyocokdir. Nozordo tutulan strateji istiqgamotlorin ugurla hoyata kegirilmasi {igiin yeni
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texnologiyalara osaslanan roqgabastqabiliyystli vo innovativ senaye saholorinin inkisafi olduqca
miihiim mosaladir.

Azorbaycanin sanli golobasindon sonra garsida dayanan on miihiim vozifs isgaldan azad edilmis
bolgoalarin dirgalmosing nail olmaq vo homin orazilori diinyanin on fiisiinkar orazilorinoe ¢evirmokdir.
Iqtisadi ndqteyi-nozerdon yanassaq bu giiniimiiziin on aktual mdvzusu homin orazilords iqtisadi
dayaniglig1 tomin etmokdir. Ciinki, mohz hamin orazilords iqtisadi dayaniqli1 tomin etmok ii¢lin
kifayot qodor iqtisadi potensial mévcuddur.

Isas matn

Bu giin isgaldan azad edilmis arazilords inkisafin on bariz niimunasini yilingiil sonayenin inkisafi
ilo goro bilorik.Yiingiil senayenin borpasi ilk 6dnco homin orazilords mosgullugun barpa edilmasi
demokdir. Hor koso molumdur ki, azad edilmis orazilorin kond tesorriifatt bazasi vo kond
tosorriifatinin inkisafi iigiin yetorinco potensiali mévcuddur. Isgaldan azad olunmus regionlarmn
oksoriyyatinin kond tosorriifati rayonlar1 oldugunu, homginin yiingiil sonaye xammalinin asasini
kond tosorriifatt mohsullarimin togkil etdiyini nozoro alsaq, bu sahonin inkisafi {iclin boyiik
perspektivlor oldugunu ominliklo deya bilorik.

Olkomizds yiingiil sonayenin inkisafina nail olmagq ii¢iin tarixi tocriibs do mévcuddur. Innovativ
inkisafa nail olmagq li¢iin beynoalxalq tocriibadon istifado do hamginin labiiddiir.

Yiingiil sonaye saholori sirasinda olan baramagiligin inkisaf etdirilmosinin vacibliyini xiisusilo
vurgulamaq lazimdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo baramagiligin inkisafina nail olmaq miivafiq
ylingiil sonaye miiossisolorinin agilmasina olverisli sorait yaradacaq.Bu sahodo tarixi tocriiba do var.
XX osrin avvallorindo Susa vo Cabrayil gozalarinda 17 ipokoyiron fabrik foaliyyot gostorib. Sovet
dovriinds do Qarabagin ipakgilik miiossisalori asasan Susa vo Cabrayilda olub.

Qarabagda yiingiil sonaye saholorindon olan xalcagiliq sonatinin zongin ananolori var. Xalcaciligi
inkisaf etdirmoklo vo innovasiyanin totbiqi ilo hom daxili bazarin toloblorini 6domok, hom do
beynolxalq bazarda ononovi Qarabag xalcalarmin satigini toskil etmok miimkiindiir. Bu, diinyada
Azorbaycan moadoniyyatinin tobligi baximindan da olduqca perspektivli haldir. [1]

Diinya iqtisadiyyatina tosir gostoron pandemiya Azorbaycanda da sonayenin strukturuna yenidon
baxmagi zorurilosdirmisdir. Bu baximdan, daxili bazarda idxali yerli istehsalla ovoz etmoyo sorait
yaranib.

Miiasir texnologiyalara osaslanan yiingiil sonaye avadanliglar1 ¢ox bahali olduguna goro bu
sektora iri hocmdo investisiyalarin colb edilmosino ehtiyac var. Ona goro do isgal edilmis
orazilorimizdo yiingiil sonayenin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi giicliidovlot dostoyi vo xarici
investisiya qoyuluslar ilo hoyata kegirilo bilor.

Qarabagin ylinglil sonaye saholori iizro yiiksok texnologiyalar vo innovasiyalar bdlgosino
cevrilmasi dovlotimizin iqtisadiyyati vo toraqqisi namino olduqca vacibdir. Dovlotimiz olverisli
innovasiya miihiti ticlin dayaniqli tomol yaratmaga ¢alisir. Qarabagda iqtisadiyyat 6 osas istiqamot
vo 4 osas agirliq morkozi lizro dovlot-6zal partnyorlugu ilo inkisaf etdirilocok.

Qarabagin borpa vo inkisafi hom do 6lkenin genis imkanlarma vo yerli iqtisadiyyatin zongin
tarixi kegmisine asaslanan real bir magsaddir. Qarabag kimi iri vo bdyiik potensiali olan bir bélgads
irimiqyasli, uzunmiiddatli barpa, dir¢alis vo inkisaf prosesina start verildiyi bir magamda, bildirok
ki, ilmumiyystls, regionlarda iqtisadiyyatin vo biitovlikds mohsuldar qiivvalorin inkisaf
istigamatlori miioyyon edilorkon haor bir bolgonin forqli xiisusiyystlori (iqtisadiyyatin inkisafinda
tarixon toplanmis tocriiba, inkisafin movcud vaziyyati, torpaq, iqlim soraiti vo i.a.) va respublikami-
zin qarsisinda duran imumi strateji xarakterli vozifolor nozoro alimir. Bu baximdan Qarabagda
hayatin yeni keyfiyyotdo barpast vo inkisafi iiclin hazirlanan planda asagida gostorilon 9 {imumi
foaliyyot istiqgamati, goriilmasi nozordo tutulan biitiin todbirlori, aparilan elmi-todqiqat islorini bu
istigamatlor lizro comlosdirmoyi vo hoyata ke¢irmoyi mogsadouygun hesab edilir:

— orazilorin minalardan tomizlonmasi do daxil olmaqla ohalinin hoyat vo faaliyyati {ligiin zoruri
soraitin yaradilmasi;

— ohalinin moskunlagmasinin somaorali toskili, sohor vo kondlorin borpasina sistemli yanasma;
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— iqtisadiyyatin inkisafi {i¢lin hazirda vo nisbaton yaxin perspektivdo istifadesi miimkiin olan
potensialin miiayyonlasdirilmasi va giymatlondirilmasi;

— movcud potensialdan somorali istifado etmok, tarixon toplanmis istehsal tocriibasini qoruyub
saxlamaq vo mohsulun xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini genislondirmak prinsiplorini rohbar tutaraq
igtisadiyyatin barpa vo inkisaf istiqgamatlorini miioyyonlosdirmak;

— regionda hoyatin yeni keyfiyyotdo borpasi vo inkisafinin maliyys tominati manbolorini va
imkanlarin1 miioyyonlogdirmok;

— regionun hazirda istifadosi miimkiin olan tabii resurs va sarvatlorindon somarali istifado etmok,
xarici bazarlara mohsul ¢ixarmaq, asason azorbaycanli votondaslari iso colb etmoklo sonayedo
sahibkarlig1 formalasdirmaq;

— torpagin istifado edonlor (sahibkarlar, hoyotyan: saholor) arasinda moqsodyonlii
boliisdiiriilmasi, ehtiyat torpaq fondunun saxlanmasi vo biitovliikdo, torpaqdan somorali istifads
etmaoklo kond tosarriifatinda sahibkarligi formalasdirmag;

— novbalilik vo sonradan regionun bu sahads biitiin imkanlarindan somorali istifado etmoklo
turizmin toskili;

— orta, ibtidai tohsil vo peso-ixtisas moktoblorinin, todricon ali tohsil vo elmi-todqgiqat
morkozlarinin toskili.[2]

Artiq 6lko rohbori Ilham Oliyevin tosobbiisii vo rohberliyi ilo bu istiqgamotlordo toskilati vo
praktiki foaliyyot vo todbirlor genis viisot almaqdadir. Fikrimizes, yiingiil sanayenin keyfiyyatli
barpasi va inkisafi masalalorinin hallinds névbalilik, ardicilliq miiayyanlasdirilmalidir.

Yiingiil sonaye saholorini barpa edorkon, birinci ndvbado, xalqin tarixon zongin tocriibs toplamis
oldugu sahalorin yeni soraitin tolablorina uygun barpasina diqget yetirilmalidir. Malumdur ki,
isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadiyyati tarixon c¢oxsaholi xarakter dasimisdir. Qarabagin
zongin tobioti, olverisli cografi mdévqgeyi burada yiingiil sonayenin kompleks inkisafina sorait
yaradir.Bu orazilordo ovvallor yiingiil sonaye, xiisusilo xalgagiliq, ipakgilik sonaye saholori inkisaf
etmisdi.

Qarabag Azorbaycanin xalcaciliq inkisaf etmis osas regionlarindan biri idi. Isgaldan azad
olunmus orazilordo bu saholorin inkisaf imkanlariin birinci ndvbado Oyronilmasi vo potensialdan
somarali istifado daha mogsado uygun olardi.

Mogsad Qarabagi onun boylk imkanlarina uygun olaraq hortorofli inkisaf etdirmok,
modernlosdirmok, Azorbaycanin zongin vo iqtisadi cohotdon on giiclii regionlarindan birino
cevirmokdir.

Golocak istehsal saholari tiglin bolgado lazimi infrastrukturun yaradilmasi moaqsadi ilo 28 may
tarixindo dovlot basgist Agdam Sonaye Parkinin tomolini qoydu. Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi torafindon yaradilan bu park Azerbaycan orazisindo besinci
Sonaye Parki1 olacagq.

Sonaye klasteri tigiin ayrilan saho isgaldan ovval do sonaye istehsali ii¢lin istifado edilib. Park
Agdam otrafinda 190 hektar orazido tikilocok vo Agdam sohorino ¢okilmasi planlasdirilan osas
avtomagistral vo domir yolu kommunikasiyalarinin kesismasindo yerlosacok.

Agdam Sonaye Parkinin yaradilmasi Azorbaycanda artiq foaliyyot gdstoron dord parkin ugurlu
tocriibasi va beynoalxalq tocriiba nozors alinmagla hoyata kegirilocok. [3]

Burada rezidentlor dovlst torafindon torpaq sahasi, nagliyyat vo kommunal xidmaotlor do daxil
olmagla lazimi infrastrukturla tomin olunacaq. Asagi icara haqqinin olmasi, 10 il miiddstina galir vo
omlak vergisindon, habels istehsal magsadloari {igiin avadanliq vo texnologiya idxalina gore miivafiq
olaraq on vo yeddi il miiddstinds ©DV va idxal riisumlarindan azad edilmo sonaye parklarinin
rezidentlori tiglin alava stimul olacaq.

Sonayelosma prosesi morhalali sokildo hoyata kegirilocok. Ilkin tapsiriq Agdam sohorinin vo ona
bitisik qosobolorin abadlagdirilmast oldugundan, tobii olaraq, ilk morholods tikinti materiallar
istehsal edon sirkotlor parkin rezidentlori olacaq. Bundan olavo, tikinti materiallariin ticarstinin
toskili ii¢iin 5 hektar saho ayrilacaq. Ustolik, tikinti materiallarinin satis1 iiciin yerlor ilk ndvbada,
park orazisindo 6z istehsalini togkil edon sirkatlors verilacak.
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Miisssisalorin sonaye parklarinda yerlosdirilmasi istehsal ndviindon asili olaraq vo biitiin tikinti
norma vo qaydalart nozoros alinmagla hoyata kegirilir, ekoloji cohatdon tomiz zona elan edilmis
Qarabag regionunda iso otraf miihit mosololori birinci ndvbado dayanacaq. Yasayis orazilorino
bilavasito yaxin montogelorde ylingiil sonaye miiassisalari yerlosocok. Yasayis montogosindon 500
metr mosafodo tikinti materiallar1 istehsali miiossisolori, 1000 metr mosafodo iso agir sonaye
miiossisalori yerlogacok.

Sonaye parklar1 — dovlatls 6zal sektor amokdasliginin ugurlu modelidir. Agdam Sonaye Parkinin
infrastrukturuna qoyulmus dovlat investisiyalar1 Qarabagda katalizator rolunu oynayacaq vo 6zl
investisiyalar {i¢iin zomin yaradacagq.

Isgaldan azad olunmus orazilordo mosgullugun tomin olunmasi, iqtisadi aktivliyin
yliksaldilmasinda sonaye parklart miithiim rol oynayacagq.

Agdam Sonaye Parkinda miixtolif ¢esidli sintetik xalca, xiisusi vo fordi geyimlor, polimer
mohsullari, giinas enerjisi ilo qidalanan isiq diroklori vo xiisusi dam ortiiklori, prefabrik domir-beton
momulatlarinin istehsali lizro bes layihoyo baxilir. Bu layihalor iizro 1 100-don ¢ox yeni is yerinin
yaradilmasi nazards tutulur.

Isgaldan azad edilmis orazilordo sonaye parklarinda hom istehsal, hom todariik, hom do idxal
mosalolorinin comlogmasi boylik istiinliik yaradir. Bu parklarin shomiyysti eyni zamanda ondan
ibaratdir ki, vaxt itkisino yol verilmir, amok mohsuldarlig1 yiiksok olur, tasorriifatlar bir-biri ilo
olagali sokildo isloyirlor. Bu zonalar iqtisadi inkisafin tomin olunmasi, iqtisadi aktivliyin
yliksaldilmasi baximindan olduqgca shamiyyastlidir.

Umumiyyoatlo, isgaldan azad olunmus orazilords sonaye parklarinin yaradilmast iigiin gox bdyiik
potensial var. Ona gora do hamin arazilords sonaye parklarinin yaradilmast 6lks iqtisadiyyati {igiin
onomli olacaq.

Azorbaycan Respublikasinin Prezident do 6z ¢ixiglarinda dofslorlo xatirladib ki, bu orazilords
yiksok potensial var. Bu parklarin foaliyysto baglamasi hom do yiizlorlo insanin is yerlori ilo tomin
olunmasi demokdir. Ola bilsin ki, bu parklar xarici investorlarin maragina da sobob olacaq vo
onlarin investisiya qoymast ilo noticolonacok. Artiq isgaldan azad olunmus orazilorlo bir ¢ox
Olkolordon investorlar maraglanirlar.

Kolbacar-Lagin iqtisadi rayonuna daxil olan vo isgaldan azad olunan Lagin rayonu Azorbaycan
Respublikasinin conub-qgorbindo, dagliq orazido yerlosir vo Laginda toxuculuq sonoti inkisaf
etmisdir. Burada yundan toxunan at ¢ulu, palaz, kilim, xal¢a, zili, xurcun, formos xiisusi goézalliyilo
secilib. Diinyada "Qasimusagi1" adi ilo taninan xal¢anin yaranmasi Lac¢in rayonun adi ilo baghdir.
Sovetlor donomindo rayonda yun vo gon-dori gobulu miiossisosi foaliyyot gdstorib. Biitiin bu
istiqgamotlor golocokdo rayonun Qarabagin yiingiil sonayesinin inkisafinda dostokloyici faktora
cevrilmoyino sabab olacaqdir.

Nozordo tutulan strateji istiqgamotlorin ugurla hoyata kegirilmosi iiglin yeni texnologiyalara
osaslanan roqabotqgabiliyyatli vo innovativ sonaye saholorinin inkisafi oldugca miihiim mosalodir.
Isgaldan azad olunmus Sorqi Zengozur iqgtisadi rayonunun Arazboyu arazisinin osason diizonlik
relyefo vo homin bolgonin conub istiqamotindo giris gapist movgeyino malik olmasi sonaye parkinin
yaradilmasi tliglin olverigli soraiti tomin edir. Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun csnubunda,
Cabrayil rayonu orazisindo yerlogson tarixi Xudaforin korpiilorinin oldugu istigamotdo sorhod-
gomriik kegid montogesinin agilmasi sonaye parkinin foaliyysto baslamasi ilo daha da somoroli
olacaq. Bu miihiim addim isgaldan azad edilmis digor rayonlarin da borpasinda ohomiyyatini
tasdiqloyacaok.

Respublikamizda yiingiil sonayenin inkisafi liclin miinbit gorait vo biitiin imkanlar mévcuddur.
Hor seydon ovvel, ylingiil sonaye li¢iin miivafiq xammal bazasi Azorbaycandadir. Yoni, azad
edilmis orazilordo yiingilil sonaye mohsullarini istehsal edon miiossisalor faaliyysto basladigda
onlarin buraxdigi mohsullarin maya dayari yiiksok olmayacaq. Bundan olavs, artiq deyilmisdir ki,
yiinglil sonaye mohsullarina tolobat kifayot qodor yiiksokdir vo homin omtoslorin  hom
Azarbaycanda, ham do xarici 6lkolordo satis imkanlart bdyiikdiir.
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Sonaye istehsali yiiksok soviyyoado olan Olkolorin iqtisadi inkisafi vo toraqqisi digor saholorlo
borabor yiingiil sonayenin inkisaf soviyyasindon do birbasa asilidir. Bu giin homin sonaye sahasinin
inkigaft istehsalin genislondirilmosi, oldo olunan maonfootin yiiksoldilmosi kimi son doraco
ohomiyyatli iqtisadi gostaricilorle yanasi, hamg¢inin regional inkisafin da tomin edilmasinds, otraf
miihitin qorunmasinda, golirlorin samarali sokildo boliisdiiriilmasinin tomin olunmasinda vacib rol
oynayir. Odur ki, dovlst torofindon yiingiil sonaye kompleksindo foaliyyat gostoran miisssisalorin
inkisafinin tomin olunmasi yoniimds bir sira mithiim tadbirlor hayata kegirilir. O ciimlodon, miivafiq
qanunvericiliyo sdykonon belo todbirlordo respublikamizda iqtisadiyyatin tarazli, davamli vo
dayaniglt inkisafin1 tomin etmok, Olko ohalisinin sosial rifah soviyyesini artirmaq, bir ¢ox
istigamotlordo toroqqini siiratlondirmokls, inkisafin keyfiyyot ndqteyi-nozordon tamamilo yeni
modelini formalasdirmaq asas vozifa olaraq gobul olunur.

Natica

Biz belo gonastdoyik ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin, o ciimlodon isgaldan azad edilmis
orazilords ylingiil sonaye sektorunun sabit inkisaf etdirilmasi maqgsadilo ylingiil sonaye sahasinin
qarsisinda dayanan baglica vozifolor bunlardan ibarot olmalidir vo ya onun vozifolorino aid
olunmalidir:

e  Miisssisalorin texniki vo texnoloji saviyyasini yiiksaltmok vo miiasir taloblors uygun bir hala
catdirmag.

e  Sahonin investisiya tominatini holletmak.

e Kond tesarriifatinin va ylingiil sonaye sektorunun bir-birina dastok verarak inkisafin1 tomin
etmak.

e  Sahoadoki istehsalin iqtisadi vo sosial somaraliliyini yiiksaltmak.

e Yiingiil sonaye miiassisalorinds inovativ yeniliklori totbig etmok.

e Yiingil sonaye kompleksindo foaliyyst gostoron miiassisalordo buraxilan mohsullarin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasini va istehlak xiisusiyyatlorinin yaxsilagdirilmasini tamin etmoak.

e Yiingiil sonaye mohsullari ilo daxili bazarin tam tominatina ¢alismag.

e Yiingil sonaye miiossisalorin torafindon buraxilan mohsullarin xarici satis bazarlarina
¢ixarilmasi vo miivaffaqiyyatlo satilmasi {i¢iin marketing arasdirmalarinin artirilmasini tamin etmok.

e Yiingil sonaye miiossisolori asasinda inteqrasiya edilmis boyiik idaroetms strukturlari
yaratmag.

9DOIBIYYAT SIYAHISI:
1. Azorbaycan Respublikasinda xal¢a sonotinin qorunmasina vo inkisaf etdirilmasina dair
2018-2022-ci illar tiglin Dévlat Programi
2. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Saroncamu ilo tasdiq
edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
3. Islam Ibrahimov. Korim Korimov. Sonayeds investisiya vo innovasiya foaliyyoti. Dars
vosaiti. Baki, 2017-256 sah.

Eltac CAVADZADO
Qorbi Kaspi Universitetin Kollecin
906 Qrup Tolobasi
E-mail: CavadzadeeltacB@gmail.com

BAKI REGIONUNUN STRATEJI INKISAF PROBLEMLORI

Baki Azorbaycanin paytaxtt vo an boyilik sohoridir. Baki ham do 6lkonin on miihiim iqtisadi,
moadoni vo turizm morkozidir. Bununla bels, sohorin strategiyasinin hazirlanmasinda ¢oxlu
problemlor var. ©On miihiim strateji inkisaf problemlorindon biri sohorsalma planinin olmamasi va
sohorin siiratli inkisafidir. Sohor son illords siiratlo boyiidii vo bu bdyiims planlasdirma olmadig:
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ticiin nozaratsiz bir sokilde bas verdi. Bu, naqliyyat sixlig1, enerji tolobati, su ehtiyatlarina tozyiq vo
otraf miihitin ¢irklonmasi kimi bazi problemlors sabab olmusdur.

Bakimin ikinci strategiyasi inkisaf problemi, infrastruktur ¢atismazliglari vo zoaif cohotloridir.
Sohor su ehtiyatlari, kanalizasiya, yollar, korpiilor, metrolar vo naqliyyat sistemlori kimi tomol
infrastruktur baximindan ciddi problemlor yasayir. Xiisuson do kohno tikililorin tomiri vo
miiasirlosdirilmosi iciin kifayat qodor maliyys vaesaiti tapilmir. Ugiincii strateji inkisaf problemi son
vaxtlar turizm potensialinin istismaridir. Bakinin tarixi vo modoni sorvatlori, tobii ki, eynoklori vo
milasir miiossisalori ilo turizm baximindan boylik potensiali var. Bununla belo, adekvat turizm
infrastrukturu vo imkanlar1 yoxdur, turizm sektorunun inkisafi ticiin kifayot qodor maliyya resurslari
tomin edilmir. Dordiincii strateji inkisaf problemi iqtisadi monfoatin zaifliyidir. Baki benzin vo tobii
qaz tolobat1 ilo bdyiik iqtisadi giico malikdir. Lakin bu sektorlarla yanasi, digor sektorlara da lazimi
soviyyado investisiya qoyulmayib. Bu sabobdon onun iqtisadi artimi yalniz benzin vo tobii qaz
ixracina osaslanir vo digor saholori inkisaf etdirmoklo sohor iqtisadiyyatini giiclondirmok olar.
Notico etibar1 ilo strategiyanin hazirlanmasinda coxlu problemlor yaranir. Bu problemlars
soharsalma, infrastrukturun olmamasi, turizm potensialinin istismarit vo iqtisadi miixtalifliyin
zoifliyi kimi bozi mosalalor daxildir. Bu problemlor gsohorin golocok inkisafina tosir gostoracok vo
onlarin halli {i¢iin ciddi diistinmok lazimdir.

Bakinin Nogliyyat Problemi

“Problemlora baxis: Azorbaycanin on boylik sohori Bakida gilinlilk hoyati tomin etmok {i¢iin
qarsilasilmasi vacib olan problemlor”

Tixac statusu

Baki sohori, hom daxili, ham do beynslxalq orazilor iizro on moshur turizm mokanlarindan
biridir. Bu sobabdon soharo har giin minlorls insan galir. Bu, naqgliyyat probleminin bir hissasidir.
Trafiq sixlig1, osason is saatlarinda daha da ¢ox hiss olunur. Bakida, naqgliyyat problemlorinin asas
sobabi, artan niifus vo yogunlasan ticarot morkozloridir. Sohor planlamasi va inkisafi, bu problemlori
hall etmok tigiin yeterli nozori vo totbiqi todbirlor gérmayib.

Yollar va Yol isaralori

Bakida, osas nogliyyat vasitolori avtomobillor vo timumxalq noqliyyat vasitoloridir. Sohorin
beynolxalq hava limani, domir yolu vo doniz limani da var. On ¢ox istifado olunan noaqliyyat vasitosi
avtomobillordir.Bakida yollarin vo yol isarolorinin durumu da noqliyyat problemino tosir edir.
Sohardoki bir ¢ox yollarin va yol isarolorinin tomiri vo yenilonmosi zamaninda hoyata kegirilmir.
Bu, siiriiciilorin va yolcularin tohliikesizliyini tomin etmok {i¢iin vacibdir.

Comiyyat Masalalori

Siiriiciilor yol harokat qaydalarini pozduqda corima cozasi ilo tonbeh olunmasi, yol tohliikasizliyi
ticlin son doraco vacibdir. Hor giin bir ¢ox insanlar yollar1 istifado edir vo bu insanlarin hor birinin
horakotlori digor insanlarin hoyatin1 tohliikko altina sala bilor. Bu sabobdon, hor bir siiriicli yol
horokat gqaydalarma riayet etmolidir. Corimo cozasi, siirliciilorin davranislarini doyisdirmays vo
harokatlorini doyisdirmoys 6z tohfasidir.Siiriiciilor, 6ziina vo diger insanlarin hoyatina hérmat
etmolidir vo qanunlara riayat etmolidir. Bu, hor birimizin tohliikesizliyi ii¢lin on vacib faktordur.

Holl Yollar:

Bakida nogliyyat probleminin holl edilmasi {i¢lin bir sira todbirlor gérmok lazimdir. Bunlarin
arasinda asagidakilar olmalidir:

1. Sohor planlamasi vo inkisafi lizro todbirlor;

2. Yollarmn va yol isaralorinin tomiri vo yenilonmasi;

3. Yeni nogliyyat vasitolorinin istifadasi;

4. Osas noqliyyat vasitolorinin (avtobus, taksilor, metro vo s.) sayinin artirilmasi; 5.Alternativ
naqliyyat vasitolorinin (bisiklet, elektrikli skuter vo s.) destoklonmasi.

Sohor planlamasi va inkisafi, bir sohorin funksiyalarini, monzorosini, infrastrukturunu vo goalacok
inkisafin1 nozoro alaraq toyin edilon bir prosesdir. Bu proses, sohora rahat vo siiratli bir harokot
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sistemi, keyfiyyatli vo ucuz monzil, effektiv modoniyyst vo maraqli tatil imkanlar1 tomin edir.Bu
moqsadlora nail olmaq tiglin, sohor planlamasi vo inkisafit lizro todbirlor kegirilir. Bu todbirlor
arasinda sohor planlamasi konfranslari, otraf miihit todbirlori, yeni inkisaf ideyalarinin miizakiroe
edildiyi panellor, sohor doyisikliklorini dostoklomok ii¢lin dovlot proqramlari, infrastruktur inkisafi
izra tolimlor vo s. Yer alir. Bu todbirlor, sohor planlamasi vo inkisafi sahasindoki miitoxossislorin,
tocriibali gohor plangilarinin, arxiv vo digor molumatlar bazasinin istifadosi ilo togkil olunur. Bu
tadbirlor, sohorin daha effektiv inkisafi iiclin strateji planlarin hazirlanmasina da sahslik edir.Bu
sahodaki todbirlar, sohar planlamasi va inkisafi tizro miitoxassislorin bir araya golmasi vo ideyalarin
paylasilmasi {igiin an yaxs1 yol kimi qiymatlondirilir. Boyiik gsohorlords bu tadbirlor, dlkadoki biitiin
sohorlordo olagali olan vazifslorin tomsilgilori, madoniyyat vo baladiyye idarogilori, miiassisolor vo
sohor sakinlori arasinda alagolori qurmagq tigiin istifads edilir.

Yollarin vo yol nisanlarinin saxlanilmasi biitiin comiyyatlor {iclin vacib masoladir. Yaxst tomir
olunmayan yollar yol-nogliyyat gozalarina sobob ola bilor vo yol nisanlari olmadan horokati
tonzimlomok c¢otinlogo bilor. Bu sobobdon do yollarin vo yol nisanlarinin miitomadi olaraq
saxlanmasina, tomirind va yenilonmasina ehtiyac var. Yolun saxlanmasi yolun timumi goriiniisiino
riayot etmoklo baslayir. Yolda guxurlar, catlar, yamaqlar vo digor problemlor agkar edilorok zoruri
tomir islori aparilir. Bu, yollarin daha uzun siirmasini vo daha tohliikasiz olmasini tomin edir. Yol
nisanlart horokat istigamati {iglin vacibdir. Bu isaralorin oxunaqliligt vo aydinligi gozalarin
qarsisinin alinmasinda miihiim rol oynayir. Yol nisanlar1 zamanla solgunlasa vo ya zadolona bilor,
ona goro do onlara diizglin qulluq edilmolidir. Bozilori yeni yollarin agilmast vo ya nogliyyat
axininin doyisdirilmoasi kimi yeni nisanlar olavo etmoli vo ya mdvcud nisanlar1 yenilomali ola bilor.
Noticoado, tohliikesiz vo vahid nogliyyat aximi {i¢iin yollarin vo yol nisanlarinin saxlanilmasi vo
yenilonmasi mithiim shomiyyat kasb edir. Bu islorin goriilmosi comiyyastin tohliikasizliyi {i¢iin
zaoruri masuliyyotdir vo bu vozifonin yerina yetirilmasi {i¢lin lazimi resurslar tomin edilmalidir.

Yeni nogliyyat vasitolori giinlimiizdo artan sixismigliq vo ¢eviklik tolobini garsilayan bir yoludur.
Bu, insanlarin daha siirotli, daha tosirli vo daha rahat bir sokildo horokot etmolorino imkan
verir.Elektrikli avtomobillor, oOziiistigamotli hava taksilori, siirliclisiiz avtomobillor vo 06zii-
istiqgamotli avtomobillor kimi yeni noqliyyat vasitolori, asason, daha ¢evik vo daha tosirli oldugu
iiclin daha ¢ox populyardir. Bu yeni vasitolordon daha az yanacaq monbayi istifado edir vo daha ¢ox
stiratli istifado {i¢lin daha az moasafoyo ehtiyac duyur.

Lakin, yeni vasitolorin istifadosi ilo bagli kigik inkisaf var. Birincisi, yeni enerji vasitolorinin osas
idarasi siiratli vo tosirli horokot etmokdir. Bu, daha ¢ox yol¢unun vasitslors daxil olmasi vo bu da
trafik sixliga sobab ola bilar.Ikinci sistemlor siiriiciisiiz avtomobillorin giivenliyidir. Hor hans1 bir
texniki sohv avtomobilin idarosindo sohve sobob ola bilor vo bu da ola bilor. Ozii-istiqamatli
avtomobillor buna gora tikinti islori aparir, buna géro do buun tikintisi vo tomiri iigiin boyiik bir
vasait tolob olunur.Yeni enerji vasitolorinin istifadosi, hom inkisaf etdiron texnologiyanin inkisafina,
hom do insanlarin horokot etmosino daha tosirli vo rahat bir sokildo imkan verir. Lakin, bu
vasitolorin istifadosi ilo bagli inkisafda var vo bu problemlarin halli iiclin daha ¢ox inkisaf vo inkisaf
tolab olunur.

Osas enerji manbalorinin saymnin boyiik camiyyatdoki problemlarin halline kdmok eds bilor. Bu
vasitalar avtobus, taksiler, metro va s. Daxildir.

1. Avtobuslar: Avtobuslar comiyyotdo cox istifado edilo bilon mexanizmlordon biridir.
Avtobuslarin sayimnin otrafinda insanlarin islorino vo digor mokanlara daha rahat vo stirstli bir
sokilda bir gokildo komok edacok.

2. Taksilor do comiyyatdo an populyar nogliyyat vasitolorindondir. Taksilorin saymin artmasi
insanlarin horokotlori daha asanlagacaq vo 6z zamanini daha ¢ox sokildo idars edo bilor.

3. Metro: Metro sohar i¢i enerji {iglin an ¢ox enerji vo siirotli imkanlardandir. Metro xatlorinin
saymin yaxmliginda vo yeni metrolarin ag¢ilmasi insanlarin horokotlorini daha siiratli vo
asanlasdiracagq.
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4. Bisikletlor: Bisikletlorin do comiyyatde enerji vasitolorindan biri oldugu diistiniiliir. Bisiklet
yollarinin va stansiyalarinin sayinin artmasi insanlarin bisikleti ilo daha rahat vo keyfiyyatli sokilda
harokat etmasine komok eda bilor.

Alternativ vasitalor, asason bisiklet vo elektrikli skuterlor, son morkoz sohar enerjisindo daha gox
istifado edilir. Bu, ¢ox sayda insanin trafik sixligindan qurtulmaq, ¢evik vo siiratli bir sokildo
horokat etmok vo saglamliq problemlorini hall etmokdon irsli golir. Bu alternativ vasitolordon
istifado edo bilorsiniz, sohor idarslorinin noqliyyat sahoslorindo doyisikliklora yol agmasi vo ya
votondaslarin 6z aralarinda olagasi var.Dastoklonmasi tigiin bozi variantlar diisiiniilo bilor. Masalon,
sohor idarasi bisiklet yollart vo park yerlori qurmaqgla vo onlarin yaxinligda olan vasitalordon
istifadosini miimkiindiir. Elektrikli skuterlorin dostoklonmaosi ii¢lin gohorlori bir neg¢o elektrikli
kirayo sirkoti ilo skuter sohor idarasinin bu vasitolori daha asan asan gokilds istifado etmosino yarada
bilar.Alternativ vasitolorin dostoklonmosi, sohor icmasi vo ¢evro miihafizosi {i¢lin do vacibdir. Bu
vasitolorlo daha az yanacaq mohsulu istifado edilocoyindon, hava tomizlomasino vo sohor
atmosferinin tomizliyindon istifads edils bilor.

Natica

Baki sohori, Azorbaycanin morkozi vo on miihiim gohoridir. Bu saboblo, siiriiciilor vo digor
naqliyyat istifadagilori har giin naqliyyat problemlari il lizlosirlor. Hor giin milyonlarla insan hor
clir nogliyyat vasitosi ilo sohordo horokot edir. Bu sobabdon, sohorin inkisafi vo planlamasi lizro
todbirlor gérmok, naqgliyyat probleminin hall edilmasino komok edocokdir. Baki sohari son illordo
boylik inkisaf kecirir vo bu inkisaf naqgliyyat problemlorinin holline kdmok edir. Soharin osas
kiigalarinin tomiri vo yenidon qurulmasi, yeni yollarin agilmasi, yiiksak siiratli yol va korpiilorin
tikilmoasi, metro vo digor nogliyyat vasitolorinin genislondirilmosi bu problemlorin hallino komok
edir.Homg¢inin, Baki soharinin inkisafi va planlamasi {izra tadbirlor gormak ds bu problemin hallino
komok edocokdir. Diizgiin planlanmis bir sohor, noaqliyyat problemlorinin hallina kdomok edir.
Soharin planlanmasi ilo bagli olaraq, sohordo daha c¢ox yollar, yaya yollar1 vo bisiklet yollar
acilmalidir. Bu, siiriiciilor, yaya vo bisiklet istifadogilorinin tohliikosizliyini tomin edocokdir. Baki
soharinin inkisafi vo planlamasi lizro todbirlor gérmok, nogliyyat probleminin hall edilmosino
komok edocokdir. Bu todbirlor, stiriiciilor, yaya vo bisiklet istifadogilorinin tohliikosizliyini tomin
edacok va soharin inkisafina komok edocokdir.
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ALI MOKTOBLORDO DORSLORIN iDARO EDILMOSINDO INNOVASIiYALARIN
TOTBIQI

Bizim hor birimiz elmi daracomizdan, biliyimizdan, tahsil saviyyamizdon asili olmayaragq, biitiin
nailiyyatlorimiza géra maktaba, miiallima borcluyuq.
H. Sliyev

Miistoqillik baximindan Azarbaycanin gonc 6lko olmasina baxmayaraq,biz qisa tarixi miiddatds
boyiik nailiyyatlor oldo etmisik. Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi ilo aparilan islahatlar, miixtolif
saholori ohato edon dovlot programlart vo genis miqyash infrastruktur layiholori Azorbaycani
dinamik inkisaf edon giiclii vo demokratik bir dovlats ¢evirib.

Xalgmmizin  rifah  halimin  yiiksoldilmesi, sosial tolobatlarinin = 6donilmasi, elm vo
madoniyyatimizin toraqqisi, votondaslarimizin hiiquq ve azadliglarinin davamli tomin olunmasi
ticlin 6lkoads har bir sorait yaradilib[ 1].

Miistoqil Azorbaycan diinya birliyino inteqrasiya edir, 6lkomiz bir ¢ox niifuzlu beynolxalq
toskilatlarda ugurla tomsil olunur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Soroncami ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi iizro Dovlot Strategiyasisonadi 6lkado
miasir dovriin ¢agiriglarina vo qabaqcil diinya standartlarina cavab veran tohsil sisteminin
yaradilmasi iigiin bes strateji foaliyyot istigamatini mioyyanlosdirmis vo diinya olkalori arasinda
aparict movqgedo olan soristoli miiollimlori vo tohsil menecerlorini, eloca do gabaqcil
texnologiyalara asaslanan tohsil sistemini yaratmaq asas kimi gotiiriilmiisdiir [2].

Birinci iki strateji istigamato nazar salsaq, birinci strateji istigamatdo asas hadof kimi saristoyo
osaslanan soxsiyyot yoniimlii tohsil mozmununun yaradilmasini diqqat merkozinde saxlamaqdir.
Burada osas mogqsad tohsilin biitiin pillalorinde (maktobaqador, timumi, ilk peso - ixtisas, orta
ixtisas vo ali ixtisas) kurikulumlarin inkisafina nail olmaq, habelo tohsilveranlorin pesokarliginin
artirllmas1 sayasindo yeni vozifalori keyfiyystlo yerino yetiro bilon miasir kadr potensialinin
yaradilmasindan ibarotdir.Ikinci strateji istiqgamotdo osas hodof kimi tohsil sahesindo insan
resurslarinin miiasirlosmasini diqqet morkozindo saxlamaqdir. Bunun sayasinds soristoli, tocriibali
tohsil verani formalagdirmaq miimkiindiir. Saristoli, tocriibali tohsil veran innovativ metodlari tatbiq
edorok tohsil alanlarin istedadini iize ¢ixarmaqda, onlarin nailiyyatlorini yeni sistemlarin tolobino
uygun qiymatlondirmakds, onlarin inkisafina nail olmaqda, qayg: vo ehtiyaclarini 6domok UgUnN
inkliiziv tolim metodologiyasinin yaradilmasinda ciddi, mosuliyyatli islor gérmaliyik- kimi
masalalorin - innovasiyalara yol agaraq foaliyyetlorin hoyata kegirilmosi iiclin  hodoflori
miloyyonlosdirmisdir.

Demok, sonadds “soristoys osaslanan soxsiyyat yoniimlii tohsil mozmununun yaradilmasi” va
“tohsilalanlarin fordi xiisusiyyatlorini nazaore alan innovativ tolim metodlar1 vo texnologiyalari
vasitasilo tohsilin mozmununun somaroli monimsanilmasini tomin edon yiiksok niifuzlu tohsil
veronin formalasdirilmasi” garsiya qoyulan miihim hodof kimi ilk sirada yer tutur.Ali tohsil
sahosinda

1.1 Soristayo asaslanan soxsiyyotyonlii tohsil mozmununun yaradilmasi
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1.2 ali tohsil miiossisalorinin tohsil tadgiqat—innovasiya morkozlorina gevrilmasino dostok veran
va raqabatqabiliyyatli miitoxassis hazirligini tomin edon ali tohsil standartlarinin tatbiqi:

1.3 comiyyetin vo iqtisadiyyatin tolobatlarina uygun olaraq hor bir ixtisas {lizro miiasir
standartlarin hazirlanmas;

1.4 gabaqcil beynolxalq tocriiba asasinda pedaqoji, miithandis-pedaqoji vo elmi-pedaqoji kadr
hazirlig1 {izro miiasir kurikulumlarin hazirlanmast;

1.4.1 ali tohsil miiassiselorina tohsilin mozmununun tatbiqi miistaqilliyinin verilmasi;

1.4.2 ali tohsilin soviyyolori arasinda olagelorin vo varisliyin giiclondirilmosi, doktorantura
soviyyasi Uciin elmi todqiqatlar sahosindo yiiksok hazirligi ve elmi-pedaqoji foaliyyot iizro
milkkommol soristoyo yiyolonmoni tomin edon miiasir standartlarin  hazirlanmast  kimi
miioyyonlosdirilir.

Ikinci strateji istiqgamot tohsil sahosinda insan resurslarmin miiasirlogdirilmosini nozords tutur.
Bu istigamot innovativ tolim metodlarini totbiq edon, tohsilin  mozmununun somoarali
monimsanilmasini tomin edon soristali tohsil veronin formalasdirilmasina xidmot edir vo 6ziindo
tohsil veranlorin pesokarliginin yiiksoldilmasi, tohsilalanlarin nailiyyatlorinin giymotlondirilmosi
iizro yeni sistemlorin qurulmasini, tohsilalanlarin istedadinin agkar olunmasi vo inkisafi ilo bagli,
habelos xiisusi qaygiya ehtiyaci olanlar {i¢iin inkliiziv tolim metodologiyasinin yaradilmasini ehtiva
edir, yon

2. Tohsilalanlarin fordi xiisusiyyatlorini nozors alan innovativ tolim metodlar1 vo texnologiyalari
vasitosilo tohsilin mozmununun somorali monimsonilmasini tomin edon yiiksok niifuzlu tohsil
veronin formalasdirilmasi.

2.1. Tohsil veranlorin pesokarliq saviyyesinin daim yiiksalmasini tomin edon yeni sistemin
yaradilmasi

2.1.1. tohsilveranlor {iglin tohsilin biitiin pillolorinds tohsilalanlarin tofokkiirii vo soxsiyystinin
inkisafina yonoalmis, onlarin fordi xiisusiyyatlorini nozors alan innovativ tolim metodologiyasinin vo
miivafiq resurslarin hazirlanmasinin tomin edilmasi;

2.1.2. tohsilveranlorin alava tohsili {izro strukturlarin yaradilmasinin stimullagdirilmast;

2.1.3. miuollimlorin tohsil miiossisasi soviyyasindos, todrisdon ayrilmadan pesokarliq
soviyyasinin artirtlmasi iizra 6ziinli dogrultmus innovativ modellorin tatbiqj;

2.1.4. pedaqoji heyat ii¢iin yeni modul-kredit vo roqabatasasli tolimlor sisteminin yaradilmast;

2.2. tofokkiiriin vo soxsiyyatin inkisafina yonolmis, tohsilalanlarin fordi xiisusiyyatlorini nozors
alan innovativ tolim, gqiymoatlondirmo metodologiyasi vo resurslarinin inkisafi:

2.2.1. yeni kurikulumlara vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 asasli tolim
metodologiyalarina uy8un metodiki vosaitlorin, didaktik materiallarin vo tolim vasitslorinin
hazirlanmasini stimullagdiran yeni mexanizmlorin yaradilmasi

2.2.2. tohsilalanlarin nailiyystlorinin qiymotlondirilmosinin qabaqcil beynoslxalq tocriibayo
uygunlasdirilmasi va s. kimi miioyyanlosdirilir.

Ali moktoblords tohsilin mozmununun tofokkiiro osaslanaraq toskili hom do tohsil veranlords
rogabato qabil miitoxoxsislorin inkisafina imkan yaradacaqdir.

Hazirda yasadigimiz XXI osrin xiisusiyyastlorine nozor saldiqda, elm - texnikanin siiratli
inkisafini, qloballasma, informasiya bollugu, madoniyyatlorarasi alagslorin geniglondirilmaesini, tez-
tez doyison hayat soraitini, demokratik doyarlorin dostoklonmasini, virtual iinsiyystin yayilmasini,
Oomiir boyu oxumaq ehtiyacinin yaranmasini miisahido edirik.Hor bir sahodo islahatlarin siirotlo
aparildig1 bir dovrdo yeni yanasmalar, yeni moqamlar ortaya cixir: Tohsildo kurikulumun totbiqi,
yeni tolim texnologiyalarindan, IKT-don istifado kimi layiholor hoyata kegirilmokdadir.[3]

Miasirtohsilin imumi panoramasina nazar salsagq an ¢ox strixlonan saho tohsildo muasir
innovasiyalarin hoyata Kegirilmasino imkan yaradan tolimin hoyata kecirilmasinds effektiv
idaragiliyin toskil olunmasidir

Molumdur ki, darslorin idars olunmasinda yeni niimunalor vo modellor bu isin sistemli sokildo
hoyata kegirilmosi mogsadi dasiyir. [4]
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Muasir dovrdo dorsin idaro edilmasindo innovativ metodlardan istifado togkil olunur. Dars
nimunasini togqdim edirik :

Talim naticasi : Sahibkarliq ideyalarini1 vo imkanlarin1 miioyyon edir, qiymotlondirir.

Sahibkarligin mahiyyatini miioyyan edir.

MoOvzu: Sahibkarligin comiyyatds shamiyyati[5]

Motivasiya:

Sual: Burada gordiiklorinize dair diislincalorinizi bildirin. Hoyatinizlaslagolondirin.
Forziyyslor alinir:

Sual: Diisiincalorinizin ohamiyyatini sdyloyin.

Forziyyslor alinir:

Tadqiqat suali:No iicln sahibkarligin comiyystdo shomiyyatini doyarlondirmok 6nomlidir?

Tapsiriqlar:

1.Inkisafi neca tomin edir? Layiho mehoduna dair niimuna.

2. Ehtiyaclar1 necoddayir? Layiho mehoduna dair niimuna.

3. Insanm rifah1 neco dayisir?Layiho mehoduna dair niimuno [6].

Qrup islori hoyata kegirilir

Toqdimatlar edillir

Miizakiraloraparilir

Noticolor timumilosdirilir

Qiymotlondirma aparilir.(Qiymatlondirma meyarlara asason aparilir).

Mbotn:

Yalniz sahibkarliq biitiin masalolorin hollinds asas tisul kimi qabul edildiyi zaman hom ayri-ayri
soxslorin, hom do biitdvlilkkds comiyystin siiratli inkisafin1 tomin eds bilor.Bu sobabdon bazar
igtisadiyyat1 soraitindo sahibkarliq comiyyatin iqtisadi inkisafinin asas harokatverici qiivvesi kimi
gobul olunur.

Sahibkarliq foaliyysti comiyyoto lazim olan mohsul vo xidmotlori agkara ¢ixarir vo bu
tolabatlarin donilmasi ii¢lin sahibkarlar miiossisolor yaradirlar. Istehsal etdiklori mohsul vo
xidmotlori realizo edib(satirlar) béliisdiiriirlor.Insanlarn ehtiyaclarinin donilmasi onlarin osas
magsadlarindon biridir. Bu magsado c¢atmaq ticlin onlar miisssiso yaradirlar vo bu miiassisalor
“real” is yerlorinin osas generatorlarina cevrilirlor, yoni islomaye ehtiyaci olan vo islomak istoyon
insanlar islo tomin edirlor.Yeni is yerlorinin ag¢ilmasit masgullugun soviyyasini yiiksoldir.Miiossiso
torofindon is yerlori yaradildig1 halda is¢ilor, miiassiso sahibi va dovlst golirlo tomin olunurlar,yoni
fohls vo qulluggular amok haqqi alir,sahibkarlar golir aldo edirlor,dovlst biidcasine isa vergilor
daxil olur.Yeni miiossiso Yeni vergi ddoyicisi demokdir.

Ayri-ayr fiziki soxslordon vo miiassisolordon vergi tutulmasa dovlot idarslori, organlar: faaliyyat
gostoro bilmozlor. Miiossisolor dovlotin sosial miidafio siyasotindo do on aktiv istirak¢ilardir.
Miisssiso sahibi 6z golirindon dovlato vergini 6dadikdon sonra ona qalan golirloyenidon istehlak
mohsullart alir, miiossiso li¢lin omanatlor yigir. Yeni mohsul vo xidmsatlorin istehsalinin
stimullagdirilmasina, yeni texnologiyanin alds edilmasing va istifadasine dair yeni tokliflor iizorindo
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isloyir vo hoyata kegirmoyo calisir. Bu hamisi yeni miiossisolorlo is oalagosi yaratmaq demokdir.
Golirls isloyon miiassisalor investisiya fondu yaradir. Bu fondun hesabina sahibkar istehsal giiclinii
artirir, istehsalimi genislondirir, miiasirlosir. Bunlarin hamisi daha yeni is yerlorinin agilmasi
demakdir.

Insanlarin ehtiyaclarinin  ddonilmosi {igiin istehsal, ticarot, ictimai xidmot,hamginin“nou-
hau”texnologiyalarina ¢oxlu miqdarda veosait lazimdir. Bu vasaitlorin bdyiik hissosi miiossisonin
foaliyyotindon oldo olunur. Homin vosaitlords soxsi miilkiyyotdo olan resurslardir,yoni
sahibkarlarin resurslaridir.

Belolikla,sahibkarliq comiyyetin inkigafinin, insanlarin rifahinin yaxsilagdirilmasinin vacib
amillorindon biridir. Qeyd etmok lazimdir ki, ogor ddvlot diizgiin iqtisadi siyasot aparsa onda
o,sahibkarligin va 6z iqtisadiyyatinin inkigafina tokan vermis olar.
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ZONGOZUR DOHLIZININ ACILMASININ OLKO9DO OMOK RESURSLARININ
INKISAFINA TOSIRi

Zongozur Ermonistanin conubunu va Azarbaycanin kigik bir hissasini ohata edir. Zongour dshlizi
Azarbaycan1 Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo birlogdiron nogliyyat dohlizidir.1920-ci ildo Rusiya
KP-ni Qafqgar Biirosu Azorbancan Bolsevik rohbarinin icazasi olmadan Sorur-Dorsloyoz orazisini
Ermonistana vermok istoyir. Daha sonra homin orazilor Azorbaycan-Ermonistan arasinda
miinaqisoli oraziyo c¢evrilir. Bununlada Azorbaycan orazisino ermonilor yerlosmoyo baslayir vo
muxtariyyat, dévlot masalolori ortaya ¢ixir. Bu siyasot Car Rusiyast dovriindon SSRI dovriino godor
davam edir. SSRI dovriindo bu siyasot daha da boyiidii vo Zongozur Ermonistana verildi. Daha
sonra Zongazur dohlizi genislondirilorok morhalsli sokildo Ermanistana verildi [1, s. 3].

27 sentyabr 2020-ci il tarixindo Ermonistan Silahli Qiivvalori genis miqyasl toxribat toradorak
conub boyu zonada yerloson Azorbaaycan yasayis montogoalorine atos agmaga basladi. Azorbaycan
ordusu siiratli oks-hiicum omoliyyatlarina basladi. Qarsidurma qisa miiddotdos siiratlondi vo ikinci
Qarabag miiharomaesi bagsladi. 44 giinliik voton miiharibasi naticasinds Azarbaycan isgal altinda
olan torpaglarini geri almaga miivoffoq oldu [2]

Miiharibadon qalib ¢ixmis Azorbaycan imzalanmis siilh miigavilesindo 6z lehino miihim
gorarlarin gobuluna miivoffoq oldu. Miiqavildo Zongozur dohlizi ilo bagli asagidaki miiddoalar 6z
oksini tapmagqdadir.

Dshlizin miibadilasi naticasinds Azarbaycanla Naxcivan,Ermonistanla Xankondi arasinda quru
yolu olacaq. Ermanistan ancaq Lag¢in dshlizi vasitasi olo Azerbaycan arazaisine daxil olacagi halda
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Azorbaycan hom Lagin hom do digor rayonlar ilo Naxcivana ¢ixist olacaq. Azorbaycan bu yolla
hom Tiirkiyays ordan da Conubi Qafqaza, Orta Asiyaya vo Cino ¢ixis yolu aldo edocok [3].

Zongozur dohlizi hom tarixi aspektdo, hom do Conubi Qafgazda siilh vo oamokdasgligim borpasi
ticiin ¢ox boyiik ohomiyyat dasiyir. Zongozur dohlizinin igo salinmasi adi hadiso deyil. Bu hadisa
siyasi, iqtisadi,hiiquqi,cografi shomiyyoto malikdir. ikinci Qarabag miiharibasindon sonra Zongozur
dohlizi nainki region, hotta biitiin diinya homg¢inin tiirk dovlotlori {igiin ¢ox ohomiyyatli imkanlar
acir. Cinin “Bir komar bir yol” layihosindo do Zongozur dohlizindon bohs edilir. Bu dohliz
Azorbaycan, Tirkiys, Rusiya vo Asiya regionu 6lkalari {igiin boyiik imkanlar ya bilor. [4].

Azorbaycan Respublikasinin prezidenti 1.0liyevin Zongozur dohlizinin acilmasi ilo baglh
sOyladiklor1 olduqca diqqat ¢okici idi: “Zongozuru Azorbaycandan alib Ermonistana birlosdirmoak
Tiirk diinyasinin cografi pargalanmasi idi. Xoritoyobaxsaq, gororik ki, sanki bizim bodsnimizo
xoncar saplanmisdir, Tiirk diinyasi par¢alanmigdir. Qadim Azorbaycan torpagi olan Zongazur indi
Tirk dinyasinin  birlosmosi rolunu oynayacaq. Cilinki Zongozurdan kecon nogliyyat,
kommunikasiya, infrastruktur layihoalori biitiin Tiirk diinyasini birlosdiracok”. Bu mesajla birlikdo
prezident I.Dliyev Qarabag masalosinin artiq kdkiindan hall edildiyini bildirmisdir. [5].

Zongozur dohlizinin agilmasi Naxcivan iqtisadiyyatinin siirotli inkisafini siiratlondiracok vo
xidmotlorin dasinmasinda xorclorin azalmasina gotirib ¢ixaracaq.Nax¢ivan iqtisadiyyatinin
problemlorindon biri kadr potensialinin oksikliyidir.Bu doshlizin ag¢ilmasi kadrlarin  miioyyon
miiddot orzindo isloyib yenidon yasayis yerlorino qayitmagi tomin edocok.Eyni zamanda bura
islomok ticilin golonlor isgaldan azad olunmus orazilords islomoys zomin yaradacaq.Naxgivan tikinti
materiallart baximinda ¢ox ciddi sixint1 yasayir.Zongozur dohlizinin tikintisinin baslamasi tikinti
materiallarinin Naxgivan orazisino gotirilmosina sobab olacaq. Bu iso o domokdir ki, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasmin tikinti baximinda inkisafi tomin edilocok. Zongozur dohlizinin agilmasi
turizm sektorunun inkisafini1 da tomin edacak[6].

Zongozur dohlizindon istifado noticosindo golocok perspektivdo Azorbaycan iqtisadiyyatinda
ohomiyyatli fiirsot vo imkanlar yanacagi bildirilmokdadir. Yaradilacaq dohliz naticasinde sadaco
Naxc¢ivanda genis is imkanlar1 vo xarici investorlar tiglin olverisli gorait yaranacaqdir. Bu imkan va
fiirsotlor qisminds asagidaki malslor geyd olunmaqdadir:

nohayat ki, uzun middat sonra quru yolu ilo Naxgivana sarnigin va tranzit dasimalar1 hoyata
kecirilo bilacok;

sayahot edon sornisin vo dasinan mallardan galirlor alds olunacag;

yaranmis bu alverisli miihitdon investorlarin calb olunmasina zomin yaranacag;

asan dagimaciliq noticosindo dasman mal vo mohsullarin giymotindo miisyyon azalmalar
miisahido oluna bilor.

Zongozur__dohlizi noticosindo sorhod bolgolorine yaxin maosafolordo xirda ticarst, iaso
obyektlorinin yaranmasi, artan niifuz va iqtisadi gostaricilor naticasinds digor kommersiya vo qeyri-
kommersiya toskilatlarinin da bdlgayas calb olunacagi bildirilmokdadir.

Dohlizin yaranmasinda maraqli olan toraflor qismindo ABS,Cin, Qoarbi Avropa vo Asiya 6lkelori
xtisusi 1lo vurgulanmalidir. Belo ki, Zongozur dohlizi noticosinds artiq daha qisa zaman vo az
mosrof hesabina ticarot dovriyyesi reallsadirila bilocok, qarsiliqli ticarst dovriyyesi daha da
artacaqdir. Bu da Azorbaycani regionda daha arzuolunan, stratejik bir 61ko halina gatiracak.
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ROQABOTQABILIYYOTLi KADR HAZIRLIGINDA ALi TOHSILIN KEYFiYYOTIi
ILO BAGLI CARIi VOZiYYOT: PROBLEMLOR VO HOLLI iMKANLARI

Giris

Miasir dovrdasosial va igtisadi hayat tiglin biliyin yaradilmasi vo istifado edilmasi tisullari,
habelo insanin amok faaliyyatinin rolu kokli surotdo doyismisdir. Biliyin rolu va shamiyyatinin
artmast Ozlinii omok mohsuldarligi sahosindoki sigrayisda vo idaragilikds bas veran ingilabda
gOstormisdir. Ogar avvallor biliklor imumi xarakter dasiyirdisa indi biliklords dorin ixtisaslasma
OzUnu gostorir. Muasir dovrds bilik konkret natico oldo etmok Ugilin praktiki shomiyysti olan
informasiya hesab edilir. Hor hansi bir ohomiyyatli natico oldo eds bilmok Uglin iso ylksak
doracado ixtisaslasmis bilik tolob olunur. Belo ki,Umummilli liderimiz Heydar Oliyev ganc nosli
daim bu istigamotdo maariflondirirdi: “Kim ki 6z biliyindon, bacarigindan artiq iddialar edir, 0
homiso maglub olur”.

Umumi bilikden ixtisaslasmus biliklor kompleksino kegid biliyi yeni comiyyat yaradan giivvayo
cevirmisdir. Ixtisaslasmis biliklor kompleksindo iqtisadi biliklor miistosna rol oynayir. Ciinki
inkisaf etmis sonaye comiyyatinds torogqinin asas horokotverici quvvesi, amok vo kapitalin
tomorkiizlogsmosi idi. Texnologiyanin daim yenilonmasi praktikada hor bir is yerindo tolob
olunur.Ona gora do innovasiyalara shomiyyat vermayan har hansi bir ali tohsil misssisasinin global
muhitdo somarali m@vqe tutmasi gatinlogir.

Son illorda Azorbaycan tohsilindo bitun istigamotlords ohomiyyatli inkisaf vo keyfiyyot
dayisikliklari nozara carpmaqdadir. Bu doyisikliklar ali tohsil miassislarindan ds yan kegmomisdir.
Tohsil hagqinda gqanun, Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil misssislorinds tohsilin kredit sistemi
ilo toskili qaydalari, Azorbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi {izro Dovlot Strategiyasi kimi
vacib normativ hiqugi senadlorin qlivvaya minmasi istar-istomoz ali tohsil miiassisalarini tohsilin
idara olunmasina vo tohsilin keyfiyyatins yeni prizmadan baxmaga sovq etmisdir. Siibhasiz ki, bu
dayisikliklor bir torofdon ali tohsilin keyfiyyatinin yiksalmasinoxidmat etmoklo yanasi digor
torofdon ali tohsil muossislorinds keyfiyyatin idaro olunmasinda hallini g6zloyan yeni problemlorin
ortaya ¢ixmasina sabab olur[3].

Bu todgigatda omok bazarinin taloblorine uygun rogabstgabiliyystli kadr hazirligindaali tohsildo
keyfiyystlo bagli problemlori tohsilveron vo tohsilalanlar olmagla iki basliq altinda nozordon
kegiracayik.

1. Professor-muallim heyati ils bagh problemlar va onlarin hslli imkanlar:

1.1 Akademik heyatinkeyfiyyatlori ila alagali problemlor:

informasiya texnologiyalarindan istifads;

innovativ tolim metodlarindan istifado;

stimulun yuksaldilmasi gabiliyyatinin asagi olmast;

Qeyd olunan problemin halli iigiin asagidaki addimlarin atilmas1 magsadouygun hesab edilir:

a) miayyan olunan ehtiyaclar Uzro musllimlor ii¢iin “niimunavi dors modeli” tolimatlarinin
hazirlanmasi;
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b) talobalor torofindon yiksok gqiymotlondirilon miollimlorin nimunavi darslarinin  taskili
olunmasi.

1.2 Kadrlarin perspektiv problemlari:

muallimlorin orta yasinin ¢ox olmast;

gonc kadrlarin calb olunmasindaki ¢otinliklor;

Kadrlarin perspektiv probleminin hollli {igiin gonc miitoxassislorin  universitets igo qobulu
prosesinin nizamlayan soffaf mexanizmin hazirlanmast vo xiisusilo gonc miitoxassislor iigiin
noticoyoniimlii amok haqqi sistemindon istifado edilmasi magsadouygundur.

2.Talabalarla bagh problemlarin tasnifat1 vo halli imkamlari:
a) Toalabalarin magsadsizlik problemi,
b) Toalobalorin malumatsizliq problemi

Tolobalorlo bagli probleminin halli {i¢lin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi magsodouygun
olardr:

e 1.Tolobalor arasinda bu istiqgamatds sorgularin aparilmast,

e 2.Sorgu naticalorinin tohlil edilmasi,

e 3.Tolobaloro yalniz tohsil miiddstinds yox, hayat boyunca istifads eds bilacoklori “galacaya

baxis (vizyon)”, “missiya”, “Ol¢iilobilon hodoflor” kimi anlayislarin izah olunmasi vo talobalorin
fordi 6zini idarsetmo mexanizminin formalasdirilmasi,

Ali tohsil miisssisalorindo tohsilin keyfiyysti baximindan tolobolor basda olmagla biitiin
torofdaslarin missiya vo golocoys baxis sahibi olmalari rogabato davamli miitoxassis hazirliginda
boylik ochamiyyst dasiyir. Nozari olaraq baxsaq, an qisa ifads ilo vizyon goalacoyimizin fikrimizdaki,
tosovviirimiizdoki rosmidir. Bu torif ilk baxigdan xoyal anlayisi ilo oxsar goriiniir. Oxsarliga
baxmayaraq vizyon vo xayal arasinda prinsipial bir forq var.

Vizyonunu miioyyon edon insan hor seydon ovval 6z soxsi imkanlarini vo qabiliyyatlorini tohlil
edorok onlarin fonunda 6zl {i¢iin zehninds galocayinin bir rosmini qurur. Xoyal quran insan {i¢iin
1s9  xoyalin onun hal-hazirki imkanlar1 ilo baghligi olmur vo xoyal insanin biitlin
mohdudiyyatlorindon miistaqil sokildo formalasir.Vizyon golocokde 6ziimiizii gordiiylimiiz yer vo
ya gedocoyimizo inandigimiz istiqgamotdir, xayal iso sadaca golocokds olmagi arzuladigimiz yerdir.

Vizyon sahibi olmagin tstiinliiklori, faydalari nalordir? Vizyon sahibi olmaq insana nolor verir?
Vizyon sahibi olmag fikrimizco golocoyimizlo bagh soffaf bir tabloya sahib olmaq demokdir.
Bagqa sozlo desak, vizyon, har seydon avval sahibins gedilocak bir yol, bir istiqamaot verir.

Vizyon ifadasi nadir? Golacoklo bagli fikrindo net bir tablo—Vvizyon olan insan zamanla hamin
tablonu daha da soffaflagdirmaq ticin homin vizyonu adlandirmaq ehtiyact hiss edir. Bu zaman
insan golocayinin rosmini, bir fikir, bir climlo vo ya bir s6zlo ifado etmok istoyir vo bu “Vizyon
ifadosi” adlanir.

Vizyon ifadasi soxsin vizyonunu hom 6zlino, hom do otrafindakilara anladan bir sliar xarakteri
dasiyir. Vizyon ifadasi bir torofdon agil sorhadlori ¢orgivasinde olgatan goériinmoli, digor torofdon
movcud resurslar géz oniino alindiqda kifayst qodar iddiali saslonmalidir.

Vizyon ifadasi neco formalasir? Ozii iiciin vizyon ifadasini miioyyonlogdirmayo calisan insan
birinci ndvbads asagidaki suallara cavab vermalidir [6,s.3]:

Uzunmiiddatli perspektivds harda, vo hansi istigamatde olmaq istoyirom?

Golacokda na islo masgul olmaq, hanst moévgeds olmagq istayirom?

“Missiya” - on timumi monada insanin varliq sobabi, yasam magsadidir.Bir torafdon var olmaq
sobabi, digor torofdon koniillii olaraq ©6hdoliyine gotiirdiiyii on ali mogsadidir. Bir missiya sahibi
olmaq, har hans1 bir vozifoni, 6hdesliyi koniillii olaraq hoyat boyu 06z iizorino gétiirmak vo onu
hoyatda ali mogsad olaraq qobul etmokdir.

Oz missiyasin1 miioyyonlosdirmak istoyon insan birinci ndvbodo asagidaki suallara cavab
axtarmalidir [1,s.7]:
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¢ No etmok istayirom?

¢ No ii¢lin etmok istayirom?

e Neco etmok istoyirom?

¢ Kim ¢lin etmok istoyirom?

Stiuralt1 olaraq bir missiya ugrunda calisan, bir missiyasi olan insan zamanla homin missiyani
hom 0Oziino hom do bagqalarina ifado etmok ehtiyact hiss edir.  Bir missiya ifadosi
mioyyonlosdirmok insanin biitiin foaliyyatlorinin bir ali maqgsodo fokuslanmasini tomin etmoklo
insanin daha mohsuldar vo rogabot gabiliyyatli olmasina zomin yaradir.

Missiya agiq vo konkret bir sokildo ifado olunmali, prosesi deyil birbasa ali moqgsodi xarakterizo
etmolidir. Missiya miioyyonlogdirilorkon missiya ifadasine qoyulan on mithiim tolob onun
miloyyon soviyyada Olgiilobilon olmasidir. Missiya vo ya hoyatin ali mogsadi, bir climlodon, bir
sozdan do ibarat ola bilor. Bu siiar daim hayatin on ¢atin anlarinda insan1 hayata baglayan an vacib
amilo ¢evrilir. Missiyanin  no olmasindan asili olmayaraq, biitiin missiyalarin  hoyata
kec¢irilmosindo  insanin uzunmiiddotli bir strategiyaya ehtiyact olur. Strategiyanin hoyata
kecirilmasi isa bir yox, bir-biri ilo alagoali ¢oxlu sayda morhslodon vo istiqgamotdon ibaratdir.

Hor bir morhalonin va ya istigamatin yerina yetirilmasi zamani, insan 6z qarsisina konkret
zaman kosiyi ilizro 0Ol¢iilo bilon hadoflor qoymali vo daim homin hadoflori hansi saviyyado yerino
yetirdiyini  izlomoklo lazim goldikdo strategiyaya miivafiq doyisikliklor etmoyi bacarmalidir.
Getdiyimiz istigamat vo ¢atmaq istadiyimiz son monzil eyni qalsa bels, bizdon asili olmayan
sobablordon, daim horakat trayektoriyamiz doyisikliklors ugrayir.

Vizyon vo missiyamizi diizgiin miioyyanlosdirmak {igiin “dl¢iilo bilon hafodlor” metodundan
istifado etmok mogsodomiivafiq hesab edilir. Olgiilobilon hodoflor qoymaq psixoloji cohotdon
insanlar ii¢lin he¢ do asan deyil. Cilinki bu birinci névbado insanin qarsisina miioyyon zaman
kosiyindo konkret vazifo qoydugundan insan homin vozifoni icra edo bilmamayin ugursuzlugunu
yasamaqdan cokinir. Buna goro do insanlar homin ugursuzlugun iiziintlistinden qagmaq ii¢lin
konkret vo dlgiilobilon hodoflor yerino daha ¢ox, geyri miioyyon va vaxt baximindan mohdudiyyat
qoyulmamis hadoflor segmays iistiinliik verirlor. Missiya vo vizyon anlayislarinin insan hayatinda
effektiv rol oynamasi tigiin 6l¢iilobilon hadoflorlos islomoyi homin insana agilamaq zoruri sortdir.

Natica:

Beloliklo roqgabotqabiliyyali kadr hazirligmmin  osas toloblorindon  birinin  ali  tohsil
miiassisalarindayenilik¢i tohsilin yeni konsepsiyasinin hazirlanmasi v hayata kegirilmasi oldugunu
nazars alaraq yuxarida qeyd olunan todbirlorin goriilmasi magsadouygundir. Bels ki, miioyyon bir
vizyona vo homin vizyon asasinda miioyyanlosdirilmis missiyaya sahib, 6z foaliyyatini 6l¢iilo bilon
hadoflorlo tonzimloyon bir ali tohsil miiossisesi daim digorlori ilo miiqayisado hom 6zii, hom
comiyyat liclin daha faydali bir varliga ¢evrilir.
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